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В умовах зростаючої економічної невизначеності, зумовленої макроеконо-
мічними дисбалансами, інфляційними процесами, валютними коливаннями, 
порушенням логістичних ланцюгів та геополітичними викликами, проблема 
забезпечення продовольчої безпеки набуває особливої актуальності. Неста-
більність агропродовольчих ринків підвищує ризики дефіциту продоволь-
ства, зростання цін та зниження економічної доступності харчових продук-
тів для населення. За таких умов важливого значення набуває застосування 
фінансово-маркетингових інструментів, здатних не лише пом’якшити нега-
тивні наслідки кризових явищ, але й забезпечити стійкість функціонування 
аграрного сектору та продовольчих ланцюгів у довгостроковій перспективі.
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Ризики продовольчої безпеки мають комплексний характер і охоплюють 
виробничі, фінансові, цінові, логістичні та інституційні складові. Виробничі 
ризики зумовлені природно-кліматичними чинниками та технологічними 
обмеженнями, тоді як фінансові — нестачею оборотного капіталу, обмеже-
ним доступом до кредитних ресурсів і високою вартістю фінансування. Зна-
чна волатильність цін на аграрну продукцію посилює невизначеність дохо-
дів виробників та ускладнює процес планування. За таких умов фінансові 
інструменти управління ризиками відіграють ключову роль у стабілізації 
діяльності аграрних підприємств. Формування стратегічних резервів і стра-
хових запасів, створення резервного капіталу, диверсифікація фінансування, 
а також страхування врожаю, форвардні контракти та хеджування цінових 
ризиків дозволяють зменшити негативний вплив ринкових коливань і під-
вищити фінансову стійкість суб’єктів аграрного сектору.

Поряд із фінансовими механізмами важливе місце посідають маркетинго-
ві інструменти, спрямовані на підвищення адаптивності аграрних виробників 
до змін ринкового середовища. Контрактація та укладання довгострокових 
договорів із переробниками і торговельними мережами дозволяють змен-
шити невизначеність щодо обсягів збуту та цін, забезпечуючи стабільність 
грошових потоків. Диверсифікація каналів реалізації та ринків збуту спри-
яє зниженню залежності від окремих покупців або регіонів, що є особливо 
важливим в умовах порушення логістики або зміни торговельних обмежень 
[1]. Гнучка цінова політика, орієнтована на структуру витрат і купівельну 
спроможність споживачів, дає можливість підтримувати попит та уникати 
різких спадів реалізації. Важливим елементом маркетингової стратегії є фор-
мування доданої вартості через брендинг, сертифікацію та позиціонування 
продукції за якісними характеристиками. Це дозволяє агровиробникам ча-
стково нейтралізувати цінову конкуренцію та підвищити стійкість доходів у 
кризові періоди. Використання цифрових маркетингових інструментів і ана-
літичних платформ сприяє оперативному моніторингу ринкової кон’юнкту-
ри, прогнозуванню попиту та оптимізації логістичних рішень, що додатково 
знижує ризики продовольчої нестабільності.

Найбільш ефективним підходом до мінімізації ризиків продовольчої без-
пеки є інтеграція фінансових і маркетингових інструментів у єдину систему 
управління. Поєднання страхування, хеджування та фінансових резервів із 
контрактацією, диверсифікацією збуту та активною маркетинговою політи-
кою забезпечує комплексний захист аграрних підприємств від негативних 
впливів економічної невизначеності [2; 3]. Особливу роль у цьому процесі ві-
діграє держава, яка через механізми підтримки страхування, пільгового кре-
дитування, розвитку інфраструктури та регулювання аграрних ринків ство-
рює інституційні умови для підвищення стійкості продовольчої системи.

Отже, мінімізація ризиків продовольчої безпеки в умовах економічної не-
визначеності потребує системного та комплексного підходу, що базується на 
поєднанні фінансових і маркетингових інструментів. Практична реалізація 
таких підходів сприятиме стабілізації агропродовольчих ринків, підвищен-
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ню фінансової стійкості виробників і забезпеченню економічної доступно-
сті продовольства для населення. Подальші наукові дослідження доцільно 
спрямувати на кількісну оцінку ефективності інтегрованих фінансово-мар-
кетингових механізмів та адаптацію їх до специфіки національних продо-
вольчих систем.
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РИЗИКИ  ПРОДОВОЛЬЧОЇ  БЕЗПЕКИ  УКРАЇНИ  
В  УМОВАХ  НЕВИЗНАЧЕНОСТІ  ТА  ІНСТРУМЕНТИ  
ЇХ  МІНІМІЗАЦІЇ

Продовольча безпека є критичною складовою національної безпеки будь-
якої держави та базовою умовою сталого розвитку суспільства. У сучасних 
умовах глобальної невизначеності, викликаної військовими конфліктами, 
кліматичними змінами та економічною волатильністю, питання управління 
ризиками продовольчої безпеки набувають особливої актуальності. За дани-
ми доповіді ФАО про стан продовольчої безпеки у світі 2024 року, понад 730 
мільйонів людей стикалися з голодом у 2023 році [1; 2]. Прогнози показу-
ють, що без трансформаційних змін 580 мільйонів людей залишатимуться 
голодними до 2030 року. Забезпечення продовольчої безпеки в умовах во-
єнної, економічної та кліматичної невизначеності є одним із ключових ви-
кликів сучасної державної політики. Україна, будучи системоутворюючим 
гравцем глобального аграрного ринку, одночасно виступає країною з підви-


