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СТРАТЕГІЧНЕ  УПРАВЛІННЯ   
В  УМОВАХ  НЕСТАБІЛЬНОСТІ  РИНКУ  ТА  ГЛОБАЛЬНИХ  

КРИЗ

Сучасна глобальна економіка характеризується високим рівнем невизна-
ченості, швидкими технологічними змінами, геополітичними конфліктами 
та зростаючою кількістю кризових явищ. В умовах нестабільності ринку 
підприємства стикаються з потребою швидко адаптуватися до нових викли-
ків, зберігаючи конкурентоспроможність та стійкість. Саме тому стратегічне 
управління набуває ключового значення як інструмент забезпечення довго-
строкового розвитку та мінімізації ризиків.

Глобальні кризи — фінансові, енергетичні, екологічні чи соціально-полі-
тичні — створюють нові параметри функціонування бізнесу. Вони зміню-
ють структуру попиту, ланцюги постачань, поведінку споживачів і навіть 
корпоративну культуру. У таких умовах традиційні підходи до стратегіч-
ного управління, засновані на передбачуваності середовища, часто втрача-
ють свою ефективність. Підприємства вимушені переходити до адаптивних, 
гнучких та сценарних моделей стратегічного планування, що дозволяють 
оперативно реагувати на зміни.

Сучасні концепції стратегічного управління в умовах турбулентності пе-
редбачають використання динамічних стратегій, заснованих на постійному 
моніторингу зовнішнього середовища, аналізі тенденцій та ризиків. Особли-
ву роль у цьому відіграють такі інструменти, як SWOT-аналіз у реальному 
часі, PESTEL-аналіз, сценарне прогнозування та балансована система показ-
ників (BSC). Їх поєднання дозволяє приймати стратегічні рішення на основі 
не лише поточних результатів, а й прогнозів майбутніх змін.

Ключовими характеристиками ефективної стратегії в умовах нестабіль-
ності є:

•	 гнучкість — здатність швидко змінювати напрями розвитку залежно 
від ситуації;

•	 адаптивність — уміння підприємства навчатися та пристосовуватися 
до нових умов;
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•	 інноваційність — впровадження нових технологій, продуктів і проце-
сів, які підвищують конкурентоспроможність;

•	 стійкість — здатність витримувати зовнішні шоки без втрати ключових 
позицій.

Особливу увагу слід приділяти антикризовому управлінню, яке є скла-
довою стратегічного менеджменту. Його завдання полягає не лише у реагу-
ванні на кризу, а й у попередженні її наслідків через розробку превентивних 
стратегій. До таких стратегій належать: диверсифікація бізнесу, оптимізація 
витрат, побудова стратегічних альянсів і розвиток партнерських мереж, що 
дозволяють розподілити ризики між кількома учасниками ринку.

Важливу роль у сучасному стратегічному управлінні відіграє цифро-
ва трансформація. Використання аналітичних систем, великих даних (Big 
Data), хмарних технологій та штучного інтелекту відкриває нові можливо-
сті для підвищення ефективності прийняття рішень. Цифрові інструменти 
дозволяють швидше збирати інформацію, прогнозувати зміни та адаптувати 
стратегію у режимі реального часу.

Крім того, глобальні виклики підштовхують підприємства до переосмис-
лення цінностей і переходу до сталого стратегічного управління, яке поєд-
нує економічну ефективність із соціальною відповідальністю та екологічною 
безпекою. Такий підхід підвищує довіру з боку споживачів, партнерів і су-
спільства, формуючи стійкий імідж підприємства навіть у кризових умовах.

Отже, стратегічне управління в умовах нестабільності ринку має тран-
сформуватися від класичної моделі планування до системи динамічного, ін-
тегрованого управління, орієнтованого на передбачення змін і швидке реагу-
вання на них. Ефективна стратегія в умовах глобальних криз має базуватися 
на поєднанні гнучкості, інноваційності, цифровізації та сталого розвитку, що 
дозволить підприємствам не лише вижити, а й зміцнити свої позиції на ринку. 
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