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значущих продуктів та різких стрибків цін, але потребують балансу між адмі-
ністративним втручанням та ринковими стимулами. Перехід до більш гнуч-
ких, прозорих та цифровізованих регуляторних підходів дозволить мінімізу-
вати негативні наслідки для виробників, забезпечити доступність продуктів 
для населення та підвищити загальну стійкість продовольчої системи країни. 
Подальші дослідження мають фокусуватися на порівняльному аналізі ефек-
тивності адміністративних та економічних інструментів регулювання в умо-
вах кризи.
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Міжсекторальна взаємодія (cross-sectoral coordination / multi-sectoral ap-
proach) є однією з ключових умов ефективного публічного управління про-
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довольчою безпекою, оскільки ця сфера за своєю природою є комплексною 
та перетинає компетенції багатьох органів влади, рівнів управління, секторів 
економіки та суспільних інститутів. В Україні, де продовольча безпека за-
знає одночасного впливу воєнних дій, енергетичних криз, кліматичних змін, 
міграційних процесів, глобальних ринкових шоків та соціально-економічної 
вразливості, ізольоване функціонування окремих відомств призводить до 
фрагментації зусиль, дублювання та прогалин у реагуванні [1].

Міжсекторальна взаємодія розуміється як системна, структурована та 
інституційно забезпечена співпраця між різними секторами (державним, 
бізнесовим, громадським, науковим, міжнародним) та рівнями влади для до-
сягнення спільних цілей продовольчої безпеки. Актуальність теми посилю-
ється необхідністю реалізації Стратегії продовольчої безпеки до 2027 року в 
умовах тривалої невизначеності та підготовки до масштабного післявоєнно-
го відновлення. Метою даних тез є розкрити сутність міжсекторальних ме-
ханізмів, їх основні моделі, приклади функціонування в Україні та напрями 
посилення.

Міжсекторальна взаємодія в публічному управлінні продовольчою безпе-
кою базується на принципах [2]:

•	 комплексності — охоплення всіх ланок продовольчого ланцюга (вироб-
ництво – переробка – логістика – торгівля – споживання – утилізація); 

•	 координації — чіткий розподіл ролей та відповідальності між суб’єкта-
ми;

•	 синергії — досягнення більшого ефекту завдяки об’єднанню ресурсів та 
компетенцій;

•	 гнучкості — адаптація форматів взаємодії до поточних викликів;
•	 прозорості та підзвітності — механізми контролю та громадського мо-

ніторингу.
Нормативно-правова основа включає [3]:
•	 Стратегію продовольчої безпеки України на період до 2027 року (схва-

лено розпорядженням Кабінету Міністрів України від 23.07.2024 
№ 684-р);

•	 Закон України “Про основи національної безпеки України”; 
•	 постанови КМУ про створення координаційних органів та штабів;
•	 методичні рекомендації щодо міжсекторальної взаємодії в умовах во-

єнного стану (РНБО, Мінекономіки).
Сучасна система міжсекторальної взаємодії в Україні включає такі клю-

чові механізми [4]:
• інституційні координаційні органи: Координаційний штаб з питань 

продовольчої безпеки при Кабміні / Мінекономіки; міжвідомчі робочі групи 
при Мінагрополітики (з Міненерго, Мінфіном, Мінреінтеграції, Держпрод-
споживслужбою); регіональні координаційні ради при обласних військових 
адміністраціях;

• механізми державно-приватного партнерства (ППП): спільні проєкти з 
відновлення інфраструктури (елеватори, меліорація, логістичні хаби); плат-
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форми співпраці з агрохолдингами та переробниками (закупівля до держре-
зерву, стабілізація цін);

• міжмуніципальна та місцево-центральна взаємодія: меморандуми про 
співпрацю між ОТГ та центральними органами (локальні програми + дер-
жавні субвенції); міжгромадські продовольчі кластери та кооперативи;

• громадсько-державні та міжнародні формати: громадські ради при Мі-
нагрополітики та профільних комітетах ВРУ; міжнародні платформи (Grain 
from Ukraine, Food from Ukraine, FAO Country Programming Framework); 
спільні проєкти з міжнародними організаціями (WFP, USAID, ЄС – техніч-
на допомога + фінансування);

• цифрові та інформаційні механізми взаємодії: єдина цифрова платфор-
ма моніторингу продовольчої безпеки (інтеграція даних усіх відомств); Дер-
жавний аграрний реєстр як інструмент координації між виробниками, дер-
жавою та допомоговими програмами.

Основні проблеми [5]:
•	 фрагментарність та відомча конкуренція (розмиті повноваження між 

міністерствами);
•	 недостатня інституційна спроможність на регіональному та місцевому 

рівнях;
•	 обмежена участь бізнесу та громадського сектору в стратегічному пла-

нуванні;
•	 слабка цифрова інтеграція даних між секторами;
•	 перевантаження координаційних органів рутинними питаннями за-

мість стратегічних.
Для посилення координації пропонується [6]:
•	 створити постійно діючий Національний координаційний центр про-

довольчої стійкості (при РНБО або Кабміні) з чіткими повноваження-
ми та цифровою платформою;

•	 законодавчо закріпити обов’язковість міжсекторальних планів на всіх 
рівнях (національний – регіональний – місцевий);

•	 розробити типові моделі міжсекторальних угод та меморандумів (дер-
жава – бізнес – громади);

•	 запровадити регулярні міжсекторальні стратегічні сесії та сценарні 
вправи (щоквартально);

•	 посилити роль цифрових інструментів: єдина платформа обміну дани-
ми, автоматизоване сповіщення про ризики;

•	 розширити інституційну участь бізнесу та громадського сектору (по-
стійні робочі групи, публічні консультації);

•	 розвивати міжнародну міжсекторальну співпрацю (з FAO, ЄС, Світо-
вим банком) як модель для внутрішньої координації.

Міжсекторальна взаємодія є невід’ємною умовою ефективного публічно-
го управління продовольчою безпекою в умовах складних, багатошарових 
викликів. В Україні вона вже демонструє певні успіхи (координаційні штаби, 
міжнародні платформи, цифрові реєстри), але потребує суттєвого посилен-
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ня через чіткіше інституційне оформлення, цифрову інтеграцію, залучення 
недержавних акторів та перехід від реактивної до проактивної координації. 
Розвиток цих механізмів дозволить не лише ефективніше протидіяти поточ-
ним воєнним та економічним ризикам, а й створити стійку, сучасну модель 
управління продовольчою безпекою, здатну відповідати викликам майбут-
нього. Подальші дослідження мають фокусуватися на оцінці ефективності 
міжсекторальних координаційних органів та механізмах цифрової інтеграції 
даних у воєнний та повоєнний періоди.
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Стратегічне планування у сфері продовольчої безпеки є системним про-
цесом визначення довгострокових цілей, пріоритетів, ресурсів та механізмів 


