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В. С. РИЖИКОВ
докт. пед. н., доцент, УАІМВЛ МАУП 

ЕКОНОМІКО-ПРАВОВЕ ЗНАЧЕННЯ  
УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ ДЛЯ ОРГАНІЗАЦІЇ 
ЕФЕКТИВНОГО ФІНАНСОВО-ПРАВОВОГО  
МЕНЕДЖМЕТУ НА ПІДПРИЄМСТВАХ  
В СУЧАСНИХ ЕКОНОМІЧНИХ РЕАЛІЯХ

Становлення і розвиток української державності, вип. 12, с. 239–241

Сьогодні в наукових та підприємницьких колах керівників вищої ланки, у су-
часній науковій вітчизняній та зарубіжній спеціальній економічній літературі від-
бувається дискусія про місце і роль управлінського обліку в системі управління під-
приємством. У контексті зазначеної проблематики існує значна кількість наукових 
досліджень і практичних розробок як зарубіжних так і вітчизняних науковців Ап-
черч А., Датар Ш., Друді К., Фостер Дж., Хорнгрен Ч., Яругова А., Вахрушина М. А., 
Голов С. Ф., Карпова Т. П., Нападовська Л. В., Пушкар М. С., Чумаченко М. Г., Кар-
пенко О. В. та ін.

Незважаючи на величезну кількість наукових робіт із тематики управлінсько-
го обліку, особливо у вітчизняних публікаціях, недостатньо висвітлено значення та 
сутність управлінського обліку для становлення ефективного управління сучасних 
підприємством в умовах ринкової економіки і орієнтації законодавства та уніфіка-
ції обліку до міжнародних стандартів.

Сутність управлінського обліку визначено в ст. 1 Закону України від 16.07.99 р. 
№ 996-XIV “Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні” (далі — За-
кон про бухоблік) внутрішньогосподарський (управлінський) облік — система об-
робки та підготовки інформації про діяльність підприємства для внутрішніх корис-
тувачів у процесі управління підприємством [2]. 

В свою чергою можна сказати, що бухгалтерський облік  — процес виявлення, 
вимірювання, реєстрації, накопичення, узагальнення, зберігання та передачі інфор-
мації про діяльність підприємства зовнішнім та внутрішнім користувачам для при-
йняття рішень. 

Відповідно до (п. 5 ст. 8 Закону про бухоблік підприємство самостійно розробляє 
систему та форми внутрішньогосподарського (управлінського) обліку, звітності і 
контролю господарських операцій. Але питання методології бухгалтерського облі-
ку та фінансової звітності (п. 2 ст. 6 Закону про бух облік) регулює Міністерство 
фінансів України, яке затверджує національні положення (стандарти) бухгалтер-
ського обліку, інші нормативно-правові акти щодо ведення бухгалтерського обліку 
та складання фінансової звітності [2]. 

Ільїна С. Б., Т. С. Журба зазначають, що управлінський облік — підсистема бух-
галтерського обліку, яка в рамках однієї організації забезпечує її управлінський 
апарат інформацією, що використовується для планування, власне управління і 
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контролю над діяльністю організації. Цей процес включає виявлення, вимірюван-
ня, збір, аналіз, підготовку, інтерпретацію, передачу і прийом інформації, необхідної 
управлінському апарату для виконання його функцій [3]. 

Управлінський облік — це процес виявлення, вимірювання, нагромадження, ана-
лізу, підготовки, інтерпретації та передачі інформації, що використовується управ-
лінською ланкою для планування, оцінки і контролю всередині організації та для 
забезпечення відповідного підзвітного використання ресурсів [1, с. 209].

Управлінський облік — це економічна система, пов’язана із підготовкою та за-
безпеченням системи управління інформацією при здійсненні інвестиційної, опе-
раційної та фінансової діяльності, яка дозволяє розробляти та в комплексі прийма-
ти найбільш ефективні оперативні, тактичні стратегічні рішення на різних рівнях 
управління підприємством [4, с. 35–36].

Завданням управлінського обліку, на думку професора Фаріона І.  Д. та Писа-
ренка Т. М. є складання звітів, інформація яких призначена для власників підпри-
ємства, його керівників (менеджерів) та інших внутрішніх користувачів інформації 
[6, с. 12].

Більш повний і деталізований перелік таких завдань наводить професор Пуш-
кар М.  С. Основними завданнями управлінського обліку, на його думку, є [5,  
с. 229]:
•	 складання кошторисів на виробництво продукції;
•	 облік витрат на виробництво паралельно за багатьма напрямами (цех, дільни-

ця, бригада, виріб, елемент, стаття калькуляції);
•	 визначення об’єктів калькулювання, калькуляційних одиниць;
•	 вибір методів обліку витрат на виробництво і калькулювання собівартості про-

дукції;
•	 складання планових і звітних калькуляцій;
•	 аналіз відхилень від норм витрат;
•	 групування відхилень за причинами і винуватцями;
•	 забезпечення інформації для управління про відхилення від норм;
•	 визначення собівартості продукції, норми прибутку, рентабельності;
•	 аналіз собівартості продукції і виявлення резервів її зниження;
•	 автоматизація обліку, калькулювання і аналізу собівартості продукції.

На підприємстві в сучасних умовах ринкової економіки значення управлінсько-
го обліку є досить значним в системі обліку, планування, контролю, аналізу даних 
про витрати й результати господарської діяльності в розрізі необхідних для управ-
ління об’єктів, оперативного прийняття на цій основі різних управлінських рішень 
з метою оптимізації фінансових результатів діяльності підприємства.
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