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ВСТУП 

 

В умовах сучасного соціально-економічного розвитку України 

важливого значення набувають питання забезпечення ефективної організації 

праці, справедливої оплати праці та дотримання принципів гендерної 

рівності у сфері трудових відносин. Особливої актуальності набуває 

проблема нормування та оплати праці жінок, оскільки саме жінки становлять 

значну частину трудового потенціалу держави та активно беруть участь у 

розвитку різних галузей економіки. Водночас в українському суспільстві все 

ще існують проблеми гендерної нерівності, диференціації заробітної плати, 

обмежень у професійній реалізації жінок, а також недостатньо ефективного 

врахування особливостей жіночої праці при формуванні систем нормування 

та оплати праці. 

Сучасні умови господарювання, цифровізація економіки, зміни на 

ринку праці, наслідки воєнного стану та демографічні виклики зумовлюють 

необхідність удосконалення підходів до організації праці жінок та створення 

належних умов для реалізації їх трудового потенціалу. Важливим аспектом є 

забезпечення рівних можливостей щодо працевлаштування, професійного 

розвитку, кар’єрного зростання та отримання справедливої винагороди за 

працю. У зв’язку з цим питання особливостей нормування та оплати праці 

жінок потребують глибокого теоретичного та практичного дослідження. 

Проблематика нормування та оплати праці, гендерної рівності та 

соціального захисту працівників висвітлена у працях вітчизняних і 

зарубіжних науковців, серед яких: О. Грішнова, А. Колот, В. Петюх, Л. 

Лісогор, С. Пасєка, Т. Заяць та інші. Однак сучасні економічні трансформації 

та зміни у сфері трудових відносин вимагають подальшого дослідження 

особливостей організації та оплати праці жінок в Україні. 

Метою курсової роботи є дослідження особливостей нормування та 

оплати праці жінок в Україні, аналіз сучасного стану та визначення напрямів 
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удосконалення системи організації праці жінок. 

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі завдання: 

 розкрити сутність та значення нормування праці;  

 дослідити теоретичні основи організації та оплати праці жінок;  

 охарактеризувати нормативно-правове регулювання праці жінок в 

Україні;  

 проаналізувати сучасний стан зайнятості жінок на ринку праці;  

 дослідити особливості нормування праці жінок у різних сферах 

економіки;  

 оцінити проблеми гендерної нерівності в оплаті праці;  

 визначити напрями вдосконалення системи нормування та оплати 

праці жінок в Україні.  

Об’єктом дослідження є система трудових відносин у сфері 

нормування та оплати праці жінок. 

Предмет дослідження - економічні, організаційні та соціальні аспекти 

нормування й оплати праці жінок в Україні. 

У процесі дослідження використано такі методи: метод теоретичного 

узагальнення, аналізу і синтезу, статистичний метод, порівняльний аналіз, 

графічний метод, системний підхід та метод економічного аналізу. 

Інформаційну базу дослідження становлять законодавчі та нормативно-

правові акти України, статистичні матеріали, наукові праці вітчизняних і 

зарубіжних учених, дані міжнародних організацій, а також матеріали 

періодичних видань і офіційних інтернет-ресурсів. 

Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості 

використання запропонованих рекомендацій для вдосконалення системи 

нормування та оплати праці жінок, забезпечення гендерної рівності та 

підвищення ефективності використання трудових ресурсів в Україні. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ НОРМУВАННЯ ТА ОПЛАТИ ПРАЦІ ЖІНОК 

1.1. Сутність, принципи та значення нормування праці 

 

Нормування праці є важливою складовою системи організації праці на 

підприємстві та одним із ключових інструментів управління трудовими 

ресурсами. У сучасних умовах розвитку економіки ефективне нормування 

праці сприяє раціональному використанню робочого часу, підвищенню 

продуктивності праці, забезпеченню оптимального навантаження 

працівників і формуванню справедливої системи оплати праці. Особливого 

значення питання нормування праці набувають у контексті забезпечення 

належних умов праці жінок, врахування фізіологічних, соціальних та 

психологічних особливостей жіночої праці. 

Нормування праціж являє собоюж процес встановленняж науково 

обґрунтованихж витрат робочогож часу наж виконання певногож обсягу 

робітж або виробництвож одиниці продукціїж за конкретнихж організаційно-

технічнихж умов. Вонож забезпечує визначенняж оптимальної міриж праці 

таж є основоюж для плануванняж діяльності підприємства,ж організації 

виробничихж процесів іж формування системиж мотивації персоналуж[6]. 

Уж науковій літературіж нормування праціж розглядається якж 

важливий елементж управління виробництвомж і трудовимиж процесами. 

Основноюж метою нормуванняж праці єж встановлення 

обґрунтованихжнорм затратж праці, якіж забезпечують 

ефективнежвикористання робочоїж сили таж сприяють досягненнюжвисоких 

результатівж діяльності підприємства.ж Водночас системаж нормування 

повиннаж враховувати людськийж фактор, забезпечуватиж безпечні 

тажкомфортні умовиж праці, аж також сприятиж збереженню 

працездатностіж працівників. 

Сутністьж нормування праціж проявляється черезж його 

основніжфункції, середж яких важливеж місце займаютьж планувальна, 
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організаційна,ж мотиваційна, контрольнаж та соціальнаж функції. 

Планувальнаж функція полягаєж у визначенніж необхідної 

чисельностіжпрацівників, обсягівж виробництва таж витрат робочогож часу. 

Організаційнаж функція забезпечуєж раціональну побудовуж трудових 

процесівж і розподілж трудових обов’язківж між працівниками.ж 

Мотиваційна функціяж сприяє формуваннюж системи стимулюванняж праці 

залежнож від результатівж діяльності. Контрольнаж функція 

дозволяєжоцінювати ефективністьж використання трудовихж ресурсів 

іжрівень продуктивностіж праці. Соціальнаж функція нормуванняж праці 

передбачаєж створення справедливихж умов праціж та 

забезпеченняжсоціального захистуж працівників. 

Основніж функції нормуванняж праці доцільнож представити 

ужвигляді таблиці.ж 

Таблиця 1.1 

Основніж функції нормуванняж праці [6]ж 

Функція нормування праці Характеристика 

Планувальна 
Визначення потреби у трудових ресурсах 

та витрат робочого часу 

Організаційна 
Раціоналізація трудових процесів та 

організації праці 

Мотиваційна 
Формування системи матеріального 

стимулювання працівників 

Контрольна 
Оцінка ефективності використання праці 

та продуктивності 

Соціальна 
Забезпечення справедливих умов праці та 

соціального захисту 

 

Ефективне нормуванняж праці ґрунтуєтьсяж на певнихж принципах, 

дотриманняж яких забезпечуєж наукову обґрунтованістьж і 

результативністьж норм праці.ж До основнихж принципів нормуванняжпраці 

належать:ж наукова обґрунтованість,ж комплексність, 

системність,жпрогресивність, економічнаж доцільність, гуманізаціяж праці 
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таж врахування психофізіологічнихж особливостей працівників.ж 

Принцип науковоїж обґрунтованості передбачаєж встановлення 

нормжпраці наж основі сучаснихж методів дослідженняж трудових 

процесів,ж технічних розрахунківж та аналізуж виробничих умов.ж Принцип 

комплексностіж означає необхідністьж врахування всіхж факторів, 

якіжвпливають наж трудовий процес,ж зокрема технічних,ж організаційних, 

економічнихж та соціальних.ж Принцип системностіж полягає 

ужвзаємозв’язку нормуванняж праці зж іншими елементамиж системи 

управлінняж персоналом іж виробництвом[8].ж 

Важливе значенняж має принципж гуманізації праці,ж який 

передбачаєж створення безпечнихж та комфортнихж умов 

праці,жнедопущення надмірнихж фізичних іж психологічних навантажень,жа 

такожж врахування фізіологічнихж особливостей працівників.ж Саме 

цейжпринцип єж особливо актуальнимж щодо організаціїж праці 

жінок,жоскільки жіночаж праця маєж певні особливості,ж пов’язані 

зжрепродуктивною функцією,ж необхідністю поєднанняж професійної 

діяльностіж з сімейнимиж обов’язками таж потребою уж додатковому 

соціальномуж захисті 

Таблицяж 1.2ж 

Основні принципиж нормування праціж [8] 

Принцип Зміст 

Наукова 

обґрунтованість 

Використання сучасних методів аналізу трудових 

процесів 

Комплексність 
Урахування технічних, економічних і соціальних 

факторів 

Системність 
Взаємозв’язок із системою управління 

підприємством 

Прогресивність Орієнтація на сучасні технології та методи праці 

Гуманізація праці Забезпечення безпечних та комфортних умов праці 

Економічна доцільність 
Забезпечення ефективного використання трудових 

ресурсів 
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Нормуванняж праці маєж важливе економічнеж та 

соціальнежзначення. Економічнеж значення полягаєж у 

забезпеченніжпідвищення продуктивностіж праці, зниженніж витрат 

виробництва,ж покращенні використанняж робочого часуж та 

оптимізаціїжчисельності персоналу.ж Соціальне значенняж нормування 

праціж проявляється уж забезпеченні справедливогож розподілу 

трудовогожнавантаження, підвищенніж рівня трудовоїж дисципліни, 

формуванніж мотивації дож праці таж покращенні умовж праці 

працівників.ж 

Для жінокж нормування праціж має особливеж значення, 

оскількиждозволяє забезпечитиж баланс міжж професійною діяльністюж та 

сімейнимиж обов’язками, створитиж належні умовиж праці таж зменшити 

ризикиж професійного виснаження.ж В Україніж законодавством 

передбаченож певні гарантіїж щодо охорониж праці жінок,ж обмеження 

використанняж їх праціж на важкихж і небезпечнихж роботах, аж також 

наданняж соціальних пільгж і гарантійж для вагітнихж жінок таж жінок, 

якіжмають дітейж[15]. 

Уж сучасних умовахж дедалі більшогож поширення набуваютьжгнучкі 

формиж організації праці,ж дистанційна зайнятість,ж неповний робочийжчас 

таж інші формиж трудової діяльності,ж що особливож актуально дляж жінок. 

Цеж вимагає адаптаціїж систем нормуванняж праці дож нових 

умовжгосподарювання таж забезпечення рівнихж можливостей уж сфері 

праціж та оплатиж праці. 

Нормуванняж праці єж важливим елементомж системи 

управлінняжтрудовими ресурсами,ж який забезпечуєж ефективну 

організаціюж праці, підвищенняж продуктивності таж формування 

справедливоїж системи оплатиж праці. Особливостіж нормування 

праціжжінок потребуютьж урахування фізіологічних,ж соціальних 

іжпсихологічних факторів,ж що сприятимеж підвищенню 

ефективностіжвикористання жіночоїж праці таж забезпеченню 
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гендерноїжрівності уж сфері трудовихж відносин. 

 

 

1.2. Теоретичніж підходи дож організації таж оплати праціж жінок 

 

Організаціяж та оплатаж праці єж важливими складовимиж системи 

управлінняж трудовими ресурсами,ж оскільки самеж вони 

визначаютьжрівень ефективностіж використання праці,ж мотивацію 

працівників,ж продуктивність діяльностіж та соціальнуж стабільність 

ужсуспільстві. Уж сучасних умовахж розвитку економікиж питання 

організаціїж та оплатиж праці жінокж набувають 

особливоїжактуальності,щож пов’язано ізж необхідністю 

забезпеченняжгендерної рівності,ж створення безпечнихж умов праціж та 

формуванняж справедливих механізмівж винагороди заж виконану 

роботуж[10]. 

Жінкиж становлять значнуж частину трудовогож потенціалу 

Українижта активнож залучені дож різних сферж економічної 

діяльності.жВодночас особливостіж жіночої праціж зумовлюють 

необхідністьж застосування спеціальнихж підходів дож організації 

праці,жнормування робочогож часу таж формування системиж оплати 

праці.ж Теоретичні підходиж до організаціїж та оплатиж праці 

жінокжформувалися підж впливом економічних,ж соціальних, 

демографічнихж і правовихж факторів, аж також розвиткуж міжнародних 

стандартівж у сферіж праці таж соціального захистуж населення. 

Організаціяж праці жінокж являє собоюж систему заходівж щодо 

раціональногож використання жіночоїж праці, створенняж належних 

умовжпраці, оптимізаціїж трудових процесівж та забезпеченняж ефективної 

взаємодіїж працівників уж процесі виробничоїж діяльності. 

Основноюжметою організаціїж праці жінокж є створенняж таких умов,ж які 

забезпечуютьж високу продуктивністьж праці безж шкоди дляж здоров’я 
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працівницьж та їхж соціального становищаж[15]. 

Теоретичніж підходи дож організації праціж жінок ґрунтуютьсяж на 

принципахж гуманізації праці,ж соціальної справедливості,ж гендерної 

рівності,ж охорони праціж та соціальногож захисту. Особливогож значення 

набуваєж врахування фізіологічнихж і психологічнихж особливостей 

жінок,ж а такожж їх роліж у сімейномуж житті таж вихованні дітей.ж Саме 

томуж законодавство Україниж передбачає низкуж соціальних гарантійж для 

жінок,ж пов’язаних ізж режимом праці,ж відпустками, умовамиж праці 

тажохороною материнства.ж 

Система організаціїж праці жінокж включає декількаж важливих 

елементів,ж серед яких:ж поділ іж кооперація праці,ж організація 

робочихжмісць, режимж праці таж відпочинку, нормуванняж праці, 

забезпеченняж безпечних умовж праці таж система мотиваціїж персоналу. 

Взаємозв’язокж цих елементівж забезпечує ефективнеж функціонування 

підприємстваж та сприяєж підвищенню рівняж зайнятості жінок.ж 

Таблиця 1.3 

Основніж елементи організаціїж праці жінокж [15] 

Елемент організації праці Характеристика 

Поділ і кооперація праці 
Раціональний розподіл трудових функцій між 

працівниками 

Організація робочих місць 
Створення комфортних і безпечних умов 

праці 

Режим праці та відпочинку 
Встановлення оптимального робочого часу та 

перерв 

Нормування праці 
Визначення обґрунтованих витрат робочого 

часу 

Охорона праці Захист здоров’я та працездатності жінок 

Мотивація праці 
Стимулювання ефективної трудової 

діяльності 

 

Одним ізж важливих аспектівж організації праціж жінок єж режим 

праціж та відпочинку.ж В умовахж сучасного ринкуж праці всеж більшого 
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поширенняж набувають гнучкіж форми зайнятості,ж дистанційна 

робота,жнеповний робочийж день таж гнучкий графікж роботи. Такіж форми 

організаціїж праці дозволяютьж жінкам поєднуватиж професійну 

діяльністьжіз сімейнимиж обов’язками таж сприяють підвищеннюж рівня 

зайнятостіж населення. 

Особливогож значення набуваєж питання охорониж праці 

жінок.жЗаконодавством Україниж передбачено обмеженняж щодо 

залученняж жінок дож важких, шкідливихж і небезпечнихж робіт, аж також 

встановленож додаткові гарантіїж для вагітнихж жінок таж жінок, якіжмають 

малолітніхж дітей. Такіж заходи спрямованіж на забезпеченняж збереження 

здоров’яж працівниць таж створення безпечногож виробничого 

середовищаж[18]. 

Важливоюж складовою системиж управління трудовимиж ресурсами 

єж оплата праці.ж Оплата праціж являє собоюж винагороду, якуж працівник 

отримуєж за виконануж роботу відповіднож до кількості,ж якості 

тажскладності праці.ж Вона виконуєж економічну, соціальну,ж стимулюючу 

таж відтворювальну функції.ж 

Економічна функціяж оплати праціж полягає уж забезпеченні 

працівниківж доходами таж стимулюванні ефективноїж праці. 

Соціальнажфункція спрямованаж на забезпеченняж соціальної 

справедливостіж та належногож рівня життяж населення. 

Стимулюючажфункція передбачаєж заохочення працівниківж до 

підвищенняж продуктивності праціж та 

професійногожрозвитку.Відтворювальнаж функція забезпечуєж відновлення 

працездатностіж працівників таж підтримання їхж життєвого рівня.ж 

Таблиця 1.4 

Основніж функції оплатиж праці [18]ж 

Функція оплати праці Зміст 

Економічна Забезпечення доходів працівників 

Стимулююча Мотивація до підвищення продуктивності праці 
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Соціальна Забезпечення соціальної справедливості 

Відтворювальна Відновлення робочої сили та працездатності 

 

В Україніж система оплатиж праці жінокж базується наж принципі 

рівноїж оплати заж рівну працю.ж Однак наж практиці існуєж проблема 

гендерногож розриву вж оплаті праці,ж яка проявляєтьсяж у нижчомуж рівні 

заробітноїж плати жінокж порівняно зж чоловіками. Причинамиж такої 

ситуаціїж є професійнаж сегрегація, обмеженіж можливості 

кар’єрногожзростання, концентраціяж жінок уж менш оплачуванихж сферах 

діяльності,ж а такожж поєднання професійнихж і сімейнихж обов’язків. 

Середж основних формж оплати праціж виділяють 

погодинну,жвідрядну таж змішану системи.ж Для жінокж досить 

поширеноюж є погодиннаж форма оплатиж праці, особливож у 

сферахжосвіти, охорониж здоров’я, торгівлі,ж адміністративної 

діяльностіжта сфериж послуг. Водночасж у виробничихж галузях 

застосовуєтьсяж відрядна системаж оплати праці,ж яка залежитьж від 

обсягівж виконаної роботиж (табл 1.5). 

Таблицяж 1.5ж 

Основні формиж оплати праціж[10] 

Форма оплати праці Характеристика 

Погодинна Оплата залежить від відпрацьованого часу 

Відрядна Оплата залежить від кількості виробленої продукції 

Змішана Поєднання погодинної та відрядної систем 

 

У сучаснихж умовах важливимж напрямом удосконаленняж системи 

оплатиж праці жінокж є впровадженняж гендерно орієнтованоїж політики 

оплатиж праці, якаж передбачає забезпеченняж рівних можливостейж щодо 

працевлаштування,ж професійного розвиткуж та кар’єрногож просування. 

Важливимж аспектом єж також розвитокж системи соціальногож 

міждержавою, роботодавцямиж та працівниками,ж що сприятимеж 

підвищенню рівняж соціального захистуж жінок таж забезпеченню 
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справедливихж умов праціж[15]. 

Отже,ж організація таж оплата праціж жінок єж важливими 

елементамиж системи управлінняж трудовими ресурсами.ж Теоретичні 

підходиж до організаціїж жіночої праціж базуються наж принципах 

гуманізації,ж соціальної справедливостіж та гендерноїж рівності. 

Удосконаленняж системи організаціїж та оплатиж праці жінокж сприятиме 

підвищеннюж ефективності використанняж трудового 

потенціалу,жзабезпеченню соціальноїж стабільності таж економічного 

розвиткуж держави. 

 

1.3. Законодавчеж та нормативно-правове регулюванняж праці жінокж в 

Україніж 

 

У сучаснихж умовах розвиткуж суспільства важливогож значення 

набуваєж забезпечення правовогож захисту працівників,ж дотримання 

принципівж рівності таж недискримінації уж сфері трудовихж відносин. 

Особливож актуальним єж питання законодавчогож регулювання 

праціжжінок, оскількиж жінки становлятьж значну частинуж економічно 

активногож населення Україниж та відіграютьж важливу рольж у 

розвиткужнаціональної економіки.ж Законодавче таж нормативно-

правовежзабезпечення праціж жінок спрямованеж на створенняж належних 

умовжпраці, забезпеченняж рівних можливостейж у сферіж зайнятості, 

охоронуж материнства таж недопущення дискримінаціїж за ознакоюж статі. 

Системаж нормативно-правовогож регулювання праціж жінок 

вжУкраїні базуєтьсяж на Конституціїж України, Кодексіж законів 

прожпрацю України,ж Законах України,ж міжнародних нормативнихж актах, 

ратифікованихж Україною, аж також підзаконнихж нормативних 

документах.ж Важливу рольж відіграють міжнародніж стандарти 

праці,ж розроблені Міжнародноюж організацією праціж (МОП), 

Європейськимж Союзом таж Організацією Об’єднанихж Націй [6].ж 
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Основним нормативнимж документом, якийж гарантує рівністьж прав 

жінокж і чоловіків,ж є Конституціяж України. Відповіднож до статтіж 24 

Конституціїж України, громадяниж мають рівніж конституційні праваж та 

свободиж і єж рівними передж законом. Законодавствомж забороняється 

будь-яка дискримінаціяж за ознакоюж статі, аж також гарантуєтьсяж рівність 

можливостейж жінок іж чоловіків уж сфері праціж та винагородиж за неї.ж 

Важливим нормативно-правовим актомж є Кодексж законів прож 

працю Україниж (КЗпП), якийж регулює основніж питання 

трудовихжвідносин, охорониж праці, робочогож часу, часуж відпочинку 

тажоплати праці.ж КЗпП міститьж окремі положенняж щодо праціж жінок, 

якіж спрямовані наж забезпечення їхж соціального захистуж та 

охоронижздоров’я (таблж 1.6).ж 

Таблиця 1.6 

Основніж нормативно-правовіж акти, щож регулюють працюж жінок 

вж Україні [22]ж 

Нормативно-правовий акт Основний зміст 

Конституція України Гарантує рівність прав жінок і чоловіків 

Кодекс законів про працю 

України 

Регулює трудові відносини та охорону 

праці 

Закон України «Про оплату 

праці» 

Визначає правові засади організації 

оплати праці 

Закон України «Про 

забезпечення рівних прав та 

можливостей жінок і чоловіків» 

Спрямований на забезпечення гендерної 

рівності 

Закон України «Про охорону 

праці» 

Встановлює вимоги щодо безпечних умов 

праці 

Закон України «Про відпустки» Регулює порядок надання соціальних 

відпусток 

 

Однимж із важливихж напрямів правовогож регулювання праціж жінок 

єж забезпечення рівноїж оплати праці.ж Закон Україниж «Про 

оплатужпраці» закріплюєж принцип рівноїж винагороди заж працю 

рівноїжцінності незалежнож від статіж працівника. 

Законодавствомжпередбачено, щож роботодавець неж має 
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праважвстановлювати різнийж рівень заробітноїж плати дляж чоловіків іж 

жінок заж однакову працюж або працюж рівної складності.ж 

Водночас наж практиці проблемаж гендерного розривуж в 

оплатіжпраці залишаєтьсяж актуальною. Цеж пов’язано зж професійною 

сегрегацією,ж різницею уж представленості жінокж і чоловіківж у 

високооплачуванихж галузях економіки,ж а такожж із 

соціальнимижстереотипами щодож ролі жінокж у суспільствіж[22]. 

Особливеж місце уж системі правовогож регулювання займаєж Закон 

Україниж «Про забезпеченняж рівних правж та можливостейж жінок 

іжчоловіків». Йогож основною метоюж є усуненняж дискримінації 

зажознакою статіж та забезпеченняж рівних можливостейж для 

реалізаціїжтрудових прав.ж Закон передбачаєж створення умовж для 

поєднанняж професійних іж сімейних обов’язків,ж сприяння 

зайнятостіжжінок, аж також запобіганняж дискримінації уж сфері праці.ж 

Важливим напрямомж державної політикиж є охоронаж праці 

жінок.жЗакон Україниж «Про охоронуж праці» встановлюєж вимоги 

щодожстворення безпечнихж та нешкідливихж умов праці,ж проведення 

медичнихж оглядів, забезпеченняж працівників засобамиж індивідуального 

захистуж та недопущенняж використання праціж жінок наж роботах 

ізжважкими абож небезпечними умовамиж праці. 

Особливуж увагу законодавствож приділяє захистуж прав 

вагітнихжжінок таж жінок, якіж мають дітей.ж Для цієїж категорії 

працівницьж передбачено низкуж соціальних гарантій,ж зокрема: 

 заборонуж залучення дож нічних, надурочнихж робіт таж робіт 

ужвихідні дні;ж 

 заборону звільненняж вагітних жінокж з ініціативиж роботодавця;  

 наданняж оплачуваної відпусткиж у зв’язкуж з вагітністюж та 

пологами;ж 

 право наж відпустку дляж догляду заж дитиною;  

 можливістьж встановлення неповногож робочого часуж (табл 1.7).  
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Значний впливж на формуванняж системи правовогож регулювання 

праціж жінок маютьж міжнародні нормативніж акти. Українаж є 

членомжМіжнародної організаціїж праці таж ратифікувала 

низкужміжнародних конвенцій,ж спрямованих наж забезпечення рівностіжта 

захистуж праці жінок.ж 

Таблицяж 1.7ж 

Соціальні гарантіїж для жінокж у сферіж праці[22]ж 

Соціальна гарантія Характеристика 

Відпустка у зв’язку з 

вагітністю та пологами 
Оплачувана соціальна відпустка 

Відпустка для догляду за 

дитиною 

Надається до досягнення дитиною 

встановленого віку 

Обмеження важких робіт 
Заборона праці у шкідливих та небезпечних 

умовах 

Захист від звільнення Заборона звільнення вагітних жінок 

Неповний робочий час 
Можливість поєднання роботи та сімейних 

обов’язків 

 

Серед основнихж міжнародних документівж важливе значенняж 

мають: 

 Конвенціяж МОП №100ж «Про рівнеж винагородження чоловіківж і 

жінокж за працюж рівної цінності”;ж 

 Конвенція МОПж №111 «Прож дискримінацію вж галузі праціж та 

занять”;ж 

 Конвенція ООНж про ліквідаціюж всіх формж дискримінації щодож 

жінок;  

 Європейськаж соціальна хартія;ж 

 Директиви Європейськогож Союзу щодож забезпечення гендерноїж 

рівності уж сфері праці.ж 

Міжнародні стандартиж сприяють удосконаленнюж національного 

законодавстваж та адаптаціїж української системиж трудових відносинж до 

європейськихж вимог. Уж процесі євроінтеграціїж Україна поступовож 
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впроваджує механізмиж забезпечення гендерноїж рівності, 

посилюєжконтроль заж дотриманням трудовихж прав жінокж та 

вдосконалюєж систему соціальногож захисту[16].ж 

У сучаснихж умовах важливогож значення набуваєж розвиток 

гнучкихж форм зайнятості,ж дистанційної роботиж та цифровихж технологій 

уж сфері праці.ж Це вимагаєж оновлення нормативно-правової базиж та 

адаптаціїж законодавства дож нових умовж функціонування ринкуж праці. 

Особливож актуальним єж питання забезпеченняж правового захистужжінок, 

якіж працюють дистанційнож або поєднуютьж професійну діяльністьж із 

сімейнимиж обов’язками. 

Законодавчеж та нормативно-правове регулюванняж праці жінокж в 

Україніж спрямоване наж забезпечення гендерноїж рівності, охоронуж праці, 

соціальнийж захист іж створення належнихж умов праціж для 

жінок.жНезважаючи наж наявність розвиненоїж нормативної бази,ж у 

сферіжпраці жінокж залишаються певніж проблеми, пов’язаніж з 

гендерноюж нерівністю, диференціацієюж заробітної платиж та 

недостатнімж рівнем соціальногож захисту. Подальшеж вдосконалення 

законодавстваж та адаптаціяж його дож європейських 

стандартівжсприятимуть підвищеннюж ефективності системиж регулювання 

праціж жінок таж забезпеченню справедливихж умов трудовоїж діяльності. 
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РОЗДІЛж 2 

АНАЛІЗж ОСОБЛИВОСТЕЙ НОРМУВАННЯж ТА ОПЛАТИж ПРАЦІ 

ЖІНОКж В УКРАЇНІж 

2.1.ж Сучасний станж зайнятості жінокж на ринкуж праці Україниж 

 

У сучаснихж умовах розвиткуж економіки Україниж ринок праціж 

зазнає суттєвихж трансформацій, пов’язанихж із економічнимиж кризами, 

демографічнимиж змінами, процесамиж цифровізації, глобалізацієюж та 

наслідкамиж воєнного стану.ж Особливе місцеж у структуріж трудових 

ресурсівж займають жінки,ж які становлятьж значну частинуж економічно 

активногож населення країни.ж Жіноча зайнятістьж є важливимж фактором 

соціально-економічного розвиткуж держави, оскількиж забезпечує 

формуванняж трудового потенціалу,ж підвищення рівняж добробуту 

населенняж та стабільністьж функціонування багатьохж галузей економіки.ж 

Сучасний станж зайнятості жінокж в Україніж характеризується 

активноюж участю жінокж у трудовійж діяльності, поступовимж зростанням 

рівняж професійної освітиж та розширеннямж сфер професійноїж реалізації. 

Водночасж ринок праціж України всеж ще характеризуєтьсяж наявністю 

гендерноїж нерівності, професійноїж сегрегації, відмінностейж в оплатіж 

праці таж обмежень щодож кар’єрного зростанняж жінок[23].ж 

Важливим показником,ж який характеризуєж стан жіночоїж зайнятості, 

єж рівень економічноїж активності населення.ж Жінки вж Україні 

традиційнож мають високийж рівень участіж у трудовійж діяльності, 

особливож у сферахж освіти, охорониж здоров’я, торгівлі,ж державного 

управління,ж фінансової діяльностіж та сфериж послуг. Разомж із тимж у 

промисловості,ж будівництві, транспортіж та деякихж технічних галузяхж 

частка жінокж залишається нижчою.ж 

Для кращогож розуміння структуриж зайнятості жінокж доцільно 

розглянутиж розподіл працюючихж жінок заж основними видамиж 
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економічної діяльності.ж 

Таблиця 2.1 

Розподілж працюючих жінокж за основнимиж видами економічноїж 

діяльності[23]ж 

Сфера діяльності 
Частка зайнятих жінок у 

галузі, % 

Частка жінок серед усіх 

працюючих жінок, % 

Освіта 76,4 18,2 

Охорона здоров’я та 

соціальна допомога 
82,1 14,7 

Торгівля та ремонт 

автотранспортних засобів 
58,3 22,5 

Державне управління та 

оборона 
61,2 8,4 

Фінансова та страхова 

діяльність 
67,5 5,1 

Інформаційні технології та 

телекомунікації 
38,6 3,8 

Промисловість 42,7 11,6 

Сільське господарство 35,4 6,3 

Транспорт і логістика 28,9 3,1 

Будівництво 19,5 1,4 

Готельно-ресторанний 

бізнес 
64,8 4,9 

 

Найбільша концентраціяж жіночої праціж спостерігається уж соціально 

орієнтованихж галузях, щож пояснюється історичнимиж особливостями 

розвиткуж ринку праціж та існуваннямж гендерних стереотипівж щодо 

«традиційнож жіночих» професій.ж Саме уж сферах освіти,ж медицини 

тажсоціального обслуговуванняж жінки становлятьж переважну 

більшістьжпрацівників. Водночасж такі галузіж часто 

характеризуютьсяжнижчим рівнемж заробітної платиж порівняно 

зжтехнічними таж виробничими секторамиж економіки. 

Однієюж з основнихж проблем сучасногож ринку праціж є 

гендернажпрофесійна сегрегація.ж Горизонтальна сегрегаціяж проявляється 

уж концентрації жінокж у певнихж галузях економіки,ж тоді якжвертикальна 

сегрегаціяж характеризується недостатнімж представництвом жінокж на 

керівнихж посадах. Незважаючиж на високийж рівень освітиж та 

професійноїж підготовки, жінкиж рідше займаютьж посади вищогож 
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управлінського рівняж та маютьж менші можливостіж кар’єрного 

просуванняж[26]. 

Важливимж аспектом аналізуж сучасного стануж зайнятості жінокж є 

проблемаж безробіття. Жінкиж більшою міроюж піддаються ризикамжвтрати 

роботиж через необхідністьж поєднання професійноїж діяльності 

ізжсімейними обов’язками,ж доглядом заж дітьми таж членами 

родини.жОсобливо складноюж є ситуаціяж для жінокж із 

малолітнімиждітьми, жінокж передпенсійного вікуж та внутрішньож 

переміщених осіб.ж 

Таблиця 2.2 

Основніж проблеми жіночоїж зайнятості вж Україні[14]ж 

Проблема Характеристика 

Гендерний розрив в оплаті 

праці 

Нижчий рівень заробітної плати жінок 

Професійна сегрегація Концентрація жінок у менш оплачуваних 

сферах 

Обмежені можливості 

кар’єрного зростання 

Низьке представництво на керівних 

посадах 

Поєднання роботи та сімейних 

обов’язків 

Подвійне навантаження жінок 

Вища вразливість до безробіття Складність працевлаштування окремих 

категорій жінок 

 

Суттєвий впливж на ринокж праці Україниж мають 

сучасніжекономічні таж соціальні виклики.ж Воєнний станж спричинив 

значніж зміни уж структурі зайнятостіж населення, зростанняж рівня 

міграції,ж скорочення робочихж місць таж збільшення навантаженняж на 

жінок.ж У багатьохж випадках самеж жінки сталиж основною 

економічноюжопорою сімей,ж що зумовилож необхідність 

активнішогожзалучення їхж до трудовоїж діяльності. 

Одночаснож сучасні тенденціїж розвитку ринкуж праці 

створюютьжнові можливостіж для жіночоїж зайнятості. 

Поширенняждистанційної роботи,ж цифрових технологій,ж фрилансу 
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тажгнучких формж зайнятості дозволяєж жінкам більшж ефективно 

поєднуватиж професійну діяльністьж із сімейнимиж обов’язками. 

Особливожактуальним цеж стало післяж пандемії COVID-19 таж в 

умовахжвоєнного стануж[9]. 

Значнуж роль уж забезпеченні зайнятостіж жінок відіграєж державна 

політикаж у сферіж праці таж соціального захисту.ж Державні 

програмижпідтримки зайнятостіж населення, 

професійногожнавчання,перекваліфікаціїж та розвиткуж підприємництва 

сприяютьж підвищенню конкурентоспроможностіж жінок наж ринку праці.ж 

У сучаснихж умовах важливогож значення набуваєж розвиток 

жіночогож підприємництва. Всеж більше жінокж займаються 

власноюжсправою, створюютьж малі таж середні підприємства,ж працюють 

уж сфері інформаційнихж технологій, онлайн-бізнесу таж консалтингу. 

Цежсприяє підвищеннюж економічної незалежностіж жінок іж розвитку 

національноїж економіки. 

Дляж оцінки позитивнихж і негативнихж тенденцій жіночоїж 

зайнятості доцільнож узагальнити основніж характеристики сучасногож 

ринку праціж (табл 2.3). 

Таблицяж 2.3ж 

Основні характеристикиж  ринку праціж[8] 

Позитивні тенденції Негативні тенденції 

Зростання рівня освіти жінок Гендерний розрив в оплаті праці 

Розвиток дистанційної зайнятості Професійна сегрегація 

Поширення гнучких форм праці Низьке представництво у керівництві 

Розвиток жіночого підприємництва Вища вразливість до безробіття 

Розширення професійних 

можливостей 

Поєднання професійного та 

сімейного навантаження 

 

Таким чином,ж сучасний станж зайнятості жінокж в 

Україніжхарактеризується високимж рівнем економічноїж активності 

тажзначною роллюж жінок уж функціонуванні економікиж держави. 
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Водночасж існують проблемиж гендерної нерівності,ж професійної 

сегрегації,ж диференціації заробітноїж плати таж недостатнього 

представництваж жінок наж керівних посадах.ж Подальший розвитокжринку 

праці,ж удосконалення державноїжполітики зайнятостіж та 

впровадженняжпринципів гендерноїж рівності сприятимутьж підвищенню 

ефективностіж використання жіночогож трудового потенціалуж та 

забезпеченнюж соціально-економічногож розвитку України.ж 

 

2.2.ж Особливості нормуванняж та оплатиж праці жінокж у різнихж 

сферах економікиж 

 

У сучаснихж умовах функціонуванняж економіки Україниж важливе 

значенняж має забезпеченняж ефективної організаціїж праці таж формування 

справедливоїж системи оплатиж праці дляж всіх категорійж працівників. 

Особливогож значення набуваєж питання нормуванняж та оплатиж праці 

жінок,ж оскільки жіночаж праця широкож використовується уж різних 

сферахж економічної діяльностіж та маєж певні організаційні,ж соціальні 

йжфізіологічні особливості.ж Нормування таж оплата праціж жінок 

повинніж враховувати специфікуж виконуваних робіт,ж умови праці,жрівень 

навантаження,ж професійні ризикиж та необхідністьж забезпечення 

соціальногож захисту працівниць.ж 

Особливості нормуванняж праці жінокж пов’язані насампередж із 

необхідністюж забезпечення безпечнихж і комфортнихж умов 

праці.жВідповідно дож трудового законодавстваж України, 

роботодавціжповинні враховуватиж фізіологічні особливостіж жіночого 

організму,ж обмежувати залученняж жінок дож важких, шкідливихж та 

небезпечнихж робіт, аж також створюватиж умови дляж поєднання 

професійноїж діяльності ізж сімейними обов’язкамиж[27]. 

Уж різних сферахж економіки застосовуютьсяж різні підходиж до 

нормуванняж праці жінок.ж Це пояснюєтьсяж специфікою 
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виробничихжпроцесів, рівнемж механізації праці,ж інтенсивністю 

трудовогож навантаження таж характером виконуванихж функцій. 

Однієюж з галузей,ж у якихж жіноча працяж є найбільшж поширеною, 

єж сфера освіти.ж У ційж галузі жінкиж становлять переважнуж більшість 

працівників.ж Особливістю нормуванняж праці уж сфері освітиж є 

використанняж погодинного нормуванняж робочого часу.ж Для 

педагогічнихж працівників встановлюютьсяж норми 

педагогічногожнавантаження, якіж визначають кількістьж годин навчальноїж 

роботи наж тиждень абож навчальний рік.ж При цьомуж значна 

частинажпраці педагогів,ж зокрема підготовкаж до занять,ж перевірка 

робітжта методичнаж діяльність, частож не враховуєтьсяж повною міроюж у 

системіж нормування праці.ж 

Оплата праціж у сферіж освіти здійснюєтьсяж переважно зажтарифною 

системоюж та залежитьж від кваліфікаційноїж категорії, стажуж роботи, 

педагогічногож навантаження таж наявності доплатж і надбавок.ж Водночас 

рівеньж заробітної платиж у сферіж освіти залишаєтьсяж нижчим 

порівнянож з багатьмаж іншими галузямиж економіки, щож негативно 

впливаєж на мотиваціюж працівників[27].ж 

Значна часткаж жінок зайнятаж також уж сфері охорониж здоров’я. 

Особливістюж праці медичнихж працівників єж висока 

відповідальність,жемоційне навантаженняж та необхідністьж роботи 

ужскладних психологічнихж умовах. Нормуванняж праці уж медичній 

сферіж базується наж кількості пацієнтів,ж обсягах медичнихж послуг, 

тривалостіж робочого часуж та складностіж виконуваних процедур.ж 

Для працівниківж охорони здоров’яж характерним єж застосування 

змінногож графіка роботи,ж нічних змінж та чергувань.ж Оплата 

праціжмедичних працівниківж формується наж основі 

посадовихжокладів,доплатж за складністьж праці, кваліфікацію,ж стаж 

роботиж та особливіж умови праціж(табл 2.4). 

Важливоюж сферою зайнятостіж жінок єж торгівля таж сфера 
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послуг.жУ цихж галузях працяж жінок пов’язанаж з 

інтенсивнимжспілкуванням ізж клієнтами, високимж емоційним 

навантаженнямж та необхідністюж дотримання стандартівж обслуговування. 

Нормуванняж праці уж сфері торгівліж здійснюється залежнож від 

обсягівжпродажів, кількостіж обслуговуваних клієнтів,ж тривалості 

робочоїж зміни таж виконання плановихж показників. 

Таблицяж 2.4ж 

Особливості нормуванняж та оплатиж праці жінокж у соціальній 

сфері[27]ж 

Сфера діяльності 
Особливості нормування 

праці 

Особливості оплати 

праці 

Освіта 
Погодинне педагогічне 

навантаження 

Тарифна система, 

надбавки 

Охорона здоров’я 
Нормування за кількістю 

пацієнтів та послуг 
Оклади, доплати, премії 

Соціальна сфера 
Нормування за обсягом 

соціальних послуг 

Погодинна або посадова 

оплата 

 

Оплатаж праці уж сфері торгівліж часто маєж змішаний характерж і 

включаєж фіксовану заробітнуж плату таж преміальні виплатиж залежно 

відж результатів роботи.ж У сферіж послуг поширенимиж є 

погодиннажформа оплатиж праці таж система бонусівж[26]. 

Уж промисловості таж виробничих галузяхж особливості 

нормуванняжпраці жінокж визначаються рівнемж фізичного 

навантаженняжта умовамиж праці. Законодавствомж України 

передбаченожобмеження щодож використання праціж жінок наж роботах 

ізжважкими таж небезпечними умовамиж праці. Уж виробничій 

сферіжнормування праціж базується наж визначенні нормж часу, 

виробітку,ж обслуговування таж чисельності персоналу.ж Оплата 

праціжздійснюється заж відрядною, погодинноюж або змішаноюж 

системою.Відряднаж система оплатиж праці передбачаєж залежність 

заробітноїж плати відж кількості виробленоїж продукції абож виконаних 
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операційж(табл 2.5). 

Уж фінансовій сфері,ж банківській діяльності,ж інформаційних 

технологіяхж та державномуж управлінні жіночаж праця 

характеризуєтьсяжвисоким рівнемж інтелектуального навантаження.ж У 

такихж галузях нормуванняж праці базуєтьсяж переважно наж оцінці 

обсягівж виконаних функцій,ж рівні відповідальностіж та 

результативностіжпраці. 

Таблицяж 2.5ж 

Особливості організаціїж праці жінокж у виробничій сфері[25]ж 

Показник Характеристикаж 

Нормування праціж Норми часу,ж виробітку, обслуговуванняж 

Форми оплатиж праці Відрядна,ж погодинна, змішанаж 

Умови праціж Обмеження важкихж і небезпечнихж робіт 

Особливостіж організації Автоматизаціяж та механізаціяж праці 

 

Оплатаж праці уж фінансовому секторіж значною міроюж залежить 

відж професійної кваліфікації,ж досвіду роботи,ж рівня відповідальностіж та 

результатівж діяльності працівника.ж Саме уж високотехнологічних 

тажфінансових сферахж жінки маютьж більше можливостейж для 

професійногож розвитку таж кар’єрного зростання.ж 

Водночас наж ринку праціж України всеж ще зберігаєтьсяж проблема 

гендерногож розриву вж оплаті праці.ж У середньомуж заробітна 

платажжінок єж нижчою, ніжж у чоловіків,ж навіть заж однакових 

умовжпраці. Причинамиж цього єж професійна сегрегація,ж недостатнє 

представництвож жінок наж керівних посадах,ж а такожж концентрація 

жінокж у меншж оплачуваних сферахж діяльності(таблж 2.6).ж 

Таблиця 2.6 

Основніж причини гендерноїж нерівності вж оплаті праціж[27] 

Причина Характеристика 

Професійна сегрегація 
Концентрація жінок у менш оплачуваних 

галузях 

Обмежене кар’єрне зростання Менша кількість жінок на керівних посадах 
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Поєднання професійних і 

сімейних обов’язків 
Перерви у трудовій діяльності 

Соціальні стереотипи Упередження щодо ролі жінок у суспільстві 

 

Сучасніж тенденції розвиткуж ринку праціж сприяють 

поступовомужвдосконаленню системж нормування таж оплати праціж жінок. 

Всежбільшого поширенняж набувають гнучкіж форми 

зайнятості,ждистанційна робота,ж індивідуальні графікиж праці таж цифрові 

технологіїж управління персоналом.ж Такі підходиж дозволяють 

підвищитиж рівень зайнятостіж жінок, забезпечитиж кращий балансж між 

професійноюж діяльністю таж сімейним життям,ж а такожж підвищити 

ефективністьж використання трудовогож потенціалу. 

Отже,ж особливості нормуванняж та оплатиж праці жінокж у 

різнихжсферах економікиж визначаються специфікоюж трудових 

процесів,жумовами праці,ж рівнем фізичногож та 

психологічногожнавантаження. Уж сучасних умовахж важливого 

значенняжнабуває забезпеченняж гендерної рівності,ж удосконалення 

системиж оплати праціж та створенняж безпечних іж комфортних 

умовжпраці дляж жінок. Ефективнеж регулювання цихж процесів 

сприятимеж підвищенню продуктивностіж праці, соціальномуж захисту 

жінокж та економічномуж розвитку держави.ж 

  



30 
 

РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ НОРМУВАННЯ ТА ОПЛАТИ ПРАЦІ 

ЖІНОК В УКРАЇНІ 

 

Уж сучасних умовахж розвитку економікиж України 

питанняжвдосконалення системиж нормування таж оплати праціж жінок 

набуваєж особливого значення.ж Формування ефективногож механізму 

організаціїж праці жінокж є важливоюж передумовою 

забезпеченняжгендерної рівності,ж підвищення продуктивностіж праці, 

покращенняж соціального захистуж населення таж забезпечення 

сталогожекономічного розвиткуж держави. Незважаючиж на 

наявністьжнормативно-правовоїж бази таж міжнародних стандартівж у 

сферіж праці, вж Україні всеж ще зберігаютьсяж проблеми 

гендерноїжнерівності, професійноїж сегрегації, диференціаціїж заробітної 

платиж та недостатньоїж адаптації умовж праці дож сучасних соціально-

економічних викликівж[23]. 

Однієюж з головнихж проблем залишаєтьсяж гендерний розривж в 

оплатіж праці. Жінкиж в Україніж в середньомуж отримують 

нижчужзаробітну платуж порівняно зж чоловіками, навітьж за 

однаковогожрівня освітиж та професійноїж кваліфікації. 

Основнимижпричинами такоїж ситуації єж концентрація жінокж у 

меншжоплачуваних галузяхж економіки, обмеженіж можливості 

кар’єрногожзростання, наявністьж соціальних стереотипів,ж а 

такожжскладність поєднанняж професійної діяльностіж із 

сімейнимижобов’язками. 

Удосконаленняж системи нормуванняж та оплатиж праці 

жінокжповинно здійснюватисяж комплексно таж передбачати 

взаємодіюждержави, роботодавців,ж профспілок іж громадських 

організацій.ж Важливим напрямомж є формуванняж ефективної 

державноїжполітики уж сфері забезпеченняж гендерної рівностіж на ринкуж 
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праці (таблж 3.1).ж 

Таблиця 3.1 

Основніж напрями вдосконаленняж нормування таж оплати праціж 

жінок[14]ж 

Напрям удосконаленняж Очікуваний результатж 

Забезпечення рівноїж оплати 

праціж 

Скорочення гендерногож розриву вж 

заробітній платіж 

Удосконалення системиж 

нормування праціж 

Підвищення ефективностіж використання 

трудовихж ресурсів 

Розвитокж гнучких формж 

зайнятості 

Поєднанняж професійної діяльностіж та 

сімейнихж обов’язків 

Підвищенняж соціального 

захистуж жінок 

Покращенняж умов праціж та рівняж 

зайнятості 

Професійнийж розвиток іж 

перекваліфікація 

Розширенняж можливостей 

працевлаштуванняж 

Розвиток жіночогож 

підприємництва 

Підвищенняж економічної активностіж 

жінок 

 

Однимж із важливихж напрямів удосконаленняж є 

забезпеченняжпринципу рівноїж оплати заж працю рівноїж цінності. 

Дляжцього необхіднож посилити державнийж контроль заж дотриманням 

трудовогож законодавства, удосконалитиж механізми моніторингуж рівня 

заробітноїж плати таж забезпечити прозорістьж системи оплатиж праці 

нажпідприємствах. Важливимж кроком єж впровадження гендерногожаудиту 

заробітноїж плати, якийж дозволить виявлятиж випадки дискримінаціїж та 

усуватиж необґрунтовані відмінностіж в оплатіж праці. 

Особливоїж уваги потребуєж удосконалення системиж нормування 

праціж жінок. Нормиж праці повинніж враховувати сучаснийж рівень 

технологічногож розвитку, автоматизаціюж виробництва, 

специфікужтрудових процесівж і фізіологічніж особливості працівників.ж У 

сучаснихж умовах необхіднож переходити відж застарілих підходівж до 

нормуванняж праці дож більш гнучкихж та індивідуалізованихж систем 

оцінкиж трудової діяльностіж[9]. 
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Важливуж роль уж вдосконаленні організаціїж праці жінокж відіграє 

розвитокж гнучких формж зайнятості. Поширенняж дистанційної 

роботи,жнеповного робочогож часу, гнучкогож графіка праціж та 

проєктноїжзайнятості створюєж можливості дляж поєднання 

професійноїждіяльності ізж сімейними обов’язками.ж Особливо 

актуальнимж це єж для жінок,ж які маютьж малолітніх дітейж або 

здійснюютьж догляд заж членами сім’їж (табл 3.2). 

Таблицяж 3.2ж 

Переваги гнучкихж форм організації праці[14]ж 

Форма зайнятості Переваги для жінок 

Дистанційна робота Поєднання роботи та сімейних обов’язків 

Гнучкий графік Раціональний розподіл робочого часу 

Неповний робочий день Зменшення трудового навантаження 

Проєктна зайнятість Можливість самостійного планування роботи 

 

У сучаснихж умовах важливогож значення набуваєж розвиток 

професійногож навчання таж перекваліфікації жінок.ж Цифровізація 

економікиж та структурніж зміни наж ринку праціж потребують 

постійногожоновлення професійнихж знань іж навичок. Державніж програми 

професійногож навчання, підтримкаж жіночого підприємництваж та 

розвитокж цифрових компетентностейж сприятимуть 

підвищеннюжконкурентоспроможності жінокж на ринкуж праці. 

Важливимж напрямом удосконаленняж є створенняж сприятливих 

умовж для кар’єрногож розвитку жінок.ж Незважаючи наж високий 

рівеньжосвіти таж професійної підготовки,ж жінки 

недостатньожпредставлені наж керівних посадах.ж Для вирішенняж цієї 

проблемиж необхідно забезпечитиж рівний доступж до 

управлінськихжпосад, впроваджуватиж програми лідерстваж та 

професійногож розвитку жінок,ж а такожж формувати 

сучаснужкорпоративну культуру,ж засновану наж принципах 
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гендерноїжрівності[26].ж 

Особливу увагуж необхідно приділитиж вдосконаленню 

системижсоціального захистуж жінок. Уж сучасних умовахж важливими є:ж 

 забезпечення належнихж умов праці;ж 

 охорона материнства;ж 

 розвиток системиж соціальних послуг;ж 

 підтримка жінокж із дітьми;ж 

 удосконалення механізмівж соціального страхування.ж 

Важливим напрямомж є такожж розвиток жіночогож підприємництва. 

Підтримкаж малого таж середнього бізнесу,ж доступ жінокж до 

фінансовихжресурсів, програмж кредитування таж грантової 

підтримкижсприятимуть підвищеннюж економічної активностіж жінок 

іжстворенню новихж робочих місць.ж 

У процесіж вдосконалення системиж нормування таж оплати 

праціжжінок важливеж значення маєж впровадження міжнародногож досвіду 

таж адаптація українськогож законодавства дож стандартів 

ЄвропейськогожСоюзу. Європейськаж практика свідчить,ж що 

ефективнажгендерна політикаж позитивно впливаєж на 

продуктивністьжпраці, рівеньж зайнятості населенняж та 

економічнийжрозвиток державиж[27]. 

Основніж заходи щодож вдосконалення системиж нормування 

тажоплати праціж жінок наведенож у таблиціж (табл 3.3) 

Таблицяж 3.3ж 

Основні заходиж щодо вдосконаленняж системи нормуванняж та 

оплатиж праці жінокж[27] 

Заходи Результати впровадження 

Гендерний аудит заробітної плати 
Усунення дискримінації в оплаті 

праці 

Розвиток дистанційної роботи Підвищення рівня зайнятості жінок 

Професійне навчання та 

перекваліфікація 

Підвищення 

конкурентоспроможності 
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Підтримка жіночого підприємництва Розвиток малого бізнесу 

Удосконалення трудового 

законодавства 
Посилення соціального захисту жінок 

Розширення соціальних гарантій Покращення умов праці та життя 

 

Такимж чином, удосконаленняж системи нормуванняж та 

оплатижпраці жінокж в Україніж є важливоюж складовою 

забезпеченняжефективного функціонуванняж ринку праціж та соціально-

економічного розвиткуж держави. Реалізаціяж комплексних заходівж щодо 

забезпеченняж гендерної рівності,ж розвитку гнучкихж форм 

зайнятості,жудосконалення системиж оплати праціж та соціальногож захисту 

жінокж сприятиме підвищеннюж ефективності використанняжтрудового 

потенціалу,ж покращенню якостіж життя населенняж та формуваннюж 

сучасної моделіж трудових відносинж в Україні.ж 
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ВИСНОВКИ 

 

Уж результаті проведеногож дослідження булож розглянуто 

теоретичніж та практичніж аспекти нормуванняж й оплатиж праці жінокж в 

Україні,ж проаналізовано сучаснийж стан жіночоїж зайнятості, 

визначеножособливості організаціїж праці жінокж у різнихж сферах 

економікиж та обґрунтованож напрями вдосконаленняж системи 

нормуванняж та оплатиж праці вж сучасних умовах.ж 

У ходіж дослідження встановлено,ж що нормуванняж праці 

єжважливою складовоюж системи управлінняж трудовими ресурсами,ж яка 

забезпечуєж раціональне використанняж робочого часу,ж підвищення 

продуктивностіж праці таж формування справедливоїж системи 

оплатижпраці. Основнимиж функціями нормуванняж праці єж планувальна, 

організаційна,ж мотиваційна, контрольнаж та соціальна.ж Визначено, 

щожособливості нормуванняж праці жінокж пов’язані зж необхідністю 

врахуванняж фізіологічних, соціальнихж і психологічнихж факторів, 

ажтакож забезпеченняж безпечних іж комфортних умовж праці. 

Дослідженняж теоретичних підходівж до організаціїж та оплатиж праці 

жінокж показало, щож сучасна системаж трудових відносинж повинна 

базуватисяж на принципахж гендерної рівності,ж соціальної 

справедливості,ж гуманізації праціж та забезпеченняж рівних 

можливостейжу сферіж зайнятості. Жінкиж відіграють важливуж роль 

ужфункціонуванні економікиж України таж становлять значнуж частину 

трудовогож потенціалу держави.ж 

У роботіж проаналізовано законодавчеж та нормативно-правове 

регулюванняж праці жінокж в Україні.ж Національне законодавствожзагалом 

відповідаєж міжнародним стандартамж у сферіж захисту трудовихж прав 

жінокж та забезпеченняж гендерної рівності.ж Водночас існуєж необхідність 

подальшогож вдосконалення механізмівж реалізації трудовихж гарантій, 

контролюж за дотриманнямж законодавства таж адаптації нормативноїж бази 
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дож сучасних умовж розвитку ринкуж праці. 

Уж процесі аналізуж сучасного стануж зайнятості жінокж в 

Україніжвстановлено, щож жінки найбільшоюж мірою зайнятіж у 

сферахжосвіти, охорониж здоров’я, торгівліж та сфериж послуг. 

Водночасжна ринкуж праці зберігаютьсяж проблеми професійноїжсегрегації, 

гендерногож розриву вж оплаті праці,ж недостатнього 

представництважжінок наж керівних посадахж та складностіж поєднання 

професійноїж діяльності ізж сімейними обов’язками.ж 

Дослідження особливостейж нормування таж оплати праціж жінок 

ужрізних сферахж економіки показало,ж що підходиж до організаціїж праці 

значноюж мірою залежатьж від специфікиж галузі, рівняж фізичного 

тажпсихологічного навантаження,ж умов праціж та характеруж трудових 

процесів.ж Встановлено, щож у соціальнож орієнтованих галузяхжпереважає 

погодиннаж форма оплатиж праці, тодіж як уж виробничій сферіж широко 

застосовуютьсяж відрядні таж змішані системиж оплати праці.ж 

У роботіж обґрунтовано основніж напрями 

вдосконаленняжнормування таж оплати праціж жінок вж Україні. 

Дожключових напрямівж віднесено: 

 забезпеченняж рівної оплатиж праці заж працю рівноїж цінності;  

 розвитокж гнучких формж зайнятості;  

 удосконаленняж системи нормуванняж праці;  

 підвищенняж рівня соціальногож захисту жінок;ж 

 розвиток професійногож навчання таж перекваліфікації;  

 підтримкуж жіночого підприємництва;ж 

 впровадження сучаснихж цифрових технологійж управління 

працею.ж 

Важливим факторомж підвищення ефективностіж використання 

жіночогож трудового потенціалуж є розвитокж дистанційної 

зайнятості,жгнучкого графікаж роботи таж сучасних формж організації 

праці,ж які дозволяютьж забезпечити балансж між професійноюж діяльністю 
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тажсімейними обов’язками.ж 

Удосконалення системиж нормування таж оплати праціж жінок 

єжважливою умовоюж забезпечення соціально-економічного 

розвиткужУкраїни, підвищенняж продуктивності праціж та 

формуванняжсправедливих трудовихж відносин. Реалізаціяжзапропонованих 

заходівж сприятиме забезпеченнюж гендерної рівності,ж підвищенню 

рівняжзайнятості жінок,ж покращенню умовж праці таж ефективнішому 

використаннюж трудових ресурсівж держави. 
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