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повноцінної цифрової трансформації в Україні все ще існує чимало проблем: 
нерівномірний доступ до цифрових технологій у різних регіонах країни, не-
достатня цифрова інфраструктура та брак кваліфікованих кадрів. Крім того, 
питання кібербезпеки набуває особливої актуальності в умовах військових 
дій та гібридних загроз.

Війна Росії проти України висвітлила важливість стійкої цифрової інф-
раструктури та захищених систем для забезпечення національної безпеки. В 
Україні необхідно розвивати цифрову інфраструктуру, інвестувати в освіту 
та підготовку кваліфікованих спеціалістів, стимулювати розвиток техноло-
гічних стартапів та залучати іноземні інвестиції в IT-сектор. Особливу увагу 
слід приділити кібербезпеці та забезпеченню стійкості цифрових систем в 
умовах військових загроз.
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РОЗВИТОК  ІНСТИТУЦІЙНИХ  ПІДХОДІВ  В  МЕТАЛУРГІЇ  
З  УРАХУВАННЯМ  ДОСТУПУ  ДО  ЯКІСНИХ  РЕСУРСІВ 

Металургія є однією з ключових галузей економіки України з погляду 
забезпечення технологічного суверенітету, стабільності та обороноздатно-
сті країни. Слід зазначити, що інституційні чинники відіграють важливу 
роль галузі, що призводить до необхідності докладного дослідження цього  
аспекту. 
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У рамках короткого опису загальної ситуації в галузі розвитку теорії ін-
ституціоналізму слід зазначити, що на зміну ідеалізованої “досконалої” кон-
куренції, описаної Дж. Стиглером у 60-х роках ХХ-го століття, що базується 
на припущеннях про однаковий ступінь поінформованості компаній, вели-
кому наборі компаній з однорідною продукцією, відсутності взаємодії між 
компаніями, а також вхідних та вихідних ринкових бар'єрів, прийшла теорія 
недосконалої конкуренції Дж. Робінсон та теорія монополістичної конку-
ренції Е. Чемберліна, з розвитком цього питання Хайєком у 2000 р.

Дані теорії визначили форми недосконалої конкуренції, неоднорідність 
ринків, існування ринкових бар’єрів та асиметрію поінформованості учасни-
ків ринків. Загалом, відповідно до позиції інституціоналізму, вільних ринків 
немає, оскільки інституційні механізми істотно спотворюють, доповнюють, 
накладаються на ринкові. У свою чергу, одним з найбільш відомих вчених 
у сфері інституціоналізму є Д. Норт, один із основоположників неоінсти-
туціональної економічної теорії, згідно з якою інститути є набором правил, 
процедур відповідності та морально-етичної поведінки людей на користь пе-
ребільшення багатства. Тобто інститути, згідно з його підходом, це формаль-
ні (закони, конституції) та неформальні (договори та добровільно прийняті 
норми поведінки) обмеження, що виробляються індивідами, а також приму-
шують фактори, що структурують їхню взаємодію. Разом вони утворюють 
структуру стимулів суспільства та економіки. Таким чином, в інституціона-
лізмі виник підхід, коли інститути були позначені як механізми регулювання 
ринку.

Слід зазначити, що в теорії багаторівневої економіки досліджуються  
як якісна неоднорідність між ресурсами, так і структура та порядок їх від-
мінностей за технологічною шкалою з урахуванням темпів економічного 
зростання. 

У макроекономіці використовуються агреговані категорії ресурсів — ма-
сові та якісні. Масові знаходяться унизу технологічної шкали, а якісні вгорі. 
Дані види ресурсів можуть замінювати один одного з часом, при цьому заміна 
масових якісними вважається заміщенням, а якісних масовими компенсаці-
ями. Металургійні компанії, відповідно, можна поділити на групи, сегменти, 
відповідно до їх рівнів за агрегованими ресурсами, що дозволяє докладніше 
описати структурні та технологічні аспекти економічного розвитку. Крім 
того, у роботах Бортнікової О. Г. вперше науково-технічний прогрес розгля-
дається з погляду економічної складової технологічної шкали, що дозволяє 
оцінювати економічну ефективність технологічних інновацій [1]. У низці до-
сліджень Макалюк  І. та його співавтори [3] суттєво розвинули теорії у сфері 
визначення інституційних умов, що з ієрархічної архітектурою ринку. 

У вищезгаданих роботах розглядалося використання інституційних фак-
торів у галузевих та макроекономічних прогнозах. У цих дослідженнях було 
порушено конкретний вплив інституційних умов на конкретні галузі та сег-
менти економіки, серед яких можна відзначити продовольчий ринок, роз-
дрібну торгівлю, банківську сферу, будівництво. За окремими галузями чи 
сегментами за допомогою застосування різних методичних підходів визна-
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чено групи компаній за інституційними ознаками — інституційні сегменти, 
запропоновано рекомендації щодо максимально ефективного розвитку галу-
зей в умовах інституційної неоднорідності. Виконано кількісні розрахунки, 
що дозволяють підтвердити важливість інституційних факторів у галузево-
му розвитку. 

У цілому нині підхід, запропонований Мартиновою Н. Б. [4], заснований 
на трьох основних аспектах: інституційні умови, насамперед, визначаються 
як показники становища над ринком самих підприємств, а чи не заходи регу-
лювання (наприклад, доступом до технологіям, доступом до фінансування, 
стратегічні мети підприємств, відмінності особливостей підприємств залеж-
но від масштабу своєї діяльності тощо.); економіка, що розглядається як бага-
торівнева, що складається з альфа-, бета- і гамма-бізнесів, які відрізняються 
якісно один від одного за сукупністю інституційних умов; облік інституцій-
ної ренти, яка визначається як частина фінансового результату, зумовленого 
інституційно закріпленою конкурентною перевагою.
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Віртуальна  реальність  (VR)   
та  доповнена  реальність  (AR)  у  розвитку  

туристичних  продуктів

Туристична індустрія стикається з новою реальністю: віртуальною. Вір-
туальна реальність пропонує відвідати популярні туристичні напрямки, не 
покидаючи домашнього затишку, і це вражаючий досвід.


