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ВПЛИВ  ІННОВАЦІЙНИХ  БІЗНЕС-МОДЕЛЕЙ  
НА  КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ  ПІДПРИЄМСТВ

Сучасний бізнес-світ перебуває у стані постійного розвитку. Інновації 
стали ключовим фактором, що визначає успіх компанії у довгостроковій 
перспективі. Однак не тільки продукти або технології потребують інновацій: 
бізнес-моделі також переосмислюються для адаптації до ринку, що змінюєть-
ся. Але як інноваційні бізнес-моделі впливають на конкурентоспроможність 
підприємств?

1.	 Адаптація до потреб споживача. Інноваційні бізнес-моделі часто спря-
мовані створення цінності споживача. Підходи, такі як “бізнес-модель 
полотно” або “лінійний конвас”, допомагають компаніям виявити та 
задовольнити приховані потреби клієнтів, що у свою чергу підвищує 
лояльність та утримання клієнтів.

2.	 Гнучкість та масштабованість. Інноваційні моделі часто включають 
елементи гнучкості, дозволяючи підприємствам швидко адаптуватися 
до умов ринку, що змінюються. Крім того, вони забезпечують масшта-
бованість, що дозволяє компаніям легко розширювати свій бізнес без 
значних додаткових інвестицій.

3.	 Диференціація. З появою нових гравців на ринку та збільшенням кон-
куренції диференціація стає ключовим фактором успіху. Інноваційні 
бізнес-моделі дозволяють компаніям виділитися серед конкурентів, 
пропонуючи унікальну ціннісну пропозицію.

4.	 Ефективність ресурсів. Сучасні бізнес-моделі часто фокусуються на 
оптимізації використання ресурсів, чи то фінансові, людські чи ма-
теріальні ресурси. Це призводить до зниження витрат та збільшення 
прибутковості.
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5.	 Відкриті інновації. Багато інноваційних моделей включають елементи 
відкритих інновацій, залучаючи ідеї та рішення із зовнішнього оточен-
ня. Це сприяє створенню нових продуктів та послуг, а також співпраці 
з партнерами та стейкхолдерами.

Інноваційні бізнес-моделі, хоч і надають низку переваг для організацій, 
можуть також негативно вплинути на конкурентоспроможність підприємст-
ва. На нашу думку, головними недоліками є:

–	 високі витрати на впровадження: впровадження нових бізнес-моделей 
може вимагати значних капіталовкладень, що може виявитися занад-
то дорогим для деяких компаній та збільшити їхнє фінансове наванта-
ження;

–	 ризик помилки при виборі моделі. Не всі інноваційні бізнес-моделі мо-
жуть підійти конкретному підприємству або ринку. Помилковий вибір 
моделі може призвести до фінансових збитків та втрати ринкової частки;

–	 збільшення складності: інноваційні моделі можуть внести додаткову 
складність в управління бізнесом, що може ускладнити прийняття рі-
шень та збільшити операційні витрати;

–	 опір змінам: впровадження нових бізнес-моделей може зіткнутися з 
опором співробітників або стейкхолдерів, що може уповільнити процес 
впровадження та зменшити його ефективність;

–	 старіння технологій: технологічна складова багатьох інноваційних біз-
нес-моделей може швидко застаріти, що потребує регулярних інвести-
цій у оновлення та модернізацію.

–	 залежність від зовнішніх постачальників: якщо інноваційна модель 
базується на технологіях чи послугах, що надаються третіми сторона-
ми, це може створити залежність від цих сторін та збільшити ризики, 
пов’язані з можливими порушеннями у постачанні;

–	 збільшення конкуренції: успішне впровадження інноваційної моделі 
може привернути увагу конкурентів, які можуть швидко адаптувати 
аналогічні чи покращені моделі, зменшивши перевагу ініціатора.

В епоху швидких технологічних змін та зростаючої конкуренції іннова-
ційні бізнес-моделі стають не просто бажаними, а й необхідними для під-
тримки конкурентоспроможності на ринку. Компанії, які усвідомлюють 
значення інновацій у своїх бізнес-моделях та здатні їх ефективно впровад-
жувати, набувають значної конкурентної переваги. Хоча інноваційні бізнес-
моделі пропонують низку можливостей для зростання та розвитку, важливо 
ретельно аналізувати всі потенційні ризики та негативні наслідки перед їх 
впровадженням.

Література

1.	 Бжуска Я. Інноваційні моделі бізнесу. Вісник Національного ун-ту “Львівська 
політехніка”. 2008. № 628. С. 29–35. 

2.	 Богма О. С., Болдуєва О. В. Роль інновацій у забезпеченні конкурентоспромож-
ності національної економіки. Вісник Запорізького національного ун-ту. 2010.  
№ 3 (7). С. 166–170. 



52

3.	 Забуранна Л. В. Економічна ефективність виробництва зерна та шляхи її під-
вищення в сільськогосподарських підприємствах. Економіка АПК. 2014. № 3. 
С. 55–61 [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://www.agriacta.com/
industry/v-ukraine-uvelichilos-proizvodstvo-krup-2017-01-05

4.	 Захарченко В. І. Інноваційний менеджмент: теорія і практика в умовах транс- 
формації економіки: навч. посіб. / В. І. Захарченко, Н. М. Корсікова, М. М. Мер-
кулов. К.: Центр учбової літ., 2012. 448 с.

Бурилко Микола Миколайович
магістр кафедри економічної теорії,  
інтелектуальної власності та публічного управління, 
Поліський національний університет, Україна

ШЛЯХИ  РОЗВИТКУ  ЦИФРОВІЗАЦІЇ  КОМУНІКАЦІЙНОГО 
ПРОСТОРУ  ПУБЛІЧНОГО  УПРАВЛІННЯ

Цифровізація публічного управління та економічних процесів вимагає 
переходу держав та інститутів влади від вертикальної моделі управління до 
більш гнучких механізмів організації процесів державно-адміністративної 
роботи, оскільки сам процес, заснований на інформаційно-комунікаційних 
технологіях передачі даних між різними суб’єктами, вимагає горизонтальної 
мережевої взаємодії для якісного досягнення поставлених перед інститута-
ми влади цілей. Соціальні та політичні інститути повинні відповідати рів-
ню технологічного розвитку, людського капіталу, а відносини між владою та 
суспільством необхідно вибудовувати на основі взаєморозуміння. 

Модифікація інститутів влади з урахуванням особливостей Інтернет-ко-
мунікації дозволяє відтворювати публічне управління, а також забезпечува-
ти легітимність як “здатність еліти переконувати громадян у тому, що існую-
чі політичні інститути — найбільш оптимальні для суспільства” [3] у новому 
комунікативному середовищі. Оскільки нові засоби комунікації змінюють її 
правила, то колишні комунікативні угоди не можуть застосовуватися до зо-
внішнього середовища, що змінюється, а значить, інститутам влади необхід-
но адаптувати свою діяльність.

Використання Інтернет-технологій відбувається в основному зі сторони 
молодого покоління, тому формування та впровадження в політичне життя 
онлайн-каналів взаємодії інститутів влади та суспільства сприяють омоло-
дженню складу учасників соціально-політичних процесів. Молодь, беручи 
участь у політичному житті через Інтернет-ресурси, може робити свій вне-
сок у вирішення суспільно-політичних та соціально-економічних завдань, 
що піднімає рівень довіри до влади. Такий формат взаємодії з інститутами 
влади не тільки сприяє її легітимації, а й є одним з каналів політичної соціа-
лізації молоді.


