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УДК 658:33.021 
О. М. Січкар

Аналіз економічного потенціалу  
підприємства

Становлення і розвиток української державності, вип. 7, с. 286–289

Одним з важливих завдань, рі-
шенням якого на сьогодні належить 
займатися державі і, більшою мірою, 
самим підприємствам, є завдання 
формування нової системи прогно-
зування і планування розвитку те-
риторіальних комплексів, галузей, 
окремих підприємств, нарешті, струк-
турних одиниць цих підприємств.  
На наш погляд, акцент у вирішенні 
цього завдання має бути зміщений 
не вбік можливостей галузей, під-
приємств до виробництва товарів і 
послуг, що було одним з головних 
показників могутності потенціалу в 
плановій економіці, а в бік здатності 
задовольняти потреби і максимально 
враховувати інтереси всіх учасників 
на всіх стадіях. 

Основна маса публікацій з теорії 
потенціалів присвячена такому оці-
ночному показнику, як економічний 
потенціал. Аналіз цих публікацій ви- 
являє значні розбіжності у визначен-
ні економічного потенціалу, розумін-
ні його сутності, складових, взаємо-
зв’язку його з такими категоріями, як 
“національне багатство”, “рівень еко-
номічного розвитку”. Можна виокре-
мити чотири підходи до розуміння 
сутності економічного потенціалу.

Економічний потенціал як сукуп-
на здатність галузей народного госпо-
дарства.

Так, Б. М. Мочалов цей термін ро-
зуміє як “сукупна здатність галузей 
народного господарства виробляти 
промислову, сільськогосподарську 
продукцію, здійснювати капітальне 
будівництво, перевозити вантажі, 
надавати послуги населенню” [1, 7].  
На це ж визначення посилаються 
В. Н. Мосін і Д. М. Крук [5, 82], так 
само воно наведено в економіко- 
математичному словнику за редак-
цією Л. І. Лопатнікова [8, 67] і в еко-
номічній енциклопедії за редакцією  
А. М. Румянцева [18]. У цьому визна-
ченні підкреслюється лише один з 
аспектів економічного потенціалу — 
здатність господарського механіз-
му виконувати виробничу функцію. 
Очевидно, що це важлива, але не 
єдина характеристика економічного 
потенціалу.

Крім того, ряд авторів розділили  
думку з приводу рівнів, які харак-
теризують економічний потенціал. 
Одні вважають, що економічний 
потенціал характеризує, передусім 
досягнутий рівень розвитку систе-
ми суспільного виробництва [6, 6–7; 
4, 14]. Відповідно до іншої точки  
зору — різниться:

• досягнутий потенціал — сукуп-
ність основних фондів і величини ва-
лової продукції галузей або валового 
суспільного продукту країни, ство-
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реного при фактично досягнутому 
організаційному рівні розвитку про-
дуктивних сил і ступеня використан-
ня потенційних можливостей вироб-
ничого апарату;

• перспективний економічний по-
тенціал, який розкриває максимальну 
можливість господарської системи, 
зумовлює максимально можливий 
обсяг виробництва матеріальних благ 
і послуг, яких можна досягти за ідеаль-
них умов виробництва та оптимально-
му використанні ресурсів [1, 13].

Така точка зору притаманна при 
ототожненні термінів “потенція” і 
“потенціал”, які обидва походять від 
латинського (сила).

Зазначені терміни розрізняють-
ся за трьома основними моментами: 
“Потенція” визначається не виявле-
ними, нерозкритими, несформова-
ними і неупредметненими можли-
востями. Перетворитися на реальні 
можливості (тобто потенціал) вони 
можуть тільки у процесі економіч-
ної діяльності. Поняття “потенціал” 
характеризується можливостями ре-
альними, конкретними, фіксованими, 
сформованими в процесі будь-якої 
економічної діяльності і на сьогодні 
нереальними через певні причини, 
але перебувають у готовому і реаль-
ному вигляді.

Для розглянутих понять загальни-
ми елементами є ресурси, що допома-
гають реалізувати наявні можливості. 
Однак, поняття “потенція” включає 
такі ресурси, які створюють прихо-
вані можливості. Поняття “потенці-
ал” створює ресурси, що володіють 
дієвими, конкретними, вивченими 
можливостями, які вже тепер можуть 
використовуватися в суспільному ви-
робництві.

Зміст економічного потенціалу 
становлять два компоненти: об’єктив-
ний — сукупність трудових, немате-
ріальних, матеріальних і природних 
ресурсів, залучених і не залучених з 
певних причин у виробництво і во-
лодіють реальною можливістю брати 
участь у ньому; суб’єктивний — здат-
ність працівників, колективів до ви-
користання ресурсів і створення мак-
симального обсягу матеріальних благ 
і послуг, а також здатності управлін-
ського апарату підприємства, органі-
зації, галузі, господарської системи в 
цілому до оптимального використан-
ня наявних ресурсів.

Для оцінки економічного потенці-
алу використовують такі показники:

•	 чисельність населення;
•	 чисельність трудових ресурсів;
•	 основні виробничі і невиробничі 

фонди;
•	 валовий суспільний продукт і 

національний дохід;
•	 обсяги мінеральних, сировин-

них, водних, енергетичних та ін-
ших ресурсів;

•	 обсяг продуктивних сил;
•	 обсяг випуску промислової про-

дукції;
•	 обсяг сільськогосподарського 

виробництва;
•	 показники розвитку транспорт-

них мереж.
Розглянуті підходи до визначен-

ня терміна “економічний потенціал” 
виявляють різні погляди в розумінні 
його сутності і структури. Важко ска-
зати однозначно про прихильність 
того чи іншого дослідника до одного 
з підходів. Ряд дослідників наводять 
кілька визначень з різними акцента-
ми. Так, наприклад, Б. М. Мочалов 
пропонує три визначення економіч-



288

ного потенціалу [1, 7, 12, 17] і в ціло-
му вважає, що “економічний потенці-
ал” слід розглядати як:

•	 джерело зростання національ-
ного доходу і економічної по-
тужності країни;

•	 результат розвитку продуктив-
них сил суспільства;

•	 показник максимальних вироб-
ничих можливостей галузі, під-
приємств, об’єднань, ресурсів;

•	 засіб задоволення суспільних 
потреб;

•	 найважливіший фактор зростан-
ня національного багатства краї-
ни;

•	 критерій оптимальності планів 
виробництва матеріальних благ, 
використання ресурсів і націо-
нального багатства [1, 18].

Така відмінність у визначеннях 
пояснюється тим, що кожен з дослід-
ників виокремлював будь-яку одну  
з рис економічного потенціалу, не 
розкриваючи її повністю. В одних  
визначеннях робиться акцент на  
умови і фактори, що визначають ве-
личину потенціалу, в інших — на ха-
рактер суспільно-економічних від-
носин, у третіх — на результати його 
використання. Для визначення тер-
міна “економічний потенціал” необ-
хідно виокремити основні риси, які 
відрізняють його від інших категорій.

Серед них:
• економічний потенціал — це ка-

тегорія, яка характеризує сукупні си-
лові здібності, можливості аналізова-
ної системи;

• ці можливості можуть бути реа-
лізовані тільки за наявності ресурсів. 
Таким чином, економічний потенці-
ал характеризується певним набором 
ресурсів;

• зазначені ресурси мають бути 
залучені у виробництво або підго-
товлені до використання у господар-
ській системі. Тобто термін характе-
ризує досягнутий рівень розвитку;

• здібності і можливості системи 
пов’язані насамперед з характером і 
особливостями соціально-економіч-
них відносин і взаємодій між людь-
ми, підприємствами, державними 
установами, задіяними в господар-
ському процесі;

• мета цих відносин і взаємодій 
полягає, на наш погляд, у пошуку, 
формуванні потреб і максимальному 
їх задоволенні за допомогою вироб-
ництва товарів і послуг при опти-
мальному використанні ресурсів.

Підсумовуючи викладене, під еко-
номічним потенціалом пропонуємо 
розуміти сукупні можливості су-
спільства формувати і максимально 
задовольняти потреби в товарах і по-
слугах у процесі соціально-економіч-
них відносин з приводу оптимально-
го використання наявних ресурсів.

Відповідно до еволюції концепції 
маркетингу в період 1860–1920 рр. 
переважала виробнича концепція. 
Тож при описі силових можливо-
стей підприємства акцент робився 
на здатність підприємства виробля-
ти товари та послуги. Оціночними 
показниками були обсяг виробни-
цтва, основний і оборотний капі-
тал, чисельність зайнятих. При то-
варній (1920–1930 рр.) і збутовій 
(1930–1950 рр.) концепціях акцент, 
відповідно, робився на здатності 
підприємства виробляти якісні то-
вари та просувати їх на ринок за ра-
хунок маркетингових зусиль. При 
традиційній концепції маркетингу 
(1960–1980 рр.) вперше акцент ро-
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биться на здатність підприємства 
задовольняти потреби споживачів. 
Нарешті, соціально-економічна кон-
цепція маркетингу (1980–1995 рр.) і 
сучасна концепція маркетингу взає-
модії роблять акцент на раціональне, 
оптимальне використання ресурсів і 
задоволення інтересів держави, парт-
нерів по бізнесу.

Таким чином, термін “потенціал” 
щодо окремого підприємства пови-
нен характеризувати не стільки ви-
робничі можливості, а й інтегральні 
здатності підприємства максимально 
задовольняти потреби споживачів, 
раціонально використовуючи при 
цьому ресурси та враховуючи інтере-
си держави, партнерів по бізнесу.

Враховуючи викладене, пропо-
нуємо при оцінці можливостей під-
приємства використовувати термін 
“підприємницький потенціал під-
приємства”, під яким слід розуміти 
сукупні можливості підприємства 
визначати, формувати і максималь-
но задовольняти потреби споживачів 
у товарах і послугах у процесі опти-
мальної взаємодії з навколишнім се-
редовищем і раціонального викори-
стання ресурсів.
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