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В. М. АЛІЄВА-БАРАНОВСЬКА
канд. юрид. н., НН ІМЕФ МАУП

УДОСКОНАЛЕННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ  
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ УКРАЇНИ  
В УМОВАХ ІНТЕГРАЦІЙНИХ ПЕРЕТВОРЕНЬ

Весь період становлення незалежної держави пов’язаний з визначенням її місця 
у світовій системі господарювання й у різних міжнародних інтеграційних об’єднан-
нях. Інститутами регулювання ЗЕД України є суб’єкти управління зовнішньоеконо-
мічною діяльністю (Президент, Кабінет Міністрів, Верховна Рада та інші), об’єкти 
управління (підприємства – суб’єкти ЗЕД), а також контролюючі та обслуговуючі 
організації. Аналіз діючої системи регулювання зовнішньоекономічної діяльності 
показав, що в її розвитку відбулися певні еволюційні зміни, які на своєму початко-
вому етапі характеризували перехід усієї економічної системи від командно-адміні-
стративного управління до лібералізації ЗЕД в умовах становлення ринкових відно-
син.

Досліджуючи обрану тему, автор спирається на наукові розробки таких вчених-е-
кономістів – М. Азаров, Є. Азорян, В. Білоус, О. Бандерик, В. Горбанський, П. Гут-
ман, В. Дадалко, А. Діконт, С. Коваленко, Т. Ковальчук, О. А. Кириченко, Ю. Козлов,  
Т. Корягіна, А. Кредісов, А. П. Киреев, В. Мельник, Н. Нижник, А. Омельченко,  
В. Попович, Т. Слипак, С. Теньков, О. Турчинов, А. Шевяков. Аналіз опублікова-
них праць, присвячених цій проблемі, показав наявність недостатньо опрацьованих 
теоретичних питань і невирішених практичних проблем. Насамперед, це стосуєть-
ся визначення сутності зовнішньоекономічної діяльності в Україні, що змінилася з 
початком здійснення зовнішньоекономічних реформ і переходом до нової системи 
управління. Необхідно також зауважити, що саме поняття зовнішньоекономічної ді-
яльності є досить нове і потребує додаткових роз’яснень, оскільки з урахуванням су-
часних тенденцій розвитку глобального і віртуального характеру, воно має бути ши-
ршим, ніж визначено у Законі України “Про зовнішньоекономічну діяльність” [1, 2].

Формування організаційно-економічного механізму розвитку зовнішньо
економічної діяльності України, визначення пріоритетних векторів розвитку інте-
граційних процесів України, а також розробка стратегії її подальшого розвитку по-
требує додаткових обґрунтувань. Не відпрацьованість схем управління і контролю, 
механізмів функціонування спеціального режиму інвестиційної діяльності, а також 
вплив інтеграційних процесів  на економіку України та активізацію зовнішньоеко-
номічної та інвестиційної діяльності вимагають додаткових наукових досліджень 
окресленого кола питань. Їх розв’язання є об’єктивною необхідністю для стимулю-
вання економічного зростання і підвищення ефективності зовнішньоекономічної 
діяльності, в основі яких повинні стати: активізація інвестиційної діяльності, фор-
мування інформаційної бази ЗЕД, розробка системи заходів, які будуть сприяти 
підвищенню конкурентоспроможності вітчизняних товарів і захисту національного 
виробника, що  вимагає спрямування інвестиційних ресурсів на розвиток конкурен-
тоспроможних виробництв та вирішення наявних економічних і соціальних проблем 
інтеграції економіки України у світові та регіональні ринки.
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На розвиток сучасної зовнішньоекономічної діяльності також впливають міжна-
родні організації, інтеграційні об’єднання та міжнародні і державні нормативно-пра-
вові акти. 

Серед основних проблем, які виникли в державі у сфері ЗЕД є такі [3]:
•	 зниження інвестиційної привабливості внаслідок високого рівня політичної 

нестабільності в Україні та її тривалого латентного характеру;
•	 торгові війни з РФ та посилення бар’єрів щодо доступу на ринки ЄС;
•	 збереження, а у певних випадках посилення бюрократичних перепон ЗЕД для 

малого та середнього бізнесу на регіональному рівні;
•	 невирішеність завдань технологічної модернізації, що обмежує можливості 

підвищення продуктивності праці, зниження собівартості продукції та підви-
щення її конкурентоспроможності;

•	 неефективні механізми міжвідомчої координації і моніторингу виконання ух-
валених рішень у сфері ЗЕД;

•	 низький рівень фахової підготовки державних службовців щодо розробки і за-
стосування інструментів європейської інтеграції;

•	 економічна криза гальмує вихід на світовий ринок в цілому та європейський 
зокрема і утвердження на них потенційно конкурентоспроможних україн-
ських підприємств;

•	 високий рівень інфляції та безробіття, зокрема у експорто-орієнтованих галузях;
•	 високий рівень тінізації економіки;
•	 архаїчна структура промисловості України;
•	 переважання в експорті сировинної групи товарів;
•	 зростаюча (під впливом конкурентних умов світового ринку) деградація пе-

реробних галузей та їх висока імпортозалежність від так званого критичного 
імпорту;

•	 скорочення експорту; 
•	 відсутність досвіду національних експортерів у сфері діяльності на зовнішніх 

ринках;
•	 високий рівень бартерних угод у розрахункових зовнішньоторговельних опе-

раціях;
•	 високий рівень відкритості економіки [3].
Спираючись на результати проведеного аналізу, можна визначити, що стратегія 

розвитку зовнішньоекономічної діяльності України повинна включати в себе такі 
складові:

•	 удосконалення правового забезпечення та практики застосування норм між-
народного права щодо конкурентної політики, що має стати базовою умовою 
забезпечення стабільності розвитку експортних галузей промисловості та су-
міжних видів економічної діяльності – будівництва, транспорту, зв’язку, сіль-
ського господарства та ін.;

•	 формування експортної структури, орієнтованої на інноваційну продукцію 
машинобудування, хімічної промисловості, енергетичного сектору;

•	 імпорт сучасних виробничих технологій та прискорення їх впровадження у 
виробництво; 

•	 забезпечення збалансованої регіональної дво- та багатосторонньої економіч-
ної інтеграції на основі науково-технологічної та виробничо-торговельної коо-
перації;

•	 формування сприятливого інвестиційного клімату, що передбачає орієнтацію 
ПІІ на позитивні соціально-економічні зрушення в економіці України, опти-
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мізація механізмів адміністрування підприємницької діяльності, формування 
передумов для зниження бюрократичних перепон, особливо на регіональному 
рівні;

•	 розробка національної інвестиційної стратегії, яка б передбачала механізми 
та заходи щодо узгодження дій держави в сфері залучення ПІІ з політикою 
структурної модернізації, зайнятості, стимулювання експорту тощо [4].

У цілому з метою досягнення зазначених пріоритетів необхідно реалізувати низ-
ку заходів, що забезпечать прискорену модернізацію зовнішньоекономічної діяльно-
сті відповідно до національних економічних інтересів та розбудови конкурентоспро-
можної економіки. 
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