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турпродукту. Створення електронних туристських офісів дозволяє туристам 
оперативно отримати потрібну інформацію, придбати тур, забронювати міс-
це у засобах розміщення, на транспорті, оформити прокат будь-якого засобу 
у будь-якій точці світу [2].
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Навчально-наукового інституту управління, економіки та бізнесу  
Міжрегіональної Академії управління персоналом

МАКРОЕКОНОМІЧНЕ  РЕГУЛЮВАННЯ  РОЗВИТКУ  
УКРАЇНИ 

Наша держава перебуває в процесі відновлення та зміцнення становища, 
що викликано військовою агресією РФ. Зміни, що відбуваються в національ-
ній економіці торкаються практично всіх сфер економічного та соціального 
розвитку та, як ніколи раніше, потребують встановлення балансу між задо-
воленням сучасних потреб суспільства і захистом інтересів майбутніх поко-
лінь.

Тому перед українським суспільством стоїть гостро питання захисту ін-
тересів нашої держави, де з однієї сторони — Україна як країна має вистояти 
війну, щоб ми могли жити у вільній незалежній державі, з іншої сторони — 
ми мусимо дбати про добробут суспільства як в сьогоденні так і на перспек-
тиву, щоб не тільки змогти забезпечити воєнні та соціальні потреби, але і 
можливості для відновлення зруйнованого та подальшого розвитку і розкві-
ту суспільства та економіки.

Сталий розвиток є запорукою економічного процвітання країни і важли-
вим завданням макроекономічного регулювання, оскільки основою сталого 
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розвитку є систематично керований процес, що передбачає системний підхід 
в оцінці, моделюванні та регулюванні напрямку розвитку з метою досягнен-
ня зміцнення та покращення функціонування як економічного так і соціаль-
ного стану.

Сучасна українська економіка завдяки успіхам Збройних Сил України, 
відбудові зруйнованих та пошкоджених об’єктів критичної інфраструктури, 
а також фінансовій підтримці з боку міжнародних партнерів — за останній 
рік демонструє високу адаптивність та тенденції до зростання.

Згідно з оцінками Міністерства економіки, за вісім місяців 2024 року 
економіка України зросла на 3.9 % (у порівнянні з аналогічним періодом 
минулого року). Основними драйверами економічного росту стали промис-
ловість, транспорт, будівництво та внутрішня торгівля. А згідно з даними Де-
партаменту інвестицій — в Україні понад 90 % підприємств відновили свою 
діяльність. 

За даними Національного банку України обсяг прямих іноземних інвести-
цій (залишків) в економіку нашої країни станом на 30.06.2024 року становив 
55 534,7 млн дол. США і найвагоміші обсяги прямих інвестицій були спрямо-
вані до підприємств промисловості — 38,4 % (зокрема в переробну промисло-
вість — 21,9 %) та установам і організаціям, що здійснюють оптову та роздріб-
ну торгівлю, ремонт автотранспортних засобів та мотоциклів — 17 %.

Слід зазначити, що спади в економіці були спричинені двома групами 
факторів — до першої групи належать — фактори одноразового падіння ВВП 
у 2022 році, що було викликане втратою запасів, скорочення споживчого по-
питу та вже у 2023 році частково було нейтралізовано. Тоді як друга група 
факторів, що включала повне знищення та значне пошкодження більш як 
130 великих та середніх промислових підприємств — матиме більш тривалий 
вплив на виробничий потенціал.

Станом на початок 2024 року, пряма шкода завдана будівлям та інфра-
структурі, оцінюється в розмірі майже 140 млрд євро, а відновлення значень 
довоєнного реального ВВП та вихід України на шлях довгострокового ста-
лого розвитку, вимагатиме як подолання безпосередніх наслідків російської 
агресії шляхом відновлення/заміни втрачених промислових потужностей, 
відновлення сільського господарства, критичної інфраструктури, створен-
ня сприятливих умов для повернення біженців та їх забезпечення робочими 
місцями, а також надання необхідної соціальної підтримки ветеранам для їх 
реабілітації та можливості повернення до робочої сили. Проте, структурні 
дисбаланси, що були порушені під час війни — перешкоджатимуть економіч-
ному зростанню та спричинятимуть соціальну напругу впродовж тривалого 
періоду.

За результатами “Швидкої оцінки шкоди та потреб в Україні” оновлено-
го звіту Світового банку — прямі збитки, завдані внаслідок повномасштаб-
ної війни, становлять близько 138,2 млрд євро, а потреби на відновлення —  
440,5 млрд євро, які важливо спрямувати в житловий сектор, енергетику та 
промисловість, що постраждали найбільше і продовжують нести збитки че-
рез руйнування, які досі тривають на території нашої країни.
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Потреба у фінансових ресурсах для відновлення, реконструкції та модер-
нізації України стоїть досить гостро, як і потреба в військовій підтримці іно-
земними державами-партнерами. Тому на даний час важливими завданнями 
макроекономічної політики являється зміцнення та розширення міжнарод-
ної позиції України, що полягає у збереженні створених за останні роки 
партнерства, та прискорення процесів євроінтеграції та вступу до НАТО.

Набуття Україною членства в Європейському союзі потребує ряду ре-
форм у ключових секторах, що сприятиме зростанню та залученню  інвести-
цій, що само по собі сприятиме фінансовій стійкості національної економіки 
та дозволить стимулювати вищі темпи економічного зростання та зміцнення 
основоположних секторів, що підтримують суспільний розвиток.

Згідно з Планом України (Ukraine Facility) визначено п’ять секторів, що 
мають найбільший потенціал  для прискорення економічного зростання — це 
енергетика, сільське господарство, транспорт, критична сировина (врахову-
ючи важливість розвитку переробної промисловості) та IT. Ці сектори мо-
жуть виступити не тільки як потенційні каталізатори прискореного еконо-
мічного зростання, але і на даний момент мають стратегічне значення для 
нашої країни.

Так, реформи та інвестиції, що спрямовуватимуться у стратегічні секто- 
ри — забезпечать подальшу інтеграцію в ринок Європейського союзу, ін-
вестиції в енергетику дозволять створити сприятливі умови для розвитку 
відновлюваної енергетики, розвиток сільського господарства — забезпечить 
використання цим сектором свого стратегічного потенціалу та потенціалу 
зростання. Також заходи щодо відновлення та розвитку сільського господар-
ства передбачає сприянню заходів щодо розмінування. 

Відновлення та розвиток транспортного сектору являється важливою ма-
гістраллю, що дозволить відновити та покращити зв’язки між людьми та під-
приємствами і оптимізацію торгівлі. Що стосується видобутку критичної си-
ровини та розвитку переробних галузей, то Україна матиме кращі та ширші 
можливості в інтеграційних процесах, змінюючи акценти з товарів критич-
ної сировини на внутрішнє виробництво та конкурентоспроможний експорт 
такої продукції, як харчові товари, нафтопродукти, будівельні матеріали  та 
інше, що дозволить зміцненню торговельного балансу України.

Макроекономічна політика розвитку України має на меті здійснити пе-
рехід до зеленої, цифрової та інклюзивної економіки і ці цілі є наскрізними 
у всіх сферах. Також передбачається відновлення внутрішніх зв’язків у су-
спільстві та зміцнення соціальної згуртованості, необхідної для відновлення 
та відбудови країни.

Макроекономічне регулювання має за мету створення сприятливого се-
редовища для населення та бізнесу, що в свою чергу потребує ряду заходів 
макроекономічної політики, спрямовані на запобігання диспропорцій та 
мінімізації рівня інфляції, підтримку росту економіки шляхом запобігання 
економічним кризам та загальнодержавне регулювання економіки в цілому.

Отже, головними завданнями макроекономічного регулювання розвитку 
України являються відновлення та розбудова ключових пріоритетів, якими є:
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•	 енергетика (відновлення та ремонт, розвиток відновлюваних джерел 
енергії та захист електромережі),

•	 житлово-комунальні господарства — ремонт та реконструкція житла, 
відновлення централізованих послуг, 

•	 промисловість, торгівля, агробізнес — сприяння розвитку та сприяння 
залученню інвестицій,

•	 транспортне сполучення (внутрішнє та міжнародне),
•	 соціальна інфраструктура та послуги для забезпечення діяльності за-

кладів освіти та охорони здоров’я та ін.,
•	 міжгалузеві пріоритети — розмінування, кібербезпеку, цивільний за-

хист та правосуддя.
Наразі для України головним завданням являється не тільки захист на-

шої держави від ворожого вторгнення, але і потреба відстояти свої позиції 
всередині держави і на міжнародній арені як для теперішніх, так і майбутніх 
поколінь.
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ПІДХОДИ  ДО  АВТОМАТИЗАЦІЇ  БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ 

Автоматизація бізнес-процесів стає ключовим чинником успіху сучасних 
компаній, оскільки дозволяє зменшити витрати, підвищити ефективність 
і швидкість виконання завдань. У цій статті розглянемо основні підходи до 
автоматизації бізнес-процесів, їх переваги та виклики, з якими можуть зітк-
нутися організації під час реалізації автоматизації. А також наведемо приклад 


