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вої політики, розвитку персоналізованих підходів до споживачів, активного  
використання аналітики даних та систем моніторингу цінової динаміки і по-
питу.
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СТРАТЕГІЧНЕ  УПРАВЛІННЯ  ПРОЦЕСАМИ  
ВІДНОВЛЕННЯ  НА  БАЗІ  BIG DATA  ТА  ШІ:  

ПРЕДИКТИВНЕ  МОДЕЛЮВАННЯ  РИЗИКІВ  
ТА  ОПТИМІЗАЦІЯ  СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО  

МУЛЬТИПЛІКАТИВНОГО  ЕФЕКТУ 

Актуальність теми. Масштаби руйнувань внаслідок повномасштабної 
агресії росії висувають безпрецедентні вимоги до стратегічного управління. 
Загальні прямі збитки інфраструктурі, будівлям та запасам сягнули май-
же $170 мільярдів станом на листопад 2024 року, а загальна вартість ре-
конструкції та відновлення оцінюється у понад $524 мільярди на наступне 
десятиліття. Це вимагає не лише ремонту, а необхідності фактично заново 
відновлювати території та стратегічно планувати розміщення продуктивних 
сил.

В умовах дефіциту ресурсів та потреби залучення міжнародного фінансу-
вання традиційні, лінійні методи управління є неефективними. Необхідний 
перехід до проактивного управління.

Для вирішення цього виклику ми звертаємося до технологій.
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•	 Big Data — це надзвичайно великі масиви даних, що перевищують 
можливості традиційних інструментів, і які характеризуються великим 
обсягом, швидкістю та різноманітністю (Volume, Velocity, Variety).

•	 Штучний Інтелект (ШІ) — це системи, здатні сприймати навколишнє 
середовище, обробляти інформацію та приймати рішення для досяг-
нення конкретних цілей.

Штучний інтелект та Big Data забезпечують стратегічний перехід від ре-
активного управління до проактивного, керованого даними. Це єдиний шлях 
для мінімізації ризиків та максимізації економічного впливу інвестицій.

Практичною реалізацією принципів підзвітності та цифрового управлін-
ня є впровадження DREAM (Digital Restoration Ecosystem for Accountable 
Management) — цифрової екосистеми для підзвітного управління віднов-
ленням.

DREAM, запущена 5 березня 2023 року, створює “цифровий маршрут” 
для всіх проєктів, забезпечуючи повну прозорість на всіх етапах реалізації. 
Система вже залучила понад тисячу проєктів та мільярди доларів і є критич-
но важливим інструментом, що дозволяє моніторити, куди спрямовується 
“кожен долар, євро, фунт та гривня”.

Для оптимізації процесу відновлення  найбільш доцільно використо-
вувати принцип Кейнсіанського мультиплікативного ефекту (Keynesian 
Multiplier Effect) — механізму, де початкова інвестиція генерує ланцюгову 
реакцію вторинних доходів та попиту, що дозволяє отримати максимальний 
ефект від реалізації проектів з відновлення.

ШІ дозволяє вимірювати не лише прямі, але й непрямі, довгострокові со-
ціально-економічні вигоди (Multiplier Effect). Дослідження підтверджують, 
що інвестиції у відновлення енергетики та телекомунікацій можуть мати 
значно вищий довгостроковий позитивний ефект на ВВП, ніж лише тран-
спортна інфраструктура, особливо для економік, що розвиваються. Після 
масштабних руйнувань правильна пріоритетизація дозволяє швидше ство-
рити належні умови для повернення біженців, а також запустити процеси 
відновлення регуонів.

Пріоритезація має базуватися на максимізації соціально-економічного 
ефекту (ROI), що є необхідним для планування розміщення продуктивних 
сил.

•	 AI-скоринг: ШІ ранжує проєкти за потенційною віддачею, використо-
вуючи Big Data індикатори, що відображають економічне відроджен-
ня: чиста міграція (Net Migration), коливання заробітної плати (Wage 
Earnings Fluctuations), повернення критичних публічних послуг та рі-
вень зайнятості.

•	 Інструмент прогнозування: Для точної оцінки впливу інвестицій 
використовуються моделі причинно-наслідкового висновку (Causal 
Inference), що дозволяють встановити причинний зв’язок, а не лише  
кореляцію.

Використання ШІ та Big Data для об’єктивної оцінки проєктів усуває 
суб’єктивний людський фактор, що є ключовим для зміцнення довіри та під-
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звітності. Це дозволяє об’єктивно підходити до оцінки та суттєво зменшува-
ти корупційні ризики.

Ефективність відновлення залежить від здатності прогнозувати, як великі 
взаємозалежні інфраструктурні мережі (енергія, вода, транспорт) реагувати-
муть на нові загрози.

•	 Кластеризація (Clustering): Для подолання проблеми “прокляття 
розмірності” (curse of dimensionality) при аналізі великомасштабних 
систем, ми застосовуємо методи кластеризації. Кластеризація групує 
компоненти мережі за топологічними та функціональними характе-
ристиками, що дозволяє зменшити кількість ознак та покращити точ-
ність прогнозів у складних мережах.

Найбільш проривним інструментом для стратегічного планування є  
Глибоке Навчання з Підкріпленням (DRL — Deep Reinforcement Learning).

DRL — це метод Машинного Навчання, де система навчається приймати 
оптимальну послідовність рішень у складному середовищі, максимізуючи 
довгострокову винагороду.

DRL використовується для вирішення складних багатоцільових проблем, 
таких як оптимальна послідовність ремонту (Repair Scheduling) інфраструк-
тури в умовах обмежених ресурсів.12 DRL-моделі (наприклад, Double DQN) 
демонструють перевагу у термінах ефекту оптимізації та обчислювальної 
вартості, максимізуючи довгострокову стійкість мережі.

Інтеграція геопросторового аналізу (GIS), дистанційного зондування та 
симуляційного моделювання створює “Цифровий Двійник” відновлення. 
Симуляція використовується для моделювання реальних сценаріїв, що доз-
воляє планувальникам зміцнювати інфраструктуру ще до настання кризи. 
Зокрема, симуляційні моделі, об’єднані з GIS, оптимізують логістику та роз-
поділ критичних поставок (вода, їжа, медикаменти), визначаючи оптимальні 
маршрути та місця розташування ресурсів.

Висновки:
ШІ перетворює управління з реактивного на проактивне. Ключовий еко-

номічний ефект: Впровадження AI-моделювання дозволяє зменшити загаль-
ну вартість відновлення за рахунок:

1. Мінімізації затримок (Reduction of Downtime): Автоматизоване вияв-
лення загроз та прискорення відновлення процедур.

2. Підвищення точності прогнозів: Уникнення неефективних інвестицій 
та помилок.

Прозорість, забезпечена такими системами як DREAM, є ключовим еле-
ментом, що зміцнює довіру міжнародних донорів та інвесторів.

AI-системи, що використовуються органами влади для розподілу послуг, 
пільг або пріоритезації відновлення, класифікуються як “високий ризик” 
(High-Risk AI) згідно з Актом ЄС про Штучний Інтелект (EU AI Act). Це 
вимагає вбудованої прозорості (Transparency by Design) роботи алгоритмів. 
Високоризикові системи повинні бути спроєктовані так, щоб їхні користу-
вачі могли інтерпретувати результати. Забезпечення такої прозорості є пра-
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ктичною перевагою України на шляху до ЄС, сприяючи підзвітності та зміц-
ненню довіри міжнародних партнерів.

Стратегічне управління відновленням у цифрову еру — це поєднання 
технологічної експертизи та політичної волі. Використання ШІ та Big Data 
робить процес відновлення ефективним, об’єктивним, стійким і, найголов-
ніше, підзвітним, забезпечуючи економічне відродження та довгострокову 
стійкість країни.
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