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Âñòóï 

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå çìîæå 
ïðàöþâàòè ïðèáóòêîâî áåç ðåòåëüíî ï³äãîòîâëåíîãî á³çíåñ-ïëàíó. 

Ó á³çíåñ-ïëàí³ ìàº áóòè äåòàëüíî ðîçêðèòî, ÿê â³äáóâàòèìåòüñÿ 
óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì, ùîá çàáåçïå÷èòè éîãî ïðèáóòêîâ³ñòü, à òàêîæ 
îáîðîòí³ñòü ³íâåñòèö³é.

Á³çíåñ-ïëàí ìàº ñèñòåìàòè÷íî êîðèãóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í óìîâ 
ä³ÿëüíîñò³. Â³äñóòí³ñòü á³çíåñ-ïëàíó ñâ³ä÷èòü ïðî ñëàáê³ñòü óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì, ùî çðåøòîþ óñêëàäíþº ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ó 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ð³çíîìàí³òíèõ, ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â 
³ â³äíîñèí ì³æ ãðîìàäÿíàìè, ï³äïðèºìñòâàìè ³ ô³íàíñîâèìè ³íñòèòó
òàìè ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ º åôåêòèâíå âêëàäàííÿ êàï³òàëó ç 
ìåòîþ éîãî çá³ëüøåííÿ. Åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ³íâåñòèö³é çóìîâëåíà 
çàêîíîì³ðíîñòÿìè ïðîöåñó ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³ ïîëÿãàº 
ó âèêîðèñòàíí³ ÷àñòèíè äîäàòêîâîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó äëÿ 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Ìåíåäæåðè ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî ïðàöþþòü â óìîâàõ, ùî äèíà
ì³÷íî çì³íþþòüñÿ. Òîìó çâàæåíå ïëàíóâàííÿ ÿê ñêëàäîâà ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³ çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíó ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê íà áà
ãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ ðåàëüíå ïëàíóâàííÿ íå çàâæäè º êîìïëåêñíèì 
³ ïðîäóìàíèì, òîìó ùî á³ëüø³ñòü ìåíåäæåð³â íàìàãàþòüñÿ éîãî 
óíèêíóòè, ââàæàþòü ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíèì ò³ëüêè äëÿ âåëèêèõ 
êîìïàí³é. Ô³íàíñîâà, îïåðàòèâíà é ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà áóäü-ÿêîãî 
ï³äïðèºìñòâà (³ ìàëîãî, ³ âåëèêîãî) ìàº â³äïîâ³äàòè íàïðÿìàì ³ 
ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà, çàô³êñîâàíèì ó á³çíåñ-ïëàí³.

Ó ïðîïîíîâàíîìó íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó âèêëàäåíî îñíîâí³ 
ìåòîäè ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó. Çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëåíî ïèòàííÿì 
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, áåç ÿêî¿ â óìîâàõ îáìåæåíèõ 
îáîðîòíèõ êîøò³â íàä³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íåìîæëèâå.
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Ðîçä³ë 1

Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà 
IíâåñòèöIéíîãî ïðîåêòó

	1.1.	²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ  
òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Äæåðåëîì ³íâåñòèö³é º ôîíä íàãðîìàäæåííÿ àáî ÷àñòèíà çàî
ùàäæåíîãî íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çá³ëüøåííÿ 
é ðîçâèòîê ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, òà ôîíä â³äøêîäóâàííÿ, 
âèêîðèñòîâóâàíèé äëÿ â³äíîâëåííÿ çíîøåíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà 
ó âèãëÿä³ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. Óñ³ ³íâåñòèö³éí³ ñêëàäîâ³ 
ôîðìóþòü ñòðóêòóðó çàñîá³â, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà 
åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ òåìïè ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà — öå îá’ºêòèâíèé ëîã³÷íèé 
ïðîöåñ, ÿêèé ðîçâèâàºòüñÿ çã³äíî ç âëàñòèâèìè éîìó çàêîíîì³ðíîñòÿìè 
³ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
îñê³ëüêè çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ â³í â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä 
ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ çàðàäè îäåðæàííÿ äîõîä³â ó ìàéáóòíüîìó. Òîìó 
³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ï³äïðèºìñòâà, âèá³ð ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä:
•	 ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà;
•	 ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó çàãàëîì;
•	 ñòàíó çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî ðèíêó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â;
•	 ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê îá’ºêòà âêëàäàííÿ 

êîøò³â.
ßêùî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é º ñïðàâîþ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, 

êåð³âíèöòâî ÿêîãî ñàìîñò³éíî ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî ³íâåñòèö³é, òî â 
òàêîìó ðàç³ íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä íàâ÷èòèñÿ îö³íþâàòè íàñë³äêè òàêèõ 
ð³øåíü, îñê³ëüêè çä³éñíåííÿ ÷è íåçä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é — öå òåæ 
ñâîºð³äíà ñòðàòåã³ÿ. Ï³ä ³íâåñòèö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ ñë³ä ðîçóì³òè 
êîìïëåêñ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ âèá³ð íàéåôåêòèâí³øèõ 
øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ.

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè îð³ºíòîâàíà 
íà äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ ³ ðåàë³çîâóâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ ïîòî÷íî¿ 
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ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ äîáîðó â³äïîâ³äíèõ ³íâåñòè
ö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì. Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ï³äïðèºìñòâà º ñêëàäíèì òâîð÷èì ïðîöåñîì, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ïðîãíîçóâàíí³ îêðåìèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ 
êîí’þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó. Öÿ ñòðàòåã³ÿ çàâæäè ôîðìóºòüñÿ 
â ìåæàõ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, óçãîäæóºòüñÿ 
ç íåþ çà ö³ëÿìè òà òåðì³íàìè ðåàë³çàö³¿. Äîâãîñòðîêîâèìè ö³ëÿìè 
ï³äïðèºìñòâà íà ð³çíèõ åòàïàõ ìîæóòü áóòè: äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ 
íîðìè é âåëè÷èíè ïðèáóòêó, çðîñòàííÿ øëÿõîì çá³ëüøåííÿ 
òîðãîâîãî îáîðîòó é ÷àñòêè êîíòðîëüîâàíîãî ðèíêó, âèðîáíèöòâî 
íîâî¿ ïðîäóêö³¿, çàì³íà çíîøåíîãî é çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ äëÿ 
çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
òîùî. Âèáðàíîþ ÷è ó äåÿêèõ âèïàäêàõ âèìóøåíîþ ñòðàòåã³ºþ ìîæå 
áóòè ³ íåçä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é. Ïðèéíÿòòÿ ï³äïðèºìñòâîì ð³øåíü 
ùîäî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä âèáîðó àëüòåðíàòèâíèõ 
âàð³àíò³â ðîçâèòêó â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ï³ä âïëèâîì 
åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â. 

Ïðè ³íâåñòèö³éí³é áåçä³ÿëüíîñò³ ïðèáóòêîâ³ñòü âêëàäåíèõ êîøò³â 
ç ÷àñîì çíèæóºòüñÿ ÷åðåç ìîðàëüíå é ô³çè÷íå ñòàð³ííÿ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â, ïîã³ðøåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òîùî, ùî â ï³äñóìêó 
ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ìàéáóòíº òàêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïàñèâíå ³íâåñòóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ï³äòðèìêó ñòàëîãî 
ð³âíÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ïðèçâîäèòü äî â³äñòàâàííÿ â³ä 
ñåðåäíüîãàëóçåâîãî ð³âíÿ ³ ó ìàéáóòíüîìó ìîæå ìàòè íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè.

Àêòèâíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ùî çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ 
ïðèáóòêîâîñò³ äî ñåðåäíüîãàëóçåâîãî ð³âíÿ âêëàäåíü, ïðèïóñêàº äîá³ð 
³ ðåàë³çàö³þ ð³çíîãî ðîäó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Åôåêòèâíà, ÷è âèïåðåäæàëüíà, ñòðàòåã³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç ³ííîâà
ö³ÿìè, êîëè ðåàë³çóþòüñÿ ïðèíöèïîâî íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ð³øåííÿ, ÿê³ 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íèì ñòóïåíåì ðèçèêó òàêèõ âêëàäåíü.

Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ 
ç óðàõóâàííÿì ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ïîòåíö³éíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòîðà. Îñê³ëüêè ³íâåñòèö³ÿ º îñîáëèâèì òîâàðîì, 
ùî îð³ºíòóºòüñÿ íà ðèíîê, ìîæëèâ³ñòü ¿¿ îäåðæàííÿ ó áóäü-ÿêîìó 
âèãëÿä³ ÷àñòî çàëåæèòü â³ä ðîçóì³ííÿ é óðàõóâàííÿ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â 
ïàðòíåð³â, â³ä óì³ííÿ áà÷èòè îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ ç ïîçèö³é ñòðàòåã³÷íîãî 
³íâåñòîðà é îö³íþâàòè éîãî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü.
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²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ íà ð³âí³ êðà¿íè, 
ãàëóç³, ðåã³îíó, ï³äïðèºìñòâà. Ï³äïðèºìñòâî ó ö³é ñèñòåì³ º ê³íöåâîþ 
ëàíêîþ, äå ðåàë³çóþòüñÿ êîíêðåòí³ ïðîåêòè. À ïðèâàáëèâ³ñòü êîæíîãî 
ïðîåêòó áóäå âèçíà÷àòè ïðèâàáëèâ³ñòü óñ³õ íàçâàíèõ ñêëàäîâèõ. 

Íàïðèêëàä, äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòîðà íå áóäóòü äîñèòü 
ïåðåêîíëèâèìè àðãóìåíòè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ìåòàëóðã³éíèé 
êîìá³íàò, ÿêùî ðîçâèòîê ö³º¿ ãàëóç³ â ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³ 
ïåðåáóâàº ó êðèçîâîìó ñòàí³. Òàê ñàìî ðèçèê ïîë³òè÷íî¿ é åêîíî
ì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ â äåðæàâ³ çâåäå íàí³âåöü áóäü-ÿê³ çóñèëëÿ ùîäî 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòîðà, íåçâàæàþ÷è íà ô³íàíñîâó âèã³äí³ñòü ïðîåêòó.

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà — öå ³íòåãðàëüíà 
õàðàêòåðèñòèêà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê îá’ºêò³â ìàéáóòíüîãî 
³íâåñòóâàííÿ ç ïîçèö³é ïåðñïåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó, îáñÿã³â ³ çáóòó 
ïðîäóêö³¿, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, ¿õ ë³êâ³äíîñò³, ñòàíó 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ð³çí³ ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè. 
Çâ³ñíî, ¿õ ñêëàä âèçíà÷àòèìåòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ìåòè ³ ãëèáèíè àíàë³çó 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Äî òàêèõ ñèíòåòè÷íèõ ïîêàçíèê³â íàëåæàòü 
îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â, ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, 
ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â òîùî.

	1.2.	Ïîíÿòòÿ ïðîåêòó  
òà ïðîåêòíîãî öèêëó

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ïëàí ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà îôîðìëþºòüñÿ 
ó âèãëÿä³ á³çíåñ-ïëàíó, ùî, âëàñíå, º ñòðóêòóðîâàíèì îïèñîì ïðîåêòó 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. ßêùî ïðîåêò ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é, 
òî éîãî íàçèâàþòü ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì. Áóäü-ÿêèé íîâèé ïðîåêò 
ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ íîâèõ ³íâåñòèö³é. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ 
ïðîåêò — öå ðåòåëüíî ³ âñåá³÷íî îôîðìëåíà ïðîïîçèö³ÿ ïðî çì³íó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-ºìñòâà, ñïðÿìîâàíà íà âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Ïðîåêòè ïîä³ëÿþòü íà ñòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³. Äî ñòðàòåã³÷íèõ, 
ÿê ïðàâèëî, íàëåæàòü ïðîåêòè, ùî ïåðåäáà÷àþòü çì³íó ôîðìè 
âëàñíîñò³ (ñòâîðåííÿ îðåíäíîãî ï³äïðèºìñòâà, àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà, ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà, ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òîùî) 
÷è êàðäèíàëüíó çì³íó õàðàêòåðó âèðîáíèöòâà (âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿, 



7

ïåðåõ³ä íà ïîâí³ñòþ àâòîìàòèçîâàíå âèðîáíèöòâî òîùî). Òàêòè÷í³ 
ïðîåêòè ïîâ’ÿçàí³ ³ç çì³íîþ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿì ¿¿ ÿêîñò³, 
ìîäåðí³çàö³ºþ óñòàòêóâàííÿ.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ïîíÿòòÿ “ïðîåêò” íå íîâå. Ó ðàäÿíñüê³ 
÷àñè îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, çàçâè÷àé, âèçíà÷àëèñÿ 
íà âèùîìó ð³âí³ êåð³âíèöòâà åêîíîì³êîþ ãàëóç³. Ó íîâèõ åêîíîì³÷íèõ 
óìîâàõ ï³äïðèºìñòâî â îñîá³ éîãî âëàñíèê³â ³ êåð³âíèê³â âèùîãî ñêëàäó 
ìàº äáàòè ïðî âëàñíó ïîäàëüøó äîëþ, âèð³øóþ÷è ñàìîñò³éíî âñ³ 
ñòðàòåã³÷í³ é òàêòè÷í³ ïðîáëåìè. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîåêòóâàííÿ ìàº áóòè íàëåæíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíà.

Çàãàëüíà ïðîöåäóðà óïîðÿäêóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ùîäî êîíêðåòíîãî ïðîåêòó ôîðìàë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³ òàê 
çâàíîãî ïðîåêòíîãî öèêëó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â:
•	 Ôîðìóëþâàííÿ ïðîåêòó (³íîä³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í 

“³äåíòèô³êàö³ÿ”). Íà öüîìó åòàï³ êåð³âíèêè âèùîãî ñêëàäó ï³ä
ïðèºìñòâà àíàë³çóþòü ñòàí ñïðàâ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ âèçíà÷àþòü 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Äàë³ ôîðìóëþºòüñÿ 
á³çíåñ-³äåÿ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ðîçâ’ÿçàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà çàâäàíü. Íà öüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ìàòè äîñòàòíüî 
ïåðåêîíëèâó àðãóìåíòàö³þ ùîäî âèêîíàííÿ ö³º¿ ³äå¿. Ñë³ä 
çàóâàæèòè, ùî ìîæå âèíèêíóòè ê³ëüêà ³äåé ùîäî ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. ßêùî ç’ÿñóºòüñÿ, ùî âñ³ âîíè º îäíàêîâî 
êîðèñíèìè é çä³éñíåííèìè, òî íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè ê³ëüêà 
ð³âíîçíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ùîá íà çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿ 
ðîçðîáêè ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî íàéïðèâàáëèâ³øèé ç íèõ.

•	 Ðîçðîáêà (ï³äãîòîâêà) ïðîåêòó. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê á³çíåñ-³äåÿ 
ïðîåêòó âèòðèìàëà ïåðøó ïåðåâ³ðêó, íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè ¿¿ äî 
òîãî ìîìåíòó, êîëè ìîæíà áóäå ïðèéíÿòè òâåðäå ð³øåííÿ. Íà 
öüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ óòî÷íåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ïëàíó ïðîåêòó 
â óñ³õ éîãî âèì³ðàõ — êîìåðö³éíîìó, òåõí³÷íîìó, ô³íàíñîâîìó, 
åêîíîì³÷íîìó, ³íñòèòóö³îíàëüíîìó òîùî. Ïèòàííÿì íàäçâè÷àéíî¿ 
âàæëèâîñò³ â ïåð³îä ðîçðîáêè ïðîåêòó º ïîøóê ³ çáèðàííÿ 
âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ îêðåìèõ çàâäàíü ïðîåêòó. Ñë³ä 
óñâ³äîìëþâàòè, ùî â³ä ñòóïåíÿ äîñòîâ³ðíîñò³ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
é óì³ííÿ ïðàâèëüíî ³íòåðïðåòóâàòè îäåðæàí³ äàí³ ó ïðîöåñ³ 
ïðîåêòíîãî àíàë³çó çàëåæèòü óñï³õ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

•	 Åêñïåðòèçà ïðîåêòó. ßêùî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó çä³éñíþºòüñÿ 
çà ðàõóíîê çíà÷íî¿ ÷àñòêè ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòîðà (êðåäèòíîãî ÷è 
ïðÿìîãî), ³íâåñòîð çàö³êàâëåíèé ó ïðîâåäåíí³ òàêî¿ åêñïåðòèçè. Â³í 
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ìîæå ¿¿ çä³éñíèòè, íàïðèêëàä, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ñü àâòîðèòåòíî¿ 
êîíñàëòèíãîâî¿ ô³ðìè, ðîçóì³þ÷è, ùî êðàùå âèòðàòèòè ïåâíó 
ñóìó íà öüîìó åòàï³, í³æ çàçíàòè çáèòê³â ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ 
íåäîñêîíàëîãî ïðîåêòó. ßêùî ï³äïðèºìñòâî ïëàíóº çä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïåðåâàæíî çà âëàñí³ êîøòè, òî â öüîìó 
ðàç³ åêñïåðòèçà ïðîåêòó áóäå áàæàíîþ äëÿ ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ 
îñíîâíèõ ïîëîæåíü ïðîåêòó.

•	 Çä³éñíåííÿ ïðîåêòó. Çä³éñíåííÿ á³çíåñ-³äå¿ îõîïëþº âåñü ïåð³îä 
äî ââåäåííÿ ïðîåêòó â åêñïëóàòàö³þ. Ó öåé ÷àñ â³äñòåæóþòüñÿ ³ 
àíàë³çóþòüñÿ óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, êîíòðîëþþòüñÿ 
ç áîêó íàãëÿäîâèõ îðãàí³â óñåðåäèí³ êðà¿íè ÷è ³íîçåìíîãî àáî 
â³ò÷èçíÿíîãî ³íâåñòîðà. Îñíîâíå çàâäàííÿ íà öüîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòó ïîëÿãàº ó ïåðåâ³ðö³ äîñòàòíîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ 
ãåíåðóþòüñÿ ïðîåêòîì äëÿ ïîêðèòòÿ ³íâåñòèö³¿ ³ çàáåçïå÷åííÿ 
áàæàíîãî ³íâåñòîðàìè ïðèáóòêó íà âêëàäåí³ êîøòè.

•	 Îö³íêà ðåçóëüòàò³â. Îö³íêà ðåçóëüòàò³â â³äáóâàºòüñÿ ÿê ó ïðîöåñ³ 
âèêîíàííÿ ïðîåêòó, òàê ³ ï³ñëÿ éîãî çàâåðøåííÿ. Îñíîâíà ìåòà — 
âèçíà÷èòè ðåàëüíèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ì³æ çàêëàäåíèìè ó ïðîåêò 
³äåÿìè ³ ñòóïåíåì ¿õ ôàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ. Ðåçóëüòàòè òàêîãî 
ïîð³âíÿííÿ äàþòü çìîãó ðîçðîáëþâà÷àì ïðîåêòó âèêîðèñòîâóâàòè 
¿õ ïðè ðîçðîáö³ ³ çä³éñíåíí³ ³íøèõ ïðîåêò³â.
Ïðè ïðîâåäåíí³ åêñïåðòèçè ïðîåêòó áóäå äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 

ìàòåð³àëè, ÿê³ ïóáë³êóþòüñÿ, áî â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó ñóòü 
åêñïåðòèçè ïîëÿãàº â ïåðåâ³ðö³ ïðàâèëüíîñò³ òîãî, ùî ñòàíîâèòü çì³ñò 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ÿêèé ðîçðîáëþºòüñÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äëÿ Óêðà¿íè àêòóàëüíèì ñïîñîáîì çàëó÷åííÿ 
³íâåñòîð³â º ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó âèãëÿä³ àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ çà ó÷àñòþ óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè (ðåöèï³ºíòà) òà ³íîçåìíîãî 
ïàðòíåðà (³íâåñòîðà). Ó öüîìó ðàç³ ³í³ö³àòèâà, ÿê ïðàâèëî, éäå 
â³ä ðåöèï³ºíòà, ÿêèé ïðàãíå çàö³êàâèòè ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà. 
Óñï³õ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ³ñòîòíî çàëåæàòèìå â³ä 
ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ âèìîã ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà. Ó òàêîìó ðàç³ 
ðîçðîáö³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ìîæå ïåðåäóâàòè ñòàä³ÿ ï³äãîòîâêè 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é (àáî ³íâåñòèö³éíîãî ìåìîðàíäóìó). Ó öåé 
äîêóìåíò âêëþ÷àþòüñÿ äîêëàäí³ â³äîìîñò³ ïðî ðåöèï³ºíòà: íàñë³äêè 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ â ìèíóëîìó, íîìåíêëàòóðà ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, 
ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ïîâîäæåííÿ íà ðèíêó òà ³íø³ äàí³. Ï³ñëÿ óçãîäæåííÿ 
ìåìîðàíäóìó â³äáóâàºòüñÿ äåòàëüíà ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
ç óðàõóâàííÿì çàóâàæåíü ³ ïîáàæàíü ³íâåñòîðà òà ðåöèï³ºíòà. 
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	1.3.	Ïîïåðåäíÿ ñòàä³ÿ ðîçðîáêè  
òà àíàë³çó ïðîåêòó

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ á³çíåñ-³äå¿ ìàéáóòíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîåêòó ìîæå âèíèêíóòè ïèòàííÿ, ÷è çäàòíå ï³äïðèºìñòâî 
ðåàë³çóâàòè öþ ³äåþ âçàãàë³. Äëÿ â³äïîâ³ä³ íà öå çàïèòàííÿ  
íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè åêîíîì³÷íèé ñòàí ãàëóç³, äî ÿêî¿ 
íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâî, ³ ïîð³âíÿòè éîãî ç³ ñòàíîâèùåì ï³ä
ïðèºìñòâà â ìåæàõ ãàëóç³. Òàêèé àíàë³ç äóæå âàæëèâèé äëÿ 
ïîïåðåäíüî¿ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ó ïðàêòèö³ çàõ³äíîãî 
ïðîåêòíîãî àíàë³çó çàñòîñîâóþòü òàê³ äâà êðèòåð³¿: çð³ë³ñòü ãàëóç³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (éîãî ñòàíîâèùå íà ðèíêó).

Çð³ë³ñòü ãàëóç³ ïðèéíÿòî âèçíà÷àòè çà îäí³ºþ ç ÷îòèðüîõ ñòàä³é 
ðîçâèòêó: åìáð³îíàëüíîþ, çðîñòàþ÷îþ, çð³ëîþ ³ ñòàð³þ÷îþ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ â ìåæàõ 
ãàëóç³, äî ÿêî¿ âîíî íàëåæèòü. ²íøèìè ñëîâàìè, íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè 
ñòàíîâèùå êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà 
ö³ëüîâîìó ðèíêó òîâàð³â ÷è ïîñëóã. Ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó 
õàðàêòåðèçóþòü ÿê äîì³íóþ÷å, ñèëüíå, ñïðèÿòëèâå, íåñò³éêå, ñëàáêå.

Ï³ñëÿ òàêîãî àíàë³çó ïðîåêòó ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòà îäíà ç 
ìîæëèâèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, íàâåäåíèõ ó òàáëèö³ 1.

Ïîïåðåäí³é àíàë³ç íå ïîâèíåí òðèâàòè äîâãî, à âèñíîâêè, ùî 
ðîáëÿòüñÿ íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³, ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ÿê³ñíèõ 
îö³íêàõ. Öåé ïåð³îä íåîáõ³äíèé ïðèíàéìí³ ç òàêèõ äâîõ ïðè÷èí:
•	 ïðè ïîäàëüøîìó ñï³ëêóâàíí³ ç³ ñòðàòåã³÷íèì ³íâåñòîðîì ïèòàííÿ 

çð³ëîñò³ ãàëóç³ ³ êîíêóðåíòíîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà îáîâ’ÿçêîâî 
áóäóòü ïîðóøåí³ ³ äî öüîãî ïîòð³áíî áóòè ãîòîâèì çàçäàëåã³äü;

•	 ÿêùî ìåíåäæåðè ï³äïðèºìñòâà íå ïîäáàþòü ïðî öåé àíàë³ç, òî 
ñòðàòåã³÷íèé ³íâåñòîð çðîáèòü öå ñàì ³ éîãî âèñíîâêè ìîæóòü áóòè 
íå íà êîðèñòü ðåöèï³ºíòà.

	1.4.	Çàãàëüíà ïîñë³äîâí³ñòü ðîçðîáêè  
é àíàë³çó ïðîåêòó

Íåçâàæàþ÷è íà ðîçìà¿ò³ñòü ïðîåêò³â, ¿õ àíàë³ç, ÿê ïðàâèëî, 
çä³éñíþþòü çà ïåâíîþ çàãàëüíîþ ñõåìîþ, à ñàìå îö³íþþòü êîìåðö³éíó, 
òåõí³÷íó, ô³íàíñîâó, åêîíîì³÷íó, ³íñòèòóö³îíàëüíó âèêîíóâàí³ñòü 
ïðîåêòó.

Ïðîåêò ìàº çàê³í÷óâàòèñÿ àíàë³çîì ðèçèêó.
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Àíàë³ç êîìåðö³éíî¿  âèêîíóâàíîñò³ ïðîåêòó

Ñóòü ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó ïîëÿãàº ó â³äïîâ³ä³ íà òàê³ äâà 
çàïèòàííÿ:
1.	 ×è ìîæíà ïðîäàòè ïðîäóêò, ÿêèé º ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó?
2.	 ×è ìîæíà îäåðæàòè â³ä öüîãî äîñòàòí³é ïðèáóòîê, ÿêèé âè

ïðàâäîâóâàâ áè ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò?
Ñòàòèñòèêà îñòàíí³õ ðîê³â ñâ³ä÷èòü, ùî ñòóï³íü áàíêðóòñòâ ô³ðì ó 

êðà¿íàõ òðåòüîãî ñâ³òó ñòàíîâèòü áëèçüêî 80 %. Îñíîâíà ïðè÷èíà — 
íåäîñòàòí³é ìàðêåòèíã.

Áàçîâèìè ïèòàííÿìè ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó º òàê³:
1.	 Íà ÿêèé ðèíîê îð³ºíòîâàíèé ïðîåêò (ì³æíàðîäíèé ÷è 

âíóòð³øí³é)?

Òàáëèöÿ 1 
Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

	Ñòàíîâèùå 			   Ñòàä³ÿ ðîçâèòêó 
	 íà ðèíêó	 Åìáð³îíàëüíà	 Çðîñòàþ÷à		  Çð³ëà	 Còàð³þ÷à

Äîì³íóþ÷å 	 ²íâåñòóéòå 	 Óòðèìóéòå 	 Óòðèìóéòå ïî-	 Óòðèìóéòå  
	 çã³äíî ç	 ïîçèö³¿. Óò-	 çèö³¿. Ðîçâè-	 ïîçèö³¿ 
	 âèìîãàìè 	 ðèìóéòå ñåã-	 âàéòåñÿ ðàçîì 
	 ðèíêó	 ìåíò ðèíêó	 ç ãàëóççþ

Ñèëüíå	 ²íâåñòóéòå çà	 Ñïðîáóéòå 	 Çá³ëüøóéòå 	 Óòðèìóéòå  
	 øâèäê³ñòþ,	 ïîë³ïøèòè	 ñåãìåíò	 ïîçèö³¿ àáî  
	 ÿêó äèêòóº 	 ñâîº ñòàíî-	 ðèíêó	 ï³äáèâàéòå 
	 ðèíîê	 âèùå 		  ï³äñóìêè

Ñïðèÿò-	 Âèá³ðêîâî ÷è	 Ñïðîáóéòå ïî-	 Î÷³êóéòå 	 Ï³äáèâàéòå  
ëèâå	 ö³ëêîì çá³ëü-	 ë³ïøèòè ñâîº 	 ñòàá³ë³çàö³¿. 	 ï³äñóìêè 
	 øóéòå ñåãìåíò 	 ñòàíîâèùå. 	 Âèçíà÷³òü 	 ÷è ïîñòóïîâî  
	 ðèíêó	 Âèá³ðêîâî 	 ñâîþ í³øó ³	 çãîðòàéòåñÿ 
		  çá³ëüøóéòå 	 íàìàãàéòåñÿ  
		  ñåãìåíò ðèíêó	 çàõèùàòèñÿ 		

Íåñò³éêå	 Âèá³ðêîâî 	 Âèçíà÷³òü 	 Âèçíà÷³òü	 Çãîðòàéòåñÿ  
	 ï³äõîäüòå äî 	 ñâîþ í³øó òà 	 ñâîþ í³øó òà 	 ïîñòóïîâî  
	 çàâîþâàííÿ 	 çàõèùàéòåñü	 óòðèìóéòå ¿¿ 	 àáî óðàç 
	 ïîçèö³é 		  ÷è ïîñòóïîâî  
	 íà ðèíêó		  çãîðòàéòåñÿ

Ñëàáêå	 Âïåðåä àáî 	 Ïåðåáóäî-	 Ïåðåáóäî-	 Çðàçó  
	 çãîðòàéòåñÿ	 âóéòåñü àáî 	 âóéòåñü àáî 	 çãîðòàéòåñÿ 
		  çãîðòàéòåñü	 çãîðòàéòåñÿ


