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НАПРЯМИ  ВДОСКОНАЛЕННЯ  МЕТОДИЧНИХ  ПІДХОДІВ  
ДО  РОЗРОБКИ  СТРАТЕГІЙ  ВІДНОВЛЕННЯ

Актуальність вдосконалення методичних підходів полягає в необхідності вирі-
шення низки практичних і теоретичних питань щодо розробки стратегії відновлення 
територій на базі оцінки його ресурсного потенціалу.

На стан розробки стратегій відновлення територій впливає низка тенденцій 
(глобальних, національних та локальних). Серед глобальних тенденцій, які впли-
вають на сутність стратегічного планування відновлення територій України, можна 
виокремити такі:

•	 вплив процесів глобалізації, що характеризуються збільшенням міграційних 
процесів, розвитком ризиків і невизначеності подій;

•	 загострення територіальної конкуренції: за отримання інвестиційних коштів, 
за ринки збуту, за якісну робочу силу тощо; 

•	 пришвидшення змін у зовнішньому середовищі, необхідність швидкого реагу-
вання та адаптації до них;

•	 ускладнення теоретичних та практичних засад, механізмів стратегічного пла-
нування.

На стан розробки стратегій відновлення територій впливає низка тенденцій 
(глобальних, національних та локальних). Серед глобальних тенденцій, які впли-
вають на сутність стратегічного планування відновлення територій України, можна 
виокремити такі:

•	 вплив процесів глобалізації, що характеризуються збільшенням міграційних 
процесів, розвитком ризиків і невизначеності подій;

•	 загострення територіальної конкуренції: за отримання інвестиційних коштів, 
за ринки збуту, за якісну робочу силу тощо;

•	 пришвидшення змін у зовнішньому середовищі, необхідність швидкого реагу-
вання та адаптації до них;

•	 ускладнення теоретичних та практичних засад, механізмів стратегічного пла-
нування.

Стратегічне планування процесу відновлення — це систематичний, комплексний 
спосіб управління відновленням на всіх рівнях, а також формування загального ба-
чення соціального, економічного та екологічного майбутнього громади; це колек-
тивний творчий пошук шляхів вирішення проблем та вироблення реальних цілей і 
стратегій, які дозволять розв'язати проблеми, що виникли під час війни.
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Стратегії відновлення повинні розроблятися на всіх рівнях: від національного до 
місцевого (рівень територіальної громади).

Необхідність застосування стратегічного планування у процесі відновлення зу-
мовлена наступними обставинами:

•	 підвищенням активності членів територіальної громади, які вимагають при-
йняття рішень, які спрямовані на задоволення її найнагальніших потреб;

•	 можливістю взаємодії з усіма ключовими суб’єктами місцевого розвитку для 
розробки стратегії вирішення проблем та будівництва гідного майбутнього.

1. Стратегія відновлення повинна передбачати:
•	 впровадження перспективної моделі розвитку території з визначенням пріо-

ритетних сучасних видів економічної діяльності, які здатні забезпечити її зба-
лансований, сталий розвиток. Тут необхідно враховувати принципи впрова-
дження зеленої, циркулярної економіки;

•	 досягнення узгодженості можливих дій національних, галузевих, регіональ-
них муніципальних, громадських і приватних організацій;

•	 створення умов для ефективної життєдіяльності мешканців, підвищення рів-
ня та якості їх життя;

•	 реалізацію ефективної соціальної та екологічної політик;
•	 розширення зовнішньоекономічної діяльності як одного зі стратегічних орієн-

тирів, отримання міжнародної допомоги.
2. Для розробки стратегій необхідно здійснення деталізованого аналізу реально-

го стану території (при цьому будуть використовуватися розроблені Методики сто-
совно здійснення обстежень і оформлення їх результатів, визначення пошкоджень і 
збитків та ін.). 

Важливим є оцінка наявного і перспективного потенціалу розвитку територій за 
всіма напрямами (демографічним (кадровим), промисловим, соціально-економіч-
ним, екологічним, ресурсним та ін.). Під час визначення цілей і завдань потрібно 
враховувати місцеві особливості та ресурси.

3. Важливою особливістю стратегічного планування є максимальне врахування 
місцевих потреб при формуванні цілей і завдань довготермінових трансформацій, 
здійснення нового брендингу та маркетингу територій.

4. Основними каталізаторами стратегічного планування є масштабні, так звані 
“флагманські” проекти, які привертають увагу інвесторів, починають структурні 
зміни, кардинально покращують ситуацію з робочими місцями, сприяють промоції 
території та формують новий імідж.

5. Під час зробленого аналізу були визначені такі основні методичні підходи до 
стратегій відновлення (складено з урахуванням [1]): 

5.1. Стратегічне планування націлене на підвищення конкурентоспроможності 
території, пов’язане з її можливим перепрофілюванням та реструктуризацією.

5.2 Центральну роль під час розробки стратегій приділяють громадській участі, 
впровадженню принципів соціального партнерства. До стратегічного планування 
долучаються різні рівні влади, приватний сектор, громадські організації і місцеве 
населення.

5.3. Необхідним є створення єдиного механізму інтеграції стратегічних докумен-
тів на всіх рівнях. На рівні територій необхідно враховувати стратегії розвитку вели-
ких підприємств і корпорацій.

6. Важливою складовою є розробка системи моніторингу, оцінки, контролю стра-
тегічних документів, завдяки яким можна було б відслідковувати процес їх виконан-
ня; система коригування стратегічних документів.
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РОЗВИТОК  ПАРТНЕРСТВА  ПУБЛІЧНОГО  ТА  ПРИВАТНОГО 
СЕКТОРІВ  ДЛЯ  ПІДВИЩЕННЯ  ЕФЕКТИВНОСТІ  
ПУБЛІЧНОГО  УПРАВЛІННЯ

Зростаюча складність суспільних викликів, бюджетні обмеження та зростання 
очікувань громадян спонукали органи публічної влади багатьох країн світу дослід-
жувати інноваційні моделі управління, які виходять за межі традиційних парадигм 
публічного управління. Партнерство публічного та приватного секторів стало кри-
тично важливим механізмом модернізації управління, оптимізації розподілу ресур-
сів та вирішення складних соціально-економічних проблем. Публічно-приватне 
партнерство (ППП) стало розповсюдженою формою співпраці, спрямованою на 
використання сильних сторін обох секторів, одночасно усуваючи їхні відповідні об-
меження [1]. В останні роки концептуалізація та впровадження ППП значно змі-
нилися, виходячи за рамки традиційних інфраструктурних проєктів та охоплюючи 
широкий спектр політичних сфер, включаючи охорону здоров'я, освіту, цифрове 
управління та екологічну стійкість.

Глобальні економічні потрясіння прискорили впровадження спільних підходів до 
управління, оскільки держава прагнула мобілізувати ресурси, досвід та інноваційні 
можливості приватного сектору для вирішення складних державних проблем. Вод-
ночас ініціативи цифрової трансформації створили нові можливості для співпраці 
між державним та приватним секторами, запроваджуючи нові виклики в управлінні, 
пов’язані зі створенням інфраструктури, залучення ресурсів, формування гнучких 
навичок [2].

Теоретичні основи ППП зазнали значного вдосконалення за останні роки, вихо-
дячи за межі спрощених контрактних перспектив і переходячи до структур спільного 
управління. Феномен ППП привернув значну увагу багатьох науковців та представ-
ників різних галузей, включаючи дисципліни від економіки до публічного управ-
ління Деякі автори припускають, що феномен ППП став новою формою публічного 
управління. ППП передбачає спільну розробку та розподіл ризиків між партнерами, 
а саме ті сфери, які традиційні процеси закупівель не змогли вирішити [3]. Така ба-
гатовимірна концептуалізація допомагає вибирати відповідні моделі партнерства на 
основі конкретних цілей та контекстуальних факторів.

Ефективність ППП значною мірою залежить від інституційної архітектури, в 
рамках якої вони функціонують. Питання ефективності реалізації проєктів ППП 
багатовимірне і потребує визначення отриманих позитивних результатів кожним 


