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ДЕРЖАВНА ПІДТРИМКА РОЗВИТКУ МЕРЕЖІ ЗАКЛАДІВ 
ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я: ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД

Анотація. Автором досліджено що, на сьогоднішній день в нашій країні державна підтримка 
розвитку мережі закладів охорони здоров’я є важливим фактором для забезпечення націо-
нальної системи охорони здоров’я ефективною та доступною для всіх громадян. У світі існує 
багато прикладів успішної реалізації таких програм, які забезпечують високу якість медичних 
послуг та зменшення нерівностей у доступі до них. Підкреслено, що один з прикладів успіш-
ної реалізації державної підтримки мережі закладів охорони здоров’я є система національного 
забезпечення здоров’я в Кубі. Куба має одну з найвищих показників тривалості життя в Латин-
ській Америці, а також має низький рівень дитячої смертності та відсутність спалахів епіде-
мій. Одним із факторів успіху цієї системи є державна підтримка розвитку медичної мережі 
та високий рівень фінансування з боку держави. Визначено, що державна підтримка розвитку 
мережі закладів охорони здоров’я є важливою складовою для забезпечення доступності та яко-
сті медичної допомоги для всі х громадян країни. Ефективна програма державної підтримки 
може забезпечити розвиток медичної інфраструктури, залучення та збереження кваліфікова-
ного медичного персоналу, зниження витрат на медичну допомогу та забезпечення доступності 
медичної допомоги для всіх громадян.

Ключові слова: державна підтримка, розвиток мережі закладів охорони здоров’я, якість медич-
ної допомоги, фінансування, інвестиції.

STATE SUPPORT FOR THE DEVELOPMENT OF A NETWORK  
OF HEALTH CARE INSTITUTIONS: FOREIGN EXPERIENCE

Abstract. The author has researched that, to date, in our country, state support for the develop-
ment of a network of health care institutions is an important factor in ensuring the national health 
care system is effective and accessible to all citizens. There are many examples of successful imple-
mentation of such programs in the world, which ensure high quality of medical services and reduce 
inequalities in access to them. It is emphasized that one of the examples of successful implementa-
tion of state support for the network of health care institutions is the national health care system 
in Cuba. Cuba has one of the highest life expectancy rates in Latin America, as well as a low infant 
mortality rate and no outbreaks of epidemics. One of the success factors of this system is state sup-
port for the development of the medical network and a high level of funding from the state. It was 
determined that state support for the development of a network of health care facilities is an impor-
tant component for ensuring the availability and quality of medical care for all citizens of the country. 
An effective program of state support can ensure the development of medical infrastructure, attract 
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and retain qualified medical personnel, reduce the costs of medical care and ensure the availability 
of medical care for all citizens.

Key words: state support, development of the network of health care facilities, quality of medical care, 
financing, investments.

Постановка проблеми. Проблема забезпе-
чення доступності та якості медичної допомоги 
є актуальною для багатьох країн, в тому числі 
і для України. За останні роки, в Україні було 
зроблено кроки щодо реформування системи 
охорони здоров’я та забезпечення доступності 
медичних послуг. Однак, ще багато потрібно 
зробити для того, щоб забезпечити населенню 
доступну та якісну медичну допомогу.

Одним з ключових факторів забезпечення 
доступності та якості медичної допомоги 
є розвиток мережі закладів охорони здоров’я. Це 
вимагає ефективного фінансування, управління 
та використання сучасних технологій та систем 
управління. Зарубіжний досвід може допомогти 
Україні у реалізації цих завдань.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Окремі аспекти проблеми державної підтримки 
розвитку мережі закладів охорони здоров’я: 
зарубіжного досвіду досліджували такі нау-
ковці, як: В. Березін, О. Глазунова, Н. Зайчева, 
В. Коваленко та інші.

Мета статті. Державна підтримка розвитку 
мережі закладів охорони здоров’я: зарубіж-
ного досвіду є розкриття зарубіжного досвіду 
державної підтримки розвитку мережі закла-
дів охорони здоров’я та висвітлення ключових 
аспектів, необхідних для забезпечення доступ-
ності та якості медичної допомоги для всіх груп 
населення.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Державна підтримка розвитку мережі закладів 
охорони здоров’я є важливим фактором для 
забезпечення національної системи охорони 
здоров’я ефективною та доступною для всіх 
громадян. У світі існує багато прикладів успіш-
ної реалізації таких програм, які забезпечують 
високу якість медичних послуг та зменшення 
нерівностей у доступі до них.

Варто підкреслити, що один з прикладів 
успішної реалізації державної підтримки мережі 
закладів охорони здоров’я є система національ-
ного забезпечення здоров’я в Кубі. Куба має 
одну з найвищих показників тривалості життя 
в Латинській Америці, а також має низький 
рівень дитячої смертності та відсутність спала-
хів епідемій. Одним із факторів успіху цієї сис-
теми є державна підтримка розвитку медичної 
мережі та високий рівень фінансування з боку 
держави (Лук’янов). 

Слід додати, що у країнах Європейського 
Союзу державна підтримка мережі закладів охо-
рони здоров’я також є важливою складовою сис-
теми охорони здоров’я. Наприклад, у Фінляндії 
держава забезпечує фінансування та розвиток 
національної мережі медичних закладів, вклю-
чаючи лікарні та клініки, які забезпечують висо-
кий рівень медичної допомоги для всіх грома-
дян країни. Це забезпечує доступність та якість 
медичних послуг для всього населення, а також 
допомагає зменшити витрати на охорону здо-
ров’я за рахунок ефективної організації та коор-
динації медичної допомоги.

Доречно зауважити, що у Сполучених Шта-
тах Америки державна підтримка мережі закла-
дів охорони здоров’я здебільшого забезпечу-
ється через програму “Medicaid”, яка надає 
фінансову допомогу для отримання медичної 
допомоги низько прибутковим громадянам 
та особам з обмеженими можливостями. Ця 
програма допомагає забезпечити доступність 
медичної допомоги для всіх громадян країни та 
зменшити відставання в охороні здоров’я для 
найбільш уразливих груп населення (Рибачук, 
2020, с. 308).

Варто підкреслити, що у загальному, дер-
жавна підтримка розвитку мережі закладів 
охорони здоров’я є важливим елементом наці-
ональної системи охорони здоров’я в більшості 
країн світу. Це забезпечує доступність та якість 
медичних послуг для всіх громадян, зменшує 
нерівності у доступі до медичної допомоги та 
допомагає зменшити витрати на охорону здо-
ров’я за рахунок ефективної організації та коор-
динації медичної допомоги.

На думку вченого В. Березіна, що одним із 
прикладів успішної державної підтримки роз-
витку мережі закладів охорони здоров’я є Шве-
ція. У Швеції система охорони здоров’я базу-
ється на загальнодоступній та безкоштовній 
медичній допомозі для всіх громадян країни. Це 
забезпечується через систему регіональних орга-
нів охорони здоров’я, які забезпечують високий 
рівень медичної допомоги для всіх громадян 
країни. Держава також забезпечує фінансування 
та розвиток медичних закладів, щоб забезпечити 
доступність та якість медичних послуг для всіх 
населення (Березін, 2016, с. 318).

Доречно наголосити, що інший приклад 
успішної державної підтримки розвитку мережі 



81

закладів охорони здоров’я – це Канада. У Канаді 
система охорони здоров’я базується на універ-
сальному доступі до медичних послуг, який 
забезпечується через державну медичну стра-
ховку. Держава також забезпечує фінансування 
та розвиток національної мережі медичних 
закладів, включаючи лікарні та клініки, які 
забезпечують високий рівень медичної допо-
моги для всіх громадян країни.

У Європейському Союзі, державна підтримка 
розвитку мережі закладів охорони здоров’я 
також є важливою складовою національних 
систем охорони здоров’я. Європейський Союз 
забезпечує фінансову та технічну підтримку для 
розвитку медичної інфраструктури та реформу-
вання національних систем охорони здоров’я 
у країнах-членах (Шумович, 2016, с. 440). 

Слід додати, що для успішного розвитку 
мережі закладів охорони здоров’я в країні також 
необхідно розробляти ефективні стратегії та 
програми державної підтримки. Один із при-
кладів цього – програма “Affordable Care Act” 
(далі – ACA) у США. Ця програма була запрова-
джена з метою забезпечення доступної медичної 
допомоги для всіх американців, незалежно від їх 
доходу та стану здоров’я. ACA забезпечує фінан-
сову підтримку для розвитку медичних закладів 
та зменшення витрат на медичну допомогу, що 
забезпечує доступність та якість медичної допо-
моги для всіх громадян.

Доречно наголосити, що інший приклад –про-
грама Національної служби здоров’я (далі – 
NHS) у Великобританії. NHS – це державна про-
грама забезпечення доступної та безкоштовної 
медичної допомоги для всіх громадян Велико-
британії. Ця програма забезпечує фінансову під-
тримку для розвитку медичних закладів та пер-
соналу, що забезпечує високий рівень медичної 
допомоги для всіх громадян. Однак, варто зазна-
чити, що державна підтримка розвитку мережі 
закладів охорони здоров’я має свої виклики та 
обмеження. Наприклад, велика залежність від 
державного фінансування може знизити ефек-
тивність управління та забезпечення якості 
медичної допомоги. Також, державна підтримка 
може бути обмежена бюджетними обмежен-
нями та політичними перешкодами (Зайцева, 
2019, с. 128).

Отже, державна підтримка розвитку мережі 
закладів охорони здоров’я є важливою скла-
довою для забезпечення доступності та якості 
медичної допомоги для всі х громадян країни. 
Ефективна програма державної підтримки може 
забезпечити розвиток медичної інфраструк-
тури, залучення та збереження кваліфікова-

ного медичного персоналу, зниження витрат на 
медичну допомогу та забезпечення доступності 
медичної допомоги для всіх громадян.

Проте, державна підтримка має бути розро-
блена таким чином, щоб забезпечити ефективне 
управління медичними закладами та забезпе-
чення якості медичної допомоги. Також важливо 
забезпечити фінансування на достатньому рівні, 
щоб уникнути недостачі медичного персоналу, 
необхідного обладнання та матеріалів.

Крім того, державна підтримка розвитку 
мережі закладів охорони здоров’я повинна бути 
забезпечена довгостроковими стратегіями та 
планами, щоб забезпечити стабільність та ста-
лість розвитку медичної інфраструктури. Це 
допоможе забезпечити надійність та постійну 
доступність медичної допомоги для всіх грома-
дян (Ковальчук, 2018, с. 62).

Варто підкреслити, що державна підтримка 
розвитку мережі закладів охорони здоров’я 
є важливою складовою для забезпечення 
доступності та якості медичної допомоги для 
всіх громадян. Необхідно розробляти ефективні 
стратегії та програми державної підтримки, які 
забезпечують ефективне управління медичними 
закладами, залучення та збереження кваліфіко-
ваного медичного персоналу, зниження витрат 
на медичну допомогу та забезпечення доступно-
сті медичної допомоги для всіх громадян.

Необхідно звернути увагу, що на думку вче-
ного Л. Чумаченко, що країни по всьому світу 
мають свій власний досвід державної підтримки 
розвитку мережі закладів охорони здоров’я. Роз-
глянемо кілька прикладів.

У США, федеральна програма “Medicaid” 
надає фінансову підтримку для медичної допо-
моги для бідних та малозабезпечених громадян. 
Крім того, державні програми, такі як “Children’s 
Health Insurance Program”, надають медичну 
допомогу для дітей, які не мають страховки. 
Федеральна програма “Medicare” забезпечує 
медичне страхування для людей старше 65 років 
та людей з інвалідністю;

У Франції, система здоров’я фінансується 
з державного бюджету та соціального страху-
вання. Кожен громадянин має право на медичну 
допомогу, яку забезпечують медичні заклади, 
які контролюються державою;

У Канаді, система охорони здоров’я фінансу-
ється з державного бюджету. Кожен громадянин 
має право на медичну допомогу, яку забезпечу-
ють медичні заклади, що контролюються держа-
вою та є безкоштовними для пацієнтів;

У скандинавських країнах, таких як Норве-
гія та Швеція, державна підтримка забезпечує 
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доступність медичної допомоги для всіх гро-
мадян. Кожен громадянин має право на без-
коштовну медичну допомогу, яка фінансу-
ється з державного бюджету (Чумаченко, 
2016, с. 67–70).

Отже, кожна країна має свій власний дос-
від державної підтримки розвитку мережі 
закладів охорони здоров’я. Дійсно, ефективне 
фінансування та управління медичними закла-
дами є важливою складовою для забезпечення 
доступності та якості медичної допомоги. Для 
досягнення цих цілей держави можуть вживати 
різних заходів.

Варто наголосити, що держава може вста-
новлювати регулюючі стандарти для медичних 
закладів та прописувати правила та норми їх 
функціонування. Також можуть бути розроблені 
програми фінансової підтримки для медичних 
закладів, що надають медичну допомогу малоза-
безпеченим громадянам, пацієнтам з інвалідні-
стю, дітям тощо.

Можна зазначити, що управління медичними 
закладами може здійснюватися через різнома-
нітні механізми, включаючи державний кон-
троль, регулюючі органи, системи сертифікації 
та атестації, а також добровільні організації, які 
надають підтримку медичним закладам.

Крім того, можливе впровадження інновацій-
них технологій та розвиток мережі електронної 
медицини, які забезпечать більш швидкий та 
ефективний доступ до медичної допомоги. Зага-
лом, ефективне фінансування та управління 
медичними закладами допоможуть забезпечити 
високу якість медичної допомоги та доступність 
для всіх громадян, що є важливим завданням 
для держави в галузі охорони здоров’я (Глазу-
нова, 2018, с. 224).

Також для забезпечення ефективного фінан-
сування та управління медичними закладами, 
держава може використовувати різні моделі 
фінансування та управління.

Варто підкреслити, що одна з них – це дер-
жавна система охорони здоров’я, в якій держава 
забезпечує фінансування всіх медичних закла-
дів та медичних послуг. Ця модель забезпечує 
однаковість та доступність медичної допомоги 
для всіх громадян, незалежно від їхнього соці-
ального статусу чи доходу. Проте, така модель 
може мати недоліки, такі як недостатнє фінан-
сування медичних закладів, що може призвести 
до зменшення якості медичної допомоги, або 
зростання бюрократії та корупції.

Іншою моделлю є система приватної охорони 
здоров’я, де громадяни мають можливість само-
стійно обирати медичний заклад та вид медич-

ної допомоги, а держава забезпечує фінансу-
вання через соціальне страхування чи плату за 
медичні послуги. Ця модель забезпечує більшу 
свободу вибору для громадян та сприяє збіль-
шенню якості медичної допомоги, проте може 
створювати нерівності в доступності медичної 
допомоги для різних соціальних груп (Кова-
ленко, 2019, с. 254).

Крім того, для забезпечення ефективного 
управління медичними закладами держава 
може використовувати різні підходи до управ-
ління, такі як децентралізоване управління, 
управління на рівні регіонів та місцевих управ-
лінь, управління на рівні самого закладу.

Варто підкреслити, що децентралізоване 
управління передбачає передачу повноважень 
та фінансування на рівень місцевих управлінь, 
які забезпечують управління та фінансуванням 
медичних закладів у своєму регіоні. Цей підхід 
забезпечує більшу ефективність управління та 
збільшення доступності медичної допомоги, 
оскільки рішення приймаються на рівні місцевої 
громади, що дозволяє враховувати її потреби та 
особливості.

Управління на рівні самого закладу перед-
бачає надання відповідальності за управління 
медичним закладом його керівникові. Цей під-
хід забезпечує більшу гнучкість в управлінні 
медичним закладом та може сприяти збіль-
шенню ефективності роботи закладу (Мандзій, 
2017, с. 49).

Так, сучасні технології та системи управ-
ління можуть допомогти у забезпеченні ефек-
тивного функціонування медичних закладів. 
Наприклад, електронна медична історія доз-
воляє зберігати та обмінюватись інформацією 
між лікарями, що допомагає у покращенні 
якості надання медичних послуг та зменшенні 
кількості помилок. Також, використання сис-
тем управління може допомогти у плануванні 
бюджету, контролі за фінансами та ресурсами, 
а також у веденні обліку та аналізі даних. 
Наприклад, системи управління ресурсами 
підприємства можуть допомогти у веденні 
обліку та плануванні витрат на матеріали, ліки 
та інші ресурси.

Доречно зауважити, що для ефективного 
використання сучасних технологій та систем 
управління медичними закладами необхідна 
кваліфікована кадрова база, яка зможе вико-
ристовувати ці інструменти. Тому держава 
може також забезпечувати підвищення квалі-
фікації медичного персоналу та інших праців-
ників медичних закладів в галузі використання 
сучасних технологій та систем управління.
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Крім того, для ефективного впровадження 
сучасних технологій та систем управління необ-
хідна також адекватна інфраструктура та доступ 
до швидкісного Інтернету. Держава може забез-
печувати фінансування на будівництво та роз-
ширення мережі медичних закладів, а також 
на розвиток інфраструктури, що необхідна для 
впровадження сучасних технологій та систем 
управління (Лук’янов).

Отже, важливо забезпечити прозорість та 
ефективність управління медичними закла-
дами. Держава може встановлювати стандарти 
та правила функціонування медичних закладів, 
а також контролювати їх виконання. Загальний 
підхід до розвитку мережі медичних закладів та 
їх управління повинен бути орієнтований на під-
вищення доступності та якості медичної допо-
моги, забезпечення прозорості та ефективності 
управління, а також використання сучасних 
технологій та систем управління. Державна під-
тримка є важливим фактором у розвитку мережі 
медичних закладів та забезпечення належного 
рівня медичної допомоги населенню.

Висновок. Таким чином, проаналізувавши 
вищезазначене можна дійти висновку, що сьо-
годнішня державна підтримка розвитку мережі 
закладів охорони здоров’я є важливою скла-
довою для забезпечення доступності та якості 
медичної допомоги для населення.

Зарубіжний досвід показує, що держава 
може використовувати різноманітні інстру-
менти для забезпечення такої підтримки, такі 
як різні форми фінансування медичної сис-
теми, стимулювання розвитку приватних 
медичних закладів, забезпечення ефективного 
управління медичними закладами та викори-
стання сучасних технологій та систем управ-
ління. Важливо забезпечити ефективне фінан-
сування та управління медичними закладами, 
щоб забезпечити належну якість медичної 
допомоги для всіх. Держава повинна приділяти 
належну увагу розвитку медичної інфраструк-
тури та підтримувати інноваційні проєкти, 
які можуть покращити якість та доступність 
медичної допомоги. 
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