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Ресурсне забезпечення підприєм-
ства — це комплекс заходів із забез-
печення підприємства ресурсами від-
повідного виду і складу, що включає 
механізми пошуку, отримання, збері-
гання, накопичення, планування, об-
ліку, використання і витрат [3].

Метою ресурсного забезпечення 
підприємства буде створення умов, 
що сприяють нормальному функці-
онуванню господарської діяльності 
підприємства, реалізації намічених 
планів, програм, підтримці стабіль-
ної і безперебійної роботи підприєм-
ства.

Структура ресурсного забезпе-
чення для кожної організації є інди-
відуальною, виходячи із специфіки 
галузі, у якій вона функціонує, рівня 
економічного розвитку, стану потен-
ціалу розвитку, вибраної стратегії по-
дальшого розвитку тощо.

Для того щоб система менеджмен-
ту персоналу ефективно функціону-
вала, потрібно мати своєчасно та в 
достатній кількості необхідні ресур-
си. Ресурсне забезпечення системи 
управління персоналом є необхідною 
складовою для ефективного функ-
ціонування підприємства в умовах 
динамічних змін, що характерне для 
сучасних організацій. Від унікальних 
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особливостей ресурсів, якими воло-
діє підприємство, і від вміння керу-
ючого складу підприємства управля-
ти ресурсним потенціалом залежить 
можливість отримання і підтримки 
конкурентних переваг підприємства, 
які, у свою чергу, виступають фак-
тором забезпечення ефективності 
діяльності будь-якого підприємства 
[4].

Зауважимо, що ресурсне забезпе-
чення менеджменту персоналу пред-
ставлене [1; 5]: 

• нормативно-правовим;
• інформаційним;
• науково-методичним;
• кадровим;
• матеріально-технічним;
• фінансовим забезпеченням.
Специфічною особливістю ме-

неджменту персоналу, порівняно з 
іншими функціональними видами 
менеджменту, є те, що робота з людь-
ми, пов’язана з працевлаштуванням, 
переведенням чи звільненням з робо-
ти, організацією оплати праці, підго-
товкою та підвищенням кваліфікації, 
регулюванням робочого часу, ство-
ренням сприятливих умов праці, оці-
нюванням персоналу тощо, вимагає 
чіткої регламентації прав і обов’язків 
усіх учасників трудових відносин. Це 
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досягається шляхом прийняття від-
повідних законодавчих актів держав-
ними органами влади та розроблення 
нормативно-правових і науково-ме-
тодичних документів (правил, поло-
жень, норм, інструкцій, рекоменда-
цій, характеристик тощо) [5].

В управлінні персоналом важливу 
роль відіграють законодавчі і норма-
тивні акти України. Вони складають-
ся із Конституції України, законів 
України, указів Президента України, 
постанов та розпоряджень Кабінету 
Міністрів України, наказів, інструк-
цій, положень інших органів вико-
навчої влади держави. 

Нормативно-правове забезпечен-
ня менеджменту персоналу склада-
ють різноманітні нормативні і право-
ві документи, які розглядаються на 
двох рівнях: загальнонаціональному 
(закони України та підзаконні нор-
мативно-правові акти у сфері регу-
лювання трудової діяльності) та вну-
трішньоорганізаційному (колективні 
договори і угоди, посадові інструкції 
тощо). 

Невід’ємне право громадянина 
України на працю гарантує Основ- 
ний закон. Конституція України про-
голошує працю вільною. Кожен має 
право самостійно обирати вид трудо-
вої діяльності та професію, яка подо-
бається; отримувати за свою працю 
заробітну плату не нижче встанов-
леного законодавством мінімально-
го розміру; працювати в належних, 
безпечних і здорових умовах праці. 
Розміри мінімальної заробітної пла-
ти на 2014 р. затверджено Законом 
України “Про Державний бюджет 
України на 2014 рік” від 16.01.2014 р.  
№ 719-VII. Місячний розмір заро-
бітної плати становить 1218 грн, по-

годинний – 7,3 грн. Відповідно до 
Закону № 1165-VII від 27.03.2014 р. 
на 2014 р. збільшення мінімальної  
заробітної плати не передбачено.

Ст. 53 гарантує кожному громадя-
нину право на освіту. Повна загальна 
освіта є обов’язковою. Згідно з Кон-
ституцією України кожна людина 
має право на вільний розвиток своєї 
особистості (ст. 23).

Відповідно до Закону України 
“Про внесення змін до деяких зако-
нодавчих актів України щодо забез-
печення проведення мобілізації” від 
27 березня 2014 року № 1169-VII 
Верховна Рада України постановила:

I. Внести зміни до таких законо-
давчих актів України:

У Законі України “Про військо-
вий обов’язок і військову службу” 
(Відомості Верховної Ради України,  
2006 р., № 38, ст. 324; 2011 р., № 31, 
ст. 303, № 45, ст. 487; із змінами, вне-
сеними Законом України від 17 бе-
резня 2014 р. № 1127-VII): у ст. 39:

включити частину другу такого 
змісту:

“2. За громадянами України, які 
проходять військову службу за при-
зовом під час мобілізації, на особли-
вий період, але не більше одного року, 
зберігаються місце роботи (посада), 
середній заробіток на підприємстві, 
в установі, організації, незалежно від 
підпорядкування та форм власності”;

доповнити частиною третьою та-
кого змісту:

“3. За громадянами України, які 
проходять військову службу за при-
зовом під час мобілізації, на особли-
вий період, не припиняється дер-
жавна реєстрація підприємницької 
діяльності фізичних осіб-підприєм-
ців”.
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Трудове законодавство України 
включає такі основні закони: 

•	 Кодекс законів про працю 
(КЗпП) України — визначає 
правові засади і гарантії про-
дуктивної і творчої праці;

•	 Закон України “Про зайнятість 
населення”;

•	 Закон України “Про колектив-
ні договори і угоди”;

•	 Закон України “Про порядок 
вирішення колективних трудо-
вих спорів (конфліктів)”;

•	 Закон України “Про оплату 
праці”;

•	 Закон України “Про охорону 
праці”;

•	 Закон України “Про пенсійне 
забезпечення”.

Кодекс законів про працю України 
встановлює гарантії для працівників, 
які направляються для підвищення 
кваліфікації, пільги для працівників, 
які поєднують роботу з навчанням. 
Кодекс законів визначає організацію 
виробничого навчання персоналу за 
рахунок підприємства, створення не-
обхідних умов для поєднання роботи 
з навчанням, а також здійснення ви-
робничого навчання в робочий час. 
Він передбачає заохочення праців-
ників, які поєднують роботу з нав-
чанням, надання робочого місця чи 
посади працівнику відповідно до на-
бутої кваліфікації, пільг та відпусток 
у зв’язку з навчанням у загальноос-
вітніх школах, професійно-технічних 
і вищих навчальних закладах.  

У Кодексі законів про працю 
України (Відомості Верховної Ради 
України, 1971 р., зі змінами та допов-
ненням, додаток до № 50, ст. 375):  
ст. 119 доповнено частиною третьою 
такого змісту: “Працівникам, які при-

звані на військову службу за призо-
вом під час мобілізації, на особливий 
період, але не більше одного року, га-
рантується збереження місця роботи, 
посади і середнього заробітку”.

До нормативно-правової бази 
менеджменту персоналу слід також 
віднести Класифікатор професій 
ДК-03:2010, затверджений наказом 
Держспоживстандарту України від 
28 липня 2010 р. № 327. Цей доку-
мент стандартизує назви категорій 
персоналу, професій та посад. На-
ціональний класифікатор України 
призначений для застосування всіма 
суб’єктами господарювання під час 
запису про роботу в трудові книжки 
працівників. Структурно класифіка-
тор складається з кодів та назв кла-
сифікаційних об’єднань (розділів, 
підрозділів, класів, підкласів та груп 
професій). 

Кодові позначення складаються із 
цифр від 0 до 9 та крапки.

Ознаки класифікації розташовано 
в такій послідовності:

• рівень освіти (перший рівень 
класифікації — розділи професій);

• спеціалізація (другий, третій, 
четвертий — рівні класифікації, під-
розділи, класи та підкласи професій);

• кваліфікаційний рівень робіт, 
що виконуються (п’ятий рівень кла-
сифікації — групи професій).

Для максимальної зручності знай-
ти необхідну професію або її код 
можна кількома шляхами — за наз-
вою професії (в алфавітному поряд-
ку), за видом діяльності та за номе-
ром коду. В класифікатор професій 
вже внесені всі правки, видані після 
2005 р.

Нормативно-методичне забезпе-
чення системи управління персона- 
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лом — це сукупність документів  
організаційного, організаційно-ме-
тодичного, організаційно-розпоряд- 
ницького, технічного, норматив-
но-технічного, техніко-економічного 
й економічного характеру, а також 
нормативно-довідкові матеріали, що 
встановлюють норми, правила, ви-
моги, характеристики, методи та інші 
дані, які використовуються при ви-
рішенні завдань організації праці та 
управління персоналом і затвердже-
ні у встановленому порядку компе-
тентним відповідним органом чи ке-
рівництвом організації. 

Отже, нормативно-методичне за-
безпечення створює умови для ефек-
тивного процесу підготовки, при-
йняття та реалізації рішень з питань 
управління персоналом і складається 
з організації, розробки, застосування 
методичних документів.

Нормативно-правовою базою ме-
неджменту персоналу виступають 
також документи, які розробляють-
ся і затверджуються керівництвом 
організації для внутрішнього вико-

ристання. До таких документів слід 
віднести: правила внутрішнього 
трудового розпорядку, колективний 
договір, положення про структурні 
підрозділи організації, посадові ін-
струкції. 
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