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Інтеграція вищих навчальних  
закладів і роботодавців  
як фактор обопільного підвищення 
конкурентоспроможності

Розвиток ринкової економіки України висуває нагальні ви-
моги до якісно нового рівня підготовки випускників.

Потреби України в кадрах, на думку авторів, задовольнять 
високопрофесійні та високоморальні спеціалісти, які становити-
муть патріотично налаштовану національну еліту суспільства.

Високий рівень професійної та спеціальної підготовки кадрів 
забезпечується якісно новим рівнем організації навчального 
процесу у вищих навчальних закладах (ВНЗ).

З цією метою Україна у червні 1999 р. ухвалила документи 
про згоду приєднатися до розширення загального Європейсько-
го простору вищої освіти “Болонський процес”, започаткованого 
Європейським Союзом (ЄС) наприкінці 90-х років ХХ ст. Для 
цього створюються органи, що координують обмін викладачів і 
студентів з урахуванням ринкових освітніх потреб і працевла-
штування, що є актуальною і соціальною проблемою.

В Україні на приватній основі створені нетрадиційні вищі 
навчальні заклади, серед них: МАУП, Європейський універси-
тет, Київський університет туризму, економіки та права, Київсь-
кий інститут ринкових відносин і підприємництва, Інститут 
економіки і права “КРОК”.

Для вирішення проблеми інтеграції України в Європейський 
освітній простір і підготовки висококваліфікованих спеціалістів 
потрібно:
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•	 впровадити двоступеневу систему підготовки бакалаврів 
(базова вища освіта) та магістрів (повна вища освіта);

•	 удосконалити перелік напрямів і спеціальностей, систему 
академічних кредитів та оцінки знань студентів за Євро-
пейською кредитно-трансфертною системою (ЕСTS), мето-
дико-матеріальне забезпечення; систему стажування та 
адаптації спеціалістів до конкретних умов праці;

•	 переглянути статус вищої школи, надати рівні можливості 
для навчальних закладів різної форми власності, покра-
щити пенсійне забезпечення і соціальний захист виклада-
чів і студентів цих вузів;

•	 підвищити рівень організації навчання та вимогливості 
викладача до студента, якість підготовки фахівців за допо-
могою кредитно-модульної системи, від однієї програми 
на іншу, в тому числі і програми послідовної освіти. Це на-
дасть можливість молоді отримати сучасну освіту, поліп-
шити рівень організації навчання та якість освітніх пос-
луг.

Європейськими стандартами передбачено оцінювання знань 
студентів за семибальною шкалою, що є прийнятним для Украї-
ни. 

Соціально-економічний розвиток України гальмують без-
робіття, брак робочих місць, низька заробітна платня та недо-
статній рівень соціального захисту, міграція трудових ресурсів. 
Вказане обумовлює стимулювання розвитку виробництва та ін-
новаційних технологій, особливо енергозбереження та вироб-
лення продукції, створення значної кількості нових робочих 
місць, забезпечення реалізації права молодих фахівців на перше 
робоче місце (Закон України “Про сприяння соціальному ста-
новленню і розвитку молоді в Україні”). Також повинно бути 
державне замовлення на підготовку фахівців, затверджене уря-
дом України.

Розвиток взаємовідносин України та Європи надає нові мож-
ливості для формування студентів як майбутньої еліти нації. Це 
дає змогу вийти на єдиний Європейський ринок праці, підвищи-
ти рівень конкурентоспроможності фахівців, забезпечити до-
ступ до нових освітніх та інформаційних технологій. При пере-
ході до інноваційного розвитку вузів обов’язковою є орієнтація 
на студента як на особистість. Необхідно враховувати участь 
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студентів у наукових дослідженнях, конференціях, предметних 
олімпіадах.

Важливим є дотримання кращих традицій підготовки кадрів 
з погляду моральності, які треба зберегти передусім у держав-
них інтересах.

Лідери Європи добре усвідомлюють необхідність підвищення 
конкурентоспроможності своїх країн у змаганні зі США та 
Японією у сфері освіти і використання в ній новітніх інформа-
ційних технологій. У зв’язку з цим країни Європейського спів-
товариства проаналізували свій кадровий потенціал у сфері ос-
віти, здійснили перепис науковців та інженерів, вивчили їхні 
креативні можливості, підготували великий довідник “Наукова 
Європа”.

Поряд з університетськими доцільно створити вищі школи з 
програмами навчання, що сприяють високому рівню професіо-
налізму спеціалістів, та диференційованими до потреб ринку 
праці. Зазначене дасть змогу поєднати теоретичну підготовку 
спеціалістів з практичною діяльністю та сприятиме скороченню 
терміну їх навчання. 

Майже всі країни ЄС ліквідували традиційну технічну освіту 
і намагаються дати молоді спочатку освіту спеціальну, потім 
професійну вищу з присудженням диплома типу “В” (введено в 
1997 р. Міжнародну стандартну класифікацію освіти). До цього 
в діяльності учасників “Болонського клубу” ігнорувалися ці 
дипломи, розглядалися академічні дипломи типу “А”.

Потрібно створити принципово нову атмосферу відкритості і 
співпраці всіх європейських країн у галузі вищої освіти; технічну 
базу для забезпечення матеріальної і моральної підтримки сту-
дента під час його роботи в Україні, а за бажанням і за кордоном.

У 2010 р. Європа повинна мати об’єднаний освітній простір, 
де визнаватиметься диплом вищого навчального закладу будь-
якої країни, яка є членом Болонського процесу. 

Необхідно передбачити введення системи академічних кре-
дитів аналогічно Європейській кредитно-трансфертній системі.

Треба віднайти засіб підвищення мобільності студентів при 
переході від однієї навчальної програми на іншу, включаючи і 
програми послідовної освіти. 

У 2005–2006 рр. студенти І, ІІІ, IV курсів напряму “Менедж
мент організацій” Харківського інституту МАУП проходили 
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практику на заводі “АВТРАМАТ-Маркетинг” для подальшого 
вибору, щоб розширити свої уявлення про виробничі структури, 
з ними працювали професіональні кадрові спеціалісти, закріп
лені за групами.

За участю кадрових компетентних і досвідчених працівників 
проводили інструктаж з охорони праці та техніки безпеки ме-
неджер з персоналу, генеральний директор “АВТРАМАТ”, за-
ступник генерального директора, начальник і спеціалісти відді-
лу маркетингової служби.

Коли молодий спеціаліст починає працювати на новому міс-
ці, у нього може бути стрес, а коли молодий спеціаліст вже про-
ходив практику, познайомився з колективом, він почувається 
психологічно комфортно, він уже адаптувався, не відчуває стра-
ху перед завданнями і професійно виконує свою роботу. 

Ось чому важливо з І курсу працювати зі студентами, почина-
ти з ознайомлювально-виробничої екскурсії на підприємства, 
щоб був вибір, де організовувати подальші виробничі практики 
на старших курсах, збирати матеріал для рефератів, розгляду 
конкретних ситуацій, ділових ігор, тренінгів з бізнесу та прий-
няття управлінських рішень.

Необхідно передавати досвід професіональних кадрових фа
хівців не тільки студентам, а й викладачам. Запропонувати ди-
ректорам різних форм власності фірм (наприклад, банків), спе-
ціалістам бірж, менеджерам з управління малих і великих 
організаційних структур брати участь у навчальному процесі з 
вироблення та прийняття управлінських рішень.

Які ж фахівці задовольнять потреби України в кадрах?
На думку авторів, це повинні бути:
•	 високопрофесіональні спеціалісти;
•	 високоморальні спеціалісти;
•	 патріотично налаштована національна еліта суспільства.
Високий рівень професійної та спеціальної підготовки кадрів 

є якісно новим ступенем організації навчального процесу у 
ВНЗ.


