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Л. С. ДОРОШЕНКО 
канд. екон. наук, проф.   
Міжрегіональна Академія управління персоналом, м. Київ

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ТРУДОВОГО 
ПОТЕНЦІАЛУ В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

ЕКОНОМІКИ

Сучасний етап трансформації 
економіки в узагальненому вигляді 
можна схарактеризувати таким чи-
ном:

• по-перше, відбувається рефор-
мування форм власності, становлен-
ня ринкових відносин, у тому числі 
і ринку праці, що характеризується 
економічною і соціальною неста-
більністю;

• по-друге, об’єктивно необхід-
ною стає переорієнтація соціально-
економічного розвитку на принципи 
стійкості та збалансованості, що пе-
редбачає раціональне використання 
усіх видів ресурсів, забезпечення їх 
відтворення;

• по-третє, широкомасштабне ви-
користання наукових знань і висо-
коефективних технологій зумовлю-
ють перехід від індустріального до 
інформаційного шляху розвитку, до 
формування інтелектуальної еконо-
міки, економіки знань;

• по-четверте, в міру усвідомлен-
ня нерозривного взаємозв’язку та 
взаємообумовленості економічного і 
соціального у забезпеченні суспіль-
ного зростання здійснюється со-
ціалізація економіки, що зумовлює 
необхідність оцінювання результатів 
будь-якої діяльності не лише за до-

помогою економічних, а й соціаль-
них критеріїв.

Зазначені процеси істотно впли-
вають на формування і розвиток 
трудового потенціалу і кардинально 
змінюють роль людського чинника 
та вимоги до трудового потенціалу, 
ускладнюють умови його відтворен-
ня. Поряд з цим, саме збереження та 
примноження трудового потенціалу 
як окремої особистості, так і суспіль-
ства в цілому, є вирішальною умо-
вою подолання кризових ситуацій та 
забезпечення ефективного соціаль-
но-економічного розвитку.

У зв’язку з цим, посилюється ак-
туальність наукового осмислення 
змін, що відбуваються у сфері пра-
ці, і обґрунтування відповідних ре-
комендацій для використання їх в 
управлінській практиці.

Вивчення наукової літератури 
свідчить, що проблемам формування 
й розвитку трудового потенціалу по-
стійно приділяється значна увага віт- 
чизняними та зарубіжними дослід-
никами. Серед них необхідно від-
значити таких авторів, як Д. Богиня, 
І. Бондар, В. Близнюк, О. Грішнова,  
Г. Дмитренко, Н. Ушенко, Т. Заяць, 
А. Колот, Т. Кір’ян, В. Лич, Е. Ліба-
нова, П. Друкер, Л. Едвінсон, В. Іно-
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земцев, Б. Мільнер, А. Курганський, 
С. Міхнева та ін.

Важливість різних проблем фор-
мування трудового потенціалу під-
тверджується і тим, що з метою їх 
розв’язання прийнято чимало нор-
мативно-правових актів та розро-
блено програмні документи щодо їх 
реалізації. У першу чергу, це укази 
Президента України “Про рішення 
Ради національної безпеки і оборо-
ни України” від 19.09.2007 р. № 895, 
“Про заходи щодо подолання демо-
графічної кризи і розвитку трудо-
ресурсного потенціалу України” від 
19.09. 2007 р. та “Про додаткові захо-
ди щодо вдосконалення соціального 
діалогу в Україні” від 19.05.2008 р. 
№ 451.

Генеральною угодою між Кабі-
нетом Міністрів України, всеукра-
їнськими об’єднаннями організа-
ції роботодавців і підприємців та 
всеукраїнськими профспілками та 
профоб’єднаннями передбачено роз-
роблення Загальнодержавної про-
грами щодо збереження й розвитку 
трудового потенціалу України на се-
редньострокову перспективу.

Міністерством економіки Украї-
ни разом з відповідними централь-
ними органами виконавчої влади, 
провідними науковими організація-
ми та соціальними партнерами роз-
роблено концепцію Загальнодержав-
ної програми “Збереження та розви-
ток трудового потенціалу України на 
2010–2017 роки” [3].

Природною основою формування 
трудового потенціалу, як відомо, є 
населення. Демографічна ситуація в 
Україні характеризується як кризо-
ва, і це є однією з основних причин, 
що гальмують відтворення трудо- 

вого потенціалу на рівні сучасних 
вимог. 

Як показують численні наукові 
дослідження та аналіз статистичної 
інформації щодо кількісних та якіс-
них характеристик населення, його 
розвитку притаманні негативні тен-
денції. Насамперед слід відзначити 
стійке скорочення чисельності насе-
лення України протягом тривалого 
періоду. Лише за 2000–2010 рр. кіль-
кість населення зменшилась більш 
ніж на 3 млн осіб. Середньорічна ве-
личина цього показника становила 
300 тис. осіб. 

Рівень природного приросту на-
селення характеризується значною 
регіональною диференціацією. Так, 
при середній величині цього показ-
ника в 2010 р. — 4,4, у Волинській, 
Закарпатській, Рівненській областях 
та м. Києві він мав позитивне зна-
чення від 0,4 до 2,7. Решта областей 
мали від’ємні значення природного 
приросту населення, в тому числі: 
Донецька — 7,3; Луганська — 7,8; 
Кіровоградська — 7,0; Полтавська — 
8,0; Сумська — 8,4; Черкаська — 7,2; 
Чернігівська — 10,5 [4].

Позитивним у динаміці природ- 
ного приросту населення є те, що 
починаючи з 2006 р. намітилось 
уповільнення темпів його втрат. 
Так, якщо в 2005 р. порівняно з по-
переднім роком кількість населення 
зменшилась на 355,9 тис., в 2006 р. — 
на 297,7 тис., то в 2010 р. — на 200,5 
тис. осіб. [4].

Це було зумовлено тим, що після 
тривалого зниження рівня народжу-
ваності з 2002 р. почалось підвищен-
ня цього показника.

Дослідники динаміки рівнів на-
роджуваності відмічають наявність 
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спільних рис в Україні та європей-
ських країнах, і при цьому підкрес-
люють залежність сучасної ситуації 
з народжуваністю у різних країнах 
як від ступеня (стадії) їх соціаль-
но-економічного розвитку і модер-
нізації, так і від низки специфічних 
факторів (у тому числі традицій, 
етнічних особливостей, гендерних 
стереотипів, відлуння соціально-де-
мографічної історії тощо) [1].

Поряд з позитивними тенден- 
ціями в народжуваності, рівень 
смертності населення в Україні за-
лишається ще доволі високим (ви-
щим за рівень народжуваності), і 
лише з 2008 р. відмічається його 
зниження.

Показник смертності населення 
заслуговує на особливу увагу ще й 
тому, що в окремих вікових групах, 
зокрема, серед населення праце- 
здатного віку, він зростає. Це, у свою 
чергу, негативно впливає на вікову 
структуру населення і в результаті 
погіршується демографічна скла-
дова трудового потенціалу. В пер-
спективі це призведе до загального 
старіння населення, скорочення чи-
сельності працездатного та еконо-
мічно активного населення.

У цьому контексті слід звернути 
увагу на незадовільний стан здоров’я 
населення. Статистичні дані свід-
чать про зростання багатьох показ-
ників захворюваності. Так, кількість 
уперше в житті зареєстрованих ви-
падків захворюваності в розрахунку 
на 100 тис. населення у 2010 р. по-
рівняно з 2000 р. зросла на 4435, за-
хворювання систем кровообігу — на 
483, хвороби органів дихання — на 
2216, хвороби кістково-м’язової сис-
теми — на 162 [4].

Важливими чинниками, що впли-
вають на стан здоров’я населення, є 
рівень та умови життя, від якого за-
лежить доступ до якісного медично-
го обслуговування, діагностики, про-
філактики та лікування, а також зна-
чне погіршення економічної ситуації 
в країні, чи окремому районі. Поряд 
з цим, у сучасних умовах вирішаль-
ного значення набуває самозбережу-
вальна поведінка населення, зміна 
ціннісних орієнтацій, утвердження 
відповідального ставлення до влас-
ного життя, здоров’я та життя своїх 
дітей [2].

Сутність переходу від індустрі-
ального до інформаційного шляху 
розвитку полягає в інформаціоналі-
зації сфер людської діяльності – про-
мисловості, сільського господарства, 
сфери послуг. При цьому інформа-
ційні технології види діяльності не 
змінюють. Їх роль полягає у створен-
ні технологічних можливостей для 
використання унікальних здатностей 
людини розуміти й обробляти сим-
воли, генеруючи нові знання [3]. Такі 
процеси визначаються економічною 
наукою як перехід від “матеріальної” 
до “інтелектуальної” економіки, що 
ґрунтується на знаннях (knowledge-
based economy).

У розвинених країнах інтелек-
туалізація національних економік 
здійснюється доволі інтенсивно. Так, 
питома вага підприємств, що впро-
ваджують технологічні інновації у 
різних сферах економічної діяльнос-
ті, становить: у Бельгії — 51,3, Да-
нії — 50,0, Німеччині — 65,1 (у тому 
числі в промисловості — 72,8), Ав-
стрії — 52,5 відсотка. В Україні кіль-
кість інноваційно активних промис-
лових підприємств останніми рока-
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ми не перевищувала 14 відсотків від 
їх загальної кількості [4].

Як правило, інновації здійсню-
ються у вигляді впровадження нових 
технологічних процесів, освоєння 
виробництва нових видів продукції 
і техніки, комплексної механізації та 
автоматизації виробництва.

Розширення застосування у ви-
робництві високих технологій ви-
магає якісних змін професійної ква-
ліфікації кадрів, інтелектуалізації 
трудового потенціалу. Важливого 
значення набувають такі риси ро-
бочої сили, як ринкове мислення, 
творчий підхід до праці, ініціатив-
ність, активне сприйняття іннова-
цій. Нині стає неможливим обмежу- 
ватись здобуттям нових знань та на-
вичок. Зростає необхідність уміння 
використовувати знання при вирі-
шенні конкретних виробничих за-
вдань. 

З іншого боку, з розвитком сфери 
послуг пов’язане збільшення потре-
би в малокваліфікованих кадрах, що 
вимагає розширеного відтворення 
масових професій.

За таких умов важливого значен-
ня набуває збільшення інвестицій у 
формування трудового потенціалу 
у сфері освіти, про що свідчить до-
свід розвинених країн. Наприклад, 
загальний обсяг державних витрат 
на освіту у відсотках до ВВП стано-
вить: у Німеччині — 4,6, Франції — 
5,8; Бельгії — 6,0; Фінляндії — 6,4; 
Швеції — 7,4; Данії — 8,5.

Слід підкреслити, що нині мова 
йде не лише про забезпечення до-
ступу до освітніх послуг усіх і, осо-
бливо, вразливих верств населення. 
Завдання полягає в організації ши-
рокомасштабної професійної під-

готовки та перепідготовки кадрів, 
здатних виробляти конкурентоспро-
можну продукцію, засновану на ін-
новаціях [3].

Тому важливе значення має ви-
значення оптимального обсягу ін-
вестицій на ці заходи, у тому числі, з 
боку роботодавців.

Згідно з діючими положеннями 
витрати роботодавців на підготовку 
та перепідготовку кадрів, що вклю-
чають до валових витрат на вироб-
ництво та обігу, можуть становити 
до 2 % фонду оплати праці відповід-
ного періоду. Однак, на конкуренто-
спроможних на світовому ринку під-
приємствах цей показник становить 
10 % і більше [3].

Отже, можна зробити висновок, 
що формування трудового потенці-
алу — це багатоаспектна і багаторів-
нева проблема і її розв’язання мож-
ливе лише за умови забезпечення 
комплексного підходу, об’єднання 
зусиль державних органів усіх рів-
нів, підприємницьких структур та 
зацікавленої, активної поведінки са-
мого населення.
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