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TEOPETU4YHI 3SACAAU
YMNPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIMPOMOXHICTIO
nPOMUCIIOBUX NIANMPUEMCTB

¥Yci mpomucsioBi mignpueMcTBa BKe 1aBHO (DYHKITIOHYIOTD Y CKJIQHUX KOHKY-
PEHTHUX YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI i TIOBUHHI BUPIIIyBaTH MPOOJIEMU BUKUBAHHS
Ha PUHKOBOMY IPOCTOPI, IO MiJICUJIIOETBCA PIZHOMAHITHUMU KPU30BUMU ABU-
1[aMU, gKi BUHMKAIOTh 4ac Bij| 4acy, a TAKOK MIHJIMBUMU Ta JUHAMIYHUMU YMO-
BaMU PMHKOBOI'O cepe/loBUINA, PO3BUTKOM iHHOBAILii, Tomo. Kpim 11poro, rnpoiec
eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY IIiIIPUEMCTB IepebyBae i/ CUIbHUM BILIMBOM IJ100aIi-
3a1ii CBIiTOBOI €EKOHOMIKH, 1110 MOK€ TIPU3BOAUTH /10 TOTIPIIeHHA KOHKYPEHTHUX
MO3UIII N BITYM3HSHUX BUPOOHUKIB HA CBITOBUX PUHKAX, a TAKOXK MOCTA0TEHHS 1X
MO3UIII HA BJACHOMY HAITIOHATTbHOMY PUHKY.

Ax HacHifok, B 3ay1€KHOCTI Bijl BIUTMBY (haKTOPiB BHYTPIIITHBOTO TA 30BHIIITHB-
OT'0 CEpPeJIOBUINA Ha IIPOMUCJIOBUX MIAIIPUEMCTBAX MOKYTh BUHUKATU Pi3Hi 11pu-
4UHH, TTPOGJIEMHU MOTIPIIEHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. 30KpeMa, BHOKPEM-
JIIOIOTDH /IBI TPYIIU IIPUYUH IIOTIPUICHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI AT PUEMCTB,
a came: eHfioreHHi; ek3orenHi. [1lo10 eHAOTEHHNX TPUYNUH MOTiPIIEHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHOCTI CJIiZi BUMIMNTU: HeeEeKTUBHE YIPABJIiHHSI KOHKYPEHTO-
CITPOMOZKHICTIO; HU3bKWI piBeHb KBamiikallii mepcoHaty; BiICyTHICTb BJIACHUX
HAIPSIMiB CTPATETTYHOTO PO3BUTKY; PO3POOKA CTPATETii KOHKYPEHTOCITPOMOKHO-
CTi Ha JIOBrOCTPOKOBY MEPCIEKTHUBY, ajie MOTPIOGHO TaKOK PO3POOIATH Ha KOPOT-
KOCTPOKOBY; TPYAOMICTKICTh BUPOOHUYOTO IIPOLECY; HepeBakaHHs 3aCTapiioro
obs1afiHaH s, 3HAYHMIA PiBeHb cOOIBAPTOCTI IPOAYKIIii; 3HOIIEHICTh 00/IagHAHHS;
BUCOKHUM PiBeHb ITiH HA MPOAYKILiIO MTOPiBHSHO 3 KOHKypeHTamu [3]. Tak, Hanpu-
KJIaJl, CydacHa CUTYallisl B YKPAiHChKill eKOHOMIIli XapaKTePU3YEThCS 3HUKEHHIM
HayKOBO-TE€XHIYHOTO, TEXHOJIOTITYHOTO, KaJpPOBOIO IOTEHIaLy, 10 3yMOBJIIOE
3HUYKEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI YKPAiHCbKUX POMUCIOBUX IIANPUEMCTB
3a gKicHUMU mapameTpamMu TpoAyKilii. IIpoBogsgum oOIiHKY cydacHUX KOHKY-
PEHTHUX MOKJIMBOCTEHl rajyseil Ykpainu, HeOOXiZIHO BPaXOBYyBaTH TPUBAIOUY
BiliCbKOBY arpecito 3 60Ky pocii Ta ClIpUYNHEHI HEIO PyIHYBaHHS, BUCOKY €Hep-
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TOMiCTKICTh, MATEPiaIOMICTKICTh i TPYZIOMiCTKICTh GaraThOX BU/IIB MPOLYKIILi, 110
IPUBOJIUTH /10 3POCTAHHST BUTPAT BUPOOHUIITBA i 3HAYHO IOTiPIITYE KOHKYPEHTHI
Mo3uIlii yKpaiHChKUX TOBAPiB HA Mi>KHAPOIHUX PUHKaX [4].

Y Toii ke yac, Ge3nepedHuM € Toii (paxT, 110 He3BaKaUYK Ha HAsABHI CKJIaJIHO-
LI Ta IIEePEIOHY, 1110 YTBOPIOIOTHCA Mepe/] MiIPUEMCTBAMU BHACIIOK iCHYI04OL
KOHKYPEHIIii, KOHKYPEHIIis1 3a/IUIIAEThCS PYIIIHHOI CUJIOI0 PO3BUTKY CY0O €KTIB
Ta 00’€KTIB YIPABJIHHS 3 METOIO JIOCSITHEHHST HAIKPAIIUX PE3yJIbTATIB, a TAKOXK
KOHKYPEHTHOI IIepeBaru AK Ha OKPEeMUX PUHKOBUX CETMEHTAX, TaK i HA PUHKY B
uisiomy. IIpu 11bOMy, OCKiJIbKM YCHIIIHICTb JiSIJIbHOCTI IiAIPUEMCTBA 3aJI€KUTD
BiJl IIBUJIKOCTI Peakilii Ha 3MiHU 30BHIIITHBOTO CEPETOBUIIA, KAJ[PU CTAIOTh OCHOB-
HUM PECypCOM, SIKMil Ma€ HAUOiIbI pe3epBU IS TMiABUIEHHS e(heKTUBHOCTI
JiSJIBHOCTI Ta OTPUMAHHS KOHKYPEHTHHUX IlepeBar. JKicTb MeHeDKMeHTY ITi[IpH-
€MCTBA BU3HAYAETHCS HE TiJbKM BUCOKUM PiBHEM JOCIATHYTHUX (DiHAHCOBUX pe-
3yJIbTaTiB, a I HOPIBHAHHAM OTPUMAHKMX PE3yJIbTaTiB i3 BUTpaTaMu, HeOOXigHUMU
JULA IX IOCATHEHH, piBHEM CIIiBIpalli IPaliBHUKIB y JOCATHEHHI CIIJIbHOI METH,
iX 3a/I0BOJIEHHSM TIpallelo, 30BHINTHBOIO e(PEeKTUBHICTIO MEHEIKMEHTY ITiJi Jac
B3a€EMOJIil i3 30BHINTHIM cepenoBuieM [2].

OCHOBHUM K 3aBJIaHHAM CUCTEMH YIIPABJIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
BU3HAYaIOTh HAPOILYBaHHS iHHOBALIITHOTO pecypcy IiAIPUEMCTBA, a CaMe:

* MAaKCMMaJIbHO ITOBHE BUKOPUCTAHHA 3HAHHEBOIO KaIliTalay Ta 30BHIIIHIX iH-
HOBaIlill IPK Y0CKOHAJIEHH] TIPOIleCy BUPOOHUIITBA MPOLYKILii;

* opieHTaIlisT Ha MiXKHAapO/IHi, TpaHCHAIIOHAIbHI Ta TJI00aIbHI PUHKH;

* IPOTHO3YBaHHsI HOBUX MOTPeO CIIOKNBAYiB;

* IPUUHATTS HECTAHAAPTHUX PillleHb B MPOIeCci peasisailii mogiTuKu ypas-
JIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO;

* po3poOKa iMOBIpHICHUX CIleHapiiB PUHKOBOI MOBEMIHKN HAa KOPOTKOCTPOKO-
BUI Ta JOBTOCTPOKOBUM 11epiojiy;

* TIPiOPUTET iHTEJNEKTYaJbHOTO KaIiTalry SK (DOPMYIOUOTO KPUTEPil0 KOHKY-
PEHTOCITPOMOXKHOCTI TiampuemcTsa [1].

Buxonsun 3 BUIIeBUKIIA/IeHOTO MOXKHA KOHCTATyBaTH, 1110 YIIPABJIiHHS KOHKY-
PEHTOCITPOMOSKHICTIO TIPOMKCIIOBOTO TTANPHEMCTBA MA€ OYTH CIIPSIMOBAHE:

* Ha HelTpaJizaiito abo 06MeKeHHs KiJIbKOCTI 3arpo3, HeraTuBHUX (haKTopiB,
1[0 BIIMBAIOTh HA PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMiAIIPUEMCTBA Ta IIPOAYK-
11i1, 1110 BUILYCKAETHC;

* TIOCTilfHE MiATPUMAaHHS BUCOKOIO PiBHS iHHOBAIliltHOI aKTMBHOCTI;

* BUKOPHCTAHHS TIO3UTUBHUX 30BHINTHIX (haKTOPIB BILUIUBY [IJisT 30iIbIIIEHHS
Ta peasisailii KOHKYPEeHTHUX TO3UIlil Ha pUHKY;

* 3a0e31eYeHHs OTIEPATUBHOCTI Ta THYYKOCTI YIIPaBJiHCHKMX BIUIUBIB Ta pi-
HIeHb, IX CUHXPOHI3allilo 3 ypaxyBaHHSIM AMHAMIKHU il HETATUBHUX Ta MMO3UTUB-
HUX (haKTOPiB KOHKYPEHIIii HA IEBHOMY CEIMEHTi PUHKY.
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HEMATEPIAJIbHI AKTUBU 91K NMOTY)XKHUU IHCTPYMEHT
3POCTAHHA TA CTAJIOIO PO3BUTKY

HemarepianbHi akTUBU HaJalOTh, HacaMIiiepe, MOXJUBOCTI. e iHCTpyMeHT
i3 3acobaMu JIJist CTBOPEHHST POOOUYNX MiCIlb, PO3BUTKY KOMIAHiil Ta €KOHOMiKK
B 1itomy. Cromitts Tomy, 1ie B 1922 porti, /Ixxon Ctioapt, TomimHiil Tpe3uaeHT
Quaker Oats Company, aMepHKaHCHKOTO Xap4oBOTO KOHTJIOMepaty B YwuKaro,
sxuit 3 2001 poxy Hasexutb PepsiCo, 3po6uB taky 3asiBy: “SIkiio 6isHec MaB 6u
OyTu posjiseHuii, s1 6yB 61 paauii B3ssTi OpEH/U, TOPTOBi MapKK Ta TY/BiJ, a BU
Moryi 6 Matu Bei OyaiBi Ta obsagHanHs, i 1 6yB Ou KpammM 3a Bac”. Y 383Ky
3 UM BiH BUCJIOBUB iHTEpeC /10 pedeil, siki OyJin 3HAOMi 3 TOUYKK 30py iHBECTH-
1iit Ta GyXrasTepchbKoro 001Ky, ToOTO 10 Pi3HHUIL MiXK 6aJTaHCOBOIO Ta PUHKOBOO
BapTicTIO, i Oy/IM KamiTaxizoBaHi Ik “HeMaTepianbHi akTuBy Ta TyABiT [1].

InBecTuiii B HemaTepiaJbHi aKTUBH, TaKi K OpeHAM, [U3aiiH, JaHi Ta po-
rpaMHe 3a0e3ledyeHHs1, 3pOC/IM BTPUYi IBHU/IIE 32 ocTaHHi 15 POKiB, HixkK iHBec-
tuii y ¢isuuni aktusy, Taki sk Oyzaisiai ta obmaananus, npudomy y IIBerri,
CHIA Ta ®panmii crocrepira€Tbcst HaWOIMBIN iIHTEHCUBHA MisIbHICTD, a [Hmis
Ma€ TEHJIEHIIII0 0 3POCTaHHS. 3Ti/THO 3 HOBUMU AaHNMU BcecBiTHBOI opranisairii
inrenexryanbhoi BiracHocti (BOIB). Hespaskarouu Ha pyitHiBHI r106ajibHi KpU3H
Ta 3POCTAHHS IIPOLEHTHUX CTABOK, CYKYIIHi HeMaTepiaJbHi iHBECTHUIii ZOCATIN
6,9 tpau posapis CIIA B 2023 poti, 6isibin HixK yABiYi HOPiBHAHO 3 2,9 TpJH
nosapis CIIA B 1995 porii. 3 2008 poky TemIn 3pocTaHHsI HeMaTepiaabHUX 1H-
BECTHI[ili BTPUYi NEPEBUIIUIN TEMITH 3POCTAaHHS MaTepiaibHUX iHBECTHUIIIH, SKi
3pocau 110 4,7 tpan ponapis CIITA. y 2023 pori. Oxni€eto 3 3MiHHUX, ajie HeTo-
MITHUX TEHJIEHIIIN y Hamriil rirobaibHill eKOHOMIII € 3pOCTaHHsI HeMaTepiaJTbHIX
AKTHUBIB SIK PYIIIHOI CHJIM Ta BJACHUKA BAPTOCTI B HAIITii1 T7106a/bHill €eKOHOMIIIL.
HagiTh y moTounuii nepios; ekKoOHOMiYHOI HEBU3HAUYEHOCTI HeMaTepiaJabHi iHBEC-
TUITii TIPOIBITAIOTH i MTOCTIMHO BUTIEPEIKAIOTH 3arabHi MaTepiajbHi iHBECTHIII],
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