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BCTYII

AKTYAJIbHICTh TeMM JOCJHIXKeHHs. Y Cy4YacHMX yMOBax TpaHc(popMarii
HAI[IOHAIBHOI €KOHOMIKH, MOCWJICHHS TI00ami3aliiHuX MPOIECIiB Ta 3POCTAHHS
KOHKYPEHIIIi Ha BHYTPIIIHBOMY 1 MI)KHapOJIHOMY PHUHKAX OCOOJIMBOI aKTyalbHOCTI
HaOyBae mpobiieMa MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIAIPHEMCTB chepH
nociyr. CekTop MOCAyr € OJHHUM 13 TPOBILAHMX CKIJIAJHUKIB EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY KpaiHHW, OCKUIbKU 3a0e3neduye (opMyBaHHS 3HAYHOI YAaCTKU BajOBOTO
BHYTPIIIHHOTO MPOAYKTY, CTBOPEHHSI pOOOYUX MICIlh, PO3BUTOK MIAMPUEMHHUIITBA
Ta MIJBULIECHHS PIBHS XKUTTS HACEJICHHS.

B ymoBax unudposizaiii €KOHOMIKH, MIBUIKMX TEXHOJOTIYHHX 3MIH 1
3pOCTaHHS BUMOT CIIOKMBAYiB MIAMPUEMCTBA chepr MOCITYr 3MYIIEHI MOCTIHHO
BJIOCKOHAJIIOBATH OpraHi3alliifHi MeXaHI3MH YIpaBIiHHS, ONTUMI3ZYBaTH BUTPATH,
MiABUIIYBAaTH SKICTh TMOCIYT Ta BIPOBA[KyBaTu iHHOBalii. KoHKypeHTHe
CEPElIOBUIIE XAPAKTEPU3YETHCA BHCOKOIO JAMHAMIYHICTIO, IO TOTpedye BiA
Cy0’€KTIB TOCMOJApPIOBaHHSA THYYKOCTI, CTPATEriYHOTO MHCJIEHHS Ta 3AaTHOCTI
MIBUIKO Q/IaTYBATUCS JI0 3MiH 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA.

Oco0OimBoi Barm HaOyBalOTh caMe OpraHi3aliiiHO-€eKOHOMIYHI1 acCHeKTH
MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI, OCKUIBKH BOHH MO€JHYIOTh HUTAHHS
e(eKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS PECYpPCiB, YIOCKOHAJICHHS CTPYKTYypU YIPABIIHHS,
(b1HaHCOBOI CTa0LIILHOCTI, MAPKETUHTOBOI MOJITUKU Ta 1HHOBALIMHOIO PO3BUTKY.
HenocrartHniii piBeHb opranizariii 6i3Hec-TiporieciB, ciabka ¢iHaHCOBa CTIHKICTH
a00 BIJCYTHICTh YITKOI CTparerii pPO3BHUTKY 3HAYHO 3HUXKYIOTh MOXJIHMBOCTI
HIJIPUEMCTB 100 (POPMYBaHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX MepeBar.

KpiM Toro, cydacHi BUKIUKH — EKOHOMIYHA HECTaOUIbHICTH, 1HQIISIIIS,
BIMCHKOBUH CTaH, 3MIHM CIOXXUBYMX IPIOPUTETIB, 3POCTaHHS poii HUPPOBUX
TEXHOJIOT1 — OOYMOBIIIOIOTh HEOOX1IHICTh MEPETIIsAy TPATULIMHUX MIIXO0AIB J10
YOpaBIiHHSA MmianpueMcTBamMu cdepu mnociyr. lle mnorpedye KOMIUIEKCHOTO

JOCIIJIKEHHSI MEeXaH13MiB (hOpMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3 YpaxyBaHHIM



OpraHi3alifHMX 1 E€KOHOMIYHMX YHHHHUKIB, IO 3a0e3Medyl0Th JOBIOCTPOKOBY
€(heKTUBHICTH JiSTIHOCTI.

JlaHa TeMa € aKTyalbHOI, OCKIJIbKH CIPSIMOBaHA Ha BUPILICHHS BaKJIMBOTO
HAyKOBO-TIPAKTHYHOTO 3aBJaHHA — PO3POOJICHHS OOIpyHTOBaHUX MIAXOMAIB 1
pEKOMEHJAIIM 010 MIJABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB chepu
MOCIIyT Ha OCHOBI BJIOCKOHAJICHHS OPTaHi3alliiHO-€KOHOMIYHMX MEXaHI3MiB IX
(GyHKITIOHYBaHHS.

CraH i cTyninb po3po0ku npodJjemu. Y BITUYU3HSIHIA €KOHOMIYHIM HayIll
MUTAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANMPUEMCTB AKTUBHO JOCTIDKYIOTHCS B
KOHTEKCTI TpaHchopmMallii eKOHOMIKM, Tiofamizamii puHKIB 1 Iudposizamii
rocrnoJiapcbkux mpoiieciB. Ykpaincbki HaykoBii (bouko O.}O.[7], buba B.B. [5],
bypauek I.B. [11], Xapuenko T.b. [53], I'punisa JI.B. [18], llepmaboBa 3.€. [61],
I'onuapyk I1.A. [17], I'yxkagina 1. B. [21], €BTymienko H.O. [24], ®icynenko I1.A.
[50], Hubynbceka E.I. [56], KpaBuerko P.O. [31], Mamurypa B.1. [56], [Temuenko
H.C., Kononenko XK.A., 3iguenko O.M. [42], CaBuenko C.M. [47], Ckok II.O.,
Corauk IO.II. [48], ®panko JI.C. [51], MosroBuii €. [37], Jlumauk O.lL,
CmonoBuk  P.®@., IOp’eBa [.A. [35], Tyms O.I. [20]) po3riasgamTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ SIK  IHTErpajibHy XapaKTePUCTUKY €(EeKTHUBHOCTI
(yHKLIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, MO (OPMY€ETbCA MiJ BIUIMBOM BHYTPILIHIX
PECYPCHUX MOXKJIMBOCTEH Ta 30BHINIHIX PUHKOBUX YWHHUKIB. 3HayHa yBara
OPUAUIAETECA OLIHIOBAHHIO PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, pPO3pOOJIEHHIO
METOJUK i1 BUMIPIOBAHHS, a TaKOK OOTPYHTYBAaHHIO OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHUX
MEXaHi3MIB 3a0e3MeUeHHs CTIMKUX KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

He3Bakaroum Ha 3HaUHY KUIBKICTh HAyKOBUX Ipallb, IpodiemMa MiABUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMTPUEMCTB C(HepH MOCIYT 3aJTUIIAETHCS aKTyaTbHOIO
Ta NoTpedye MOAAIBIIOTO AOCHIIKEHHSI 3 YpaxXyBaHHSIM Tally3eBOi crenuikwy,
pEriOHaJbHUX OCOONMBOCTEM Ta CydYyacCHUX UU(POBUX TEHACHIIN PO3BUTKY
E€KOHOMIKH.

Mera pgociigmkeHHsi - TEOpPETUYHE OOIPYHTYBaHHS Ta pO3pOOJIEHHS

MPaKTHYHUX PEKOMCEHJAIN IMOA0 BIOCKOHAJICHHS OpTaHi3amiiiHO-eKOHOMIYHHUX
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MEXaHI13MIB TIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB C(hepH TOCTyT B
yMOBaxX CY4YaCHOTO KOHKYpEHTHOro cepefoBuina (Ha mnpuxmami  [II1
«Tenepaniokommanis Ilepescnany).

Buxopasuu 3 meTu Oyiu BHOKPEMIICHI HACTYITHI 3aBJaHHS:

-BU3HAYUTU CYTHICTh Ta €KOHOMIYHY MPUPOJY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
i IITPUEMCTB;

-onucatd (aKTOpu BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh IMiJIIPUEMCTB
cthepu nocayr;

-y3araJbHUTH  OPTaHi3allifHO-€KOHOMIYHI ~ MEXaHI3MH  3a0e3nedyeHHs
KOHKYPEHTHUX TepeBar MiJnpueMCTB chepH MOCIyT;

-nath 3araibHy xapaktepuctuky pgissibHocTi [T «Tenepamgiokommanis
IIepesicnasy;

-MPOBECTU OLIHKY (PIHAHCOBO-€KOHOMIUHUX IMOKa3HUKIB AisuibHOCTI [II1
«Tenepaniokommanis [lepescnapy;

-POBECTHU OILIIHKY piBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI [1I1
«Tenepaniokommanis Ilepescnapy;

- o0rpynTyBaTu ctpareriuydi Hampsimu po3BuTky [l «Tenepamgiokommnanis
Ilepesacnasy ;

-3aIIPOIIOHYBATH BIPOBAIXKCHHSI 1HHOBALIMHUX Ta UU(POBUX TEXHOJOTIH y
nisbHIiCTh  TIIT  «Tenmepamiokommaniss IlepesiciaB» sk HampsM  IT1IBHINCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

-laTh  OIIHKY  3alpONOHOBAaHWX  3aXOAIB M0N0  MiABUIICHHS
koHKypeHTocnpoMoxHocTi [T «Tenepamgiokommanis [lepescnapy.

O0'exT HoCHiTAKEeHHS - TTpolieC PYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY IIIIIPUEMCTB
cdepu Mocayr B yMOBaX KOHKYPEHTHOIO PUHKOBOTO CEPEIOBUIIIA.

IIpeamMeToM aoCHiIKeHHSI € CYKYIHICTh OpraHizamiiiHO-€eKOHOMIYHUX
BIJIHOCMH, MEXaHI3MIB Ta YNPAaBIIHCHKUX I1HCTPYMEHTIB, MO (OPMYIOTHCA Y
mpolieci 3a0e3MeueHHs Ta MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI MiJIPUEMCTB

chepu nocayr (Ha npukiani [T «Tenepamiokomnanis [lepesicinany).



baza jpocainxennss - Il «Tenepamiokommanis IlepesiciaB» €
MIAPUEMCTBOM cepr mociayr 1HPOPMAIIHHOTO XapakTepy, SKe IOEIHYE
COLIIAJIbHY MICI0 13 KOMEpUIMHOK [JISUIBHICTIO Ta (PYHKUIOHYE B Mexkax
MeJiapuHKY .

HaykoBa HOBH3HA O/Iep:KaHUX pe3yJbTaTiB IOJsirae B po3poOri Ta
OOTpYHTYBaHHI MPAKTUYHUX PEKOMEHAIIN 100 BJOCKOHAICHHS OpraHi3aIliiHo-
€KOHOMIYHHMX acCIeKTIB MiABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIIIPUEMCTB
chepu nociyr. HailOuteln BaroMmumu pe3ysibTaraMu poOOTH, 10 MAlOTh HAYKOBY
HOBU3HY, € TaKI:

- pO3po0JICHO OpraHi3aliiiHO-€KOHOMIYHUNA MEXaHi3M 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTHUX IepeBar NIANPUEMCTB CQEpH TMOCHYTr, SKUH SBIsE COOOIO
KOMIIJIEKCHY CHCTEMY 3axXO[lIB, IHCTPYMEHTIB 1 YMIPaBIIHCHKUX TIAXOIB,
COpsIMOBaHMX Ha (QOpMyBaHHA Ta 3MIIHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MiITPUEMCTBA HA PUHKY;

- mnobygoBano SWOT-ananiz mismeHOCcTi [IIT  «TenepamiokommaHis
[lepescnaBy, ne BUIAIIEHO CWIBHI Ta CJIa0Kl CTOPOHHU, MOXKJIMBOCTI Ta 3arpo3H, I1e
JO3BOJTJIO  KOMIUIGKCHO OIIIHUTH BHYTPINIHI Ta 30BHINIHI YWHHUKH, 1110
BIuMBaloTh Ha  ¢yHkiionyBanHs [II1  «Tenepamiokomnanis Ilepesiciay,
BU3HAUYMTH CTPATETI4HI NEpEeBaru MiANpUeEMCTBA Ta OKPECIUTH NOTEHIIIIHI PU3UKH
HOr0 NOJAJIBIIOTO PO3BUTKY;

- YIOCKOHAJEHO TMiAXiJ JO OIlIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HNIAOPUEMCTB c(epu TMOCIyr Ha OCHOBI KOMIUIEKCHOTO MO€IHAHHS (DIHAHCOBO-
€KOHOMIYHMX, OpraHi3allifHUX Ta IHHOBAI[IHHUX MOKA3HHUKIB, IO JO3BOJISE OLIBII
00’€KTUBHO BU3HAYATH PIBEHb X PUHKOBUX MO3UIIIN;

- 3ampoTIOHOBAHO TMPAKTHYHI PEKOMEHMAIii MO0  BIPOBAKEHHS
OpraHizaiifHO-eKOHOMIYHUX 3aXO0(IB MIJBHIICHHS KOHKYpeHTOocIpoMokHocTi [T
«Tenepamiokommanist [lepescnaB», 30KkpemMa CTpaTeTiuHI HaMpsIMH PO3BUTKY,
BIIPOBA/PKCHHS IHHOBAIIMHUX Ta NU(PPOBUX TEXHOJOTIM, SKI CHOpSMOBaHI Ha

3a0€e3MeUeHHs HOro CTIMKOTO PO3BUTKY B JIOBFOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI.



Metoan nocaigxenHsi. Y mporieci BUKOHAHHS KBali(ikaiiiHOi poboTh
Marictpa O0yia0 BUKOPUCTAHO KOMIUIEKC 3arajJbHOHAYKOBHX 1 CIEIlaIbHUX METO/IIB
JOCITIJIKEHHS, TII0 3a0e3MeuniIn BceOiuHe BUBYCHHS TEOPETUUHNX, METOIUIHUX Ta
MPUKJIAJHUX ACIEeKTIB TMIJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMIIPUEMCTB
chepu mociayr. byno 3acrocoBaHO Taki METOJW: aHali3 1 CHHTE3 — s
y3arajJbHEHHS HayKOBHX T1TXO/TiB 10 BU3HAYECHHS CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta i €KOHOMIYHOI MPUPOAH, THIYKISA Ta ASAYKIIS —
npy  (GOpMyBaHHI JIOTIYHMX BHUCHOBKIB  1[0JI0  (DaKTOpIB  BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIJANPUEMCTB chepu TMOCIyT, y3arajdbHEHHS Ta
CHUCTEeMaTH3alllsl — JUIsl CTPYKTYPYBaHHS OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHUX MEXaH13MIB
3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTHUX I[epeBar, MOPIBHAJIBHUNA aHall3 — 3 METOI0
JOCITIDKEHHST PI3HUX HAyKOBUX IIJIXOMIB 1 KOHIEMIIH, METOJ E€KOHOMIYHOIO
aHajgizy — JJs OIlIHIOBaHHS (DIHAHCOBO-C€KOHOMIYHUX ITOKa3HUKIB JISJIBHOCTI
MIPUEMCTBA, TOPU3OHTAILHUMA 1 BEPTUKAIBHUN aHAM3 — IS JOCHTIIHKCHHS
JUHAMIKA Ta CTPYKTYypH (PIHAHCOBHUX MOKa3HHUKIB, KOC(IIIEHTHUN aHAI3 — IS
BU3HAYEHHS PIBHA JIIKBIIHOCTI, IUIATOCIIPOMOXHOCTI, (P)IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
peHTabeNbHOCTI, METO/ TIOPIBHSIHHS — JIJIsl OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTHUX TO3UIIIN
MiJIPUEMCTBA, METOJ] CTPATETIYHOTO aHali3y — JiJIsi OOIPYHTYBAHHSI MEPCIIEKTUB
PO3BUTKY TIANPUEMCTBA, TPOTHO3YBAaHHS — IS BHU3HAYCHHS OYIKYBaHHX
pE3yNbTATIB BIPOBAKEHHS 3aIIPOITIOHOBAHUX 3aXO0/IiB.

Indopmaniitna 06a3a pociaigxenus. Iadopmaiiiiiny 0a3zy JOCHIIKEHHS
CTaHOBJISITH HAYKOBI Mpami BITYM3HAHUX 1 3apyOLKHMX YUYEHUX 3 NHUTaHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TIAMPHUEMCTB, YIIPaBIIHHSA MiAIPUEMCTBAMU cdepu
MOCJYT, CTPATEriYyHOTO MEHEIKMEHTY Ta EKOHOMIYHOTO aHalizy, a TaKoX
CTAaTUCTUYHI Ta aHAJNITHYHI MaTepialid, IO XapakTEepH3ylTh CY4YaCHUU CTaH
PO3BUTKY c(hepu MOCIYT.

Y mpouect AOCHIUKEHHS BUKOPUCTAHO: MaTepiaid HAyKOBUX CTaTEW,
MoHorpadii, HaBYAIBHUX TMOCIOHHMKIB 1 MyOmikamid y (axoBux BUIAHHSX;
¢dinancory 3BiTHICTh [II1 «Tenepamiokommanis IlepesciaBy 3a HOCIIIKYyBaHUIM

nepion  (2022-2024 pokw); BHYTpPINIHI JOKYMEHTH MiJMPUEMCTBA, IO
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XapaKTepU3yTh OpTaHi3alliiHy CTPYKTypy, OCHOBHI HampsMH MJisSUIBHOCTI Ta
€KOHOMIYHI TMOKa3HUKH; 1H(GOpMAIlIiMHI pecypcu Mepexi IHTepHeT, 10 MICTATh
aHAIITHYHI MaTepiaiu MmoA0 (PyHKIIIOHYBAHHS MiANPUEMCTB c(hpepr MOCIIYT.

IIpakTnyHe 3HAYeHHS OTPUMAHMUX Pe3yJbTATIB HOCTIKEHHS TOJISITAE Y
MOXJIMBOCTI BHKOPHUCTAHHS PO3POOJICHMX PEKOMEHIAIIA JJIs BIOCKOHAJIICHHS
CUCTEMHU YIMPABIIHHA Ta MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TMiANPHUEMCTB
chepu mociyr. 3anponoHOBaHi 3aX0AM MOXKYTh OyTH BIPOBAKEHI Y MiSUIbHICTD
[T «Tenepamiokommanisi [lepesicnaB» 3 MeTow 3a0e3neyeHHs Woro (iHaHCOBOT
CTaO1IbHOCTI, 3MIITHEHHS] PHHKOBHX ITO3HIIIH 1 JOBTOCTPOKOBOT'O PO3BUTKY.

O6csar i crpykrypa kBadgdidikauiiinoi po6oru marictpa. PoGorta
CKJIAJIa€ThCsl 31 BCTYIY, TPbOX PO3/LIIB, BHCHOBKIB, BHUCHOBKIB JO PO3JLIIB,
JOJIaTKIB, CHCKY JiTeparypu. Po6ota mictuth 8 Tabnuip Ta 6 pucyHkiB. Crucok

miteparypu Haiuye 80 HailMeHyBaHb.



PO3/LT 1.
TEOPETUKO-METOAWYHI OCHOBH MIJIBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI NIIMTPUEMCTB C®EPH MTOCJYT

1.1. CyTHicTh T2 €eKOHOMIYHA IPUPOAA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

MiANPUEMCTB

OCHOBHOIO XapaKTEPUCTUKOIO MIJMPUEMCTB B YMOBAaX PUHKOBOT €KOHOMIKH
Ta JKOPCTKOI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM € HOro KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh. Came
BOHAa  BiJOOpakae  34aTHICTH  Cy0’€kTa  rocmojapioBaHHS  €()EKTHUBHO
(GyHKIIOHYBaTH, YTPUMYBaTH Ta pO3MIMPIOBATH CBOI TMO3WIlI HAa PHUHKY,
3a0e3nedyBaTd CTAOUIbHUN MONUT Ha MPOAYKIII a00 MOCAyrd Ta JOCSAraTH
cTiikux  (iHaHCOBMX  pe3yibTaTiB. KOHKYpEeHTOCIPOMOXHICTh  BH3HAYA€E
KUTTE3NATHICTh MIJANPUEMCTBA, HOTO aJaNTHBHICTh JO 3MIH 30BHIIIHBOTO
CepeNOBHINA, PIBEHb EKOHOMIYHOI CTIHKOCTI Ta TEPCHEKTUBH ITOAANIBIIOTO
po3BuUTKYy [80, 73, 63, 52].

Y cy4acHMX YMOBaxX KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh PpO3IIISIAETHCA — SIK
KOMITJIEKCHA XapaKTePUCTUKA, 110 TIOEIHYE BUPOOHUY1, (DiHAHCOBI, OpraHizailiiHi,
IHHOBAI[IiHI Ta MapKETUHIOB1 aCMeKTU MJISJIBHOCTI TianpueMcTtBa. Bona
(GopMyeThCs 1 BIUIMBOM BHYTPILIHIX PECYPCIB 1 MOXIIMBOCTEN MIJIPUEMCTBA, a
TaKOXX 30BHINIHIX YUHHUKIB — CTaHy pHUHKY, PIBHA KOHKYpPEHIIi,
MJIATOCIIPOMOIKHOTO TTOMUTY CIOKUBAYiB, JIEPKABHOTO PETYJIIOBAaHHS Ta 3arajbHOT
eKOHOMIYHOI cuTyarii. KOHKYypeHTOCIIPOMOXHICTh SIBISIETBCA  PE3YJIHTATOM
CUCTEMHOI pOOOTH  MIANPUEMCTBA IIOJAO CTBOPEHHA Ta  MIATPUMAHHS
KOHKYpEHTHUX nepesar [25, 44, 40].

[TuTaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTB IUPOKO JOCIIHKYBaIN
BiTun3HsaH1 HaykoBii (bouko O.FO.[7], Llleuenko JI.C. [59], buba B.B. [5],
bypauek [.B. [11], Xapuenko T.b. [53], I'punisa JI.B. [18], lllepunboBa 3.€. [61],
I'onuapyk I1.A. [17], I'yxkasina 1. B. [21], Xumuu L.I'. [55], €srymenxo H.O. [24],

®dicynenko I1.A. [50], Hubynsceka E.I. [56], KpaBuenko P.O. [31], Pexynenko I.1.
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[46], Mamurypa B.1. [56], [Temuenko H.C., Kononenko XK.A., 3inuenko O.M. [42],
Ckok I1.O., Cornuk IO.II. [48], ®panko JI.C. [51]). B ocHOBI iX HayKoBUX
JIOCIIIIKEHB O0YJI0 3aK1aIeHO KOMIUJIEKCHY €KOHOMIYHY KaTeropito, 1o BijoOpaxkae
3IaTHICTh CyO’€KTa TrochojapioBaHHs e()EeKTUBHO (YHKIIIOHYBaTH B YMOBax
PUHKOBOI KOHKYpEHIil Ta 3a0e3medyBaTd CTIHKI KOHKYpPEHTHI mepeBaru. Buie
HaBEJICHI HAYKOBIIl aKI[EHTYBAJIM yBary Ha METOJIUYHUX MITX0aX 0 OI[IHIOBAHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, BH3HA4YC€HHI (DAKTOPIB BIUIMBY BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILA, @ TAKOX HA pO3pOOLI MEXaH13MIB ii MIJBUILEHHS.

3HauHMI BHECOK y  (GOpPMYBaHHS  TEOPETUKO-METOJAMYHUX  3acajl
JOCITIDKEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI  3pOOMJIM  Taki yKpaiHChKI BYEHI
cydacHocti, sk Paiiko JI. [45], Pekynenko LI., [['sxonoma L.I., JlaBpux €.I.,
ITaBnenko O.0., ®eauna B.M. [46], Ckok I1.O., Cotauk FO.I1. [48], Xumuu 1.T".,
Tumommuk H.C. [54], HuOynbceka E.I., Manurypa B.I. [56], LllepmnsoBa 3.€.
[61], Antomrox JLJI., Amnampitok K.A. [1], Apremenxo JLII. [3], sxi
OOIpYHTOBYBaJIM POJb KOHKYPEHTHUX TIepeBar, CTPaTeriyHoOro YMpPaBIIHHS Ta
IHHOBAL[IMHOTO PO3BUTKY Yy 3a0€3MeyYeHHl CTIMKUX MO3UIIM MiANPUEMCTBA Ha
PUHKY.

[TOHSATTS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA € OaraTorpaHHUM Ta
TPAKTYyETbCS B EKOHOMIYHIN JITEpaTypl MO-PI3HOMY 3aJE€XHO BlJ HAyKOBOTO
IIXO0TY, PIBHS TOCTIKEHHS Ta aKIIEHTY Ha OKPEMHX acIeKTax JisIbHOCTI.

Tak, Hampukiaza, TOKTOpP €KOHOMIYHMX Hayk, mnpodecop bouko O.1O. y
CBOIX JOCTKEHHSX, K1 MPUCBSYECHI JOCITIIKEHHIO MOHSTTS
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh MIMPUEMCTBA» BUJISE MOPIBHUIBHUMN, peCypCcHU,
MapKETUHIOBUH, IPOTYKTOBUW, aTpUOYyTUBHUM, TUHAMIYHUN, PYHKIIOHAIBHHUM Ta
CHUCTEMHMH MiIX0IU 10 BU3HA4YeHHs naHoro moHATTs [8]. Ha nymky bouko O.1O.
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIJIPUEMCTBA 1€ «KOMILJIEKCHE CUCTEMHE IOHSTTS,
AK€ yocoOJ0€ B €001 KOHKYPEHTHI NEpeBard KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA HaJ
IHIIUMU 32 CYKYIHICTIO yCiX BH3HAUaJbHUX MapaMeTpiB, M0 CIPHUSIOTH
3aKpPIMUICHHIO MO3UIIIM MIIPUEMCTBA, BUTIHIIINX B MOPIBHSAHHI 3 KOHKYPEHTaMH,

Ha TIEBHOMY PHHKY y KOHKPETHUW MPOMIKOK HYacy IMPU BHU3HAYCHOMY BILIWBI
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cepenoBuia GyHKIIOHYBaHHS» [8]. Mu BBa)kaeMo, 110 HaBEJICHE BU3HAYCHHS €
IPYHTOBHUM Ta BCEOIYHHUM, OCKUIBKM BOHO IMIJKPECIIOE KOMIUIEKCHUN 1
CUCTEMHUH XapakTep KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TIANPHEMCTBA Ta BPAXOBYE
BIUIMB 30BHIIIHHOTO CEPEOBUINA Ha ii PopMyBaHHSI.

buba B.B. mig NOHATTSIM KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH PO3YMIi€ «HAsBHICTb
MEBHUX TIepeBar (Tak 3BaHUX PECypCiB) Ta CIIPOMOIKHICTH 1 BMIHHS 1X MPaBUILHO
BUKOPUCTOBYBATH Yy CYNEPHUIITBI 3 IHIIUMHU «TPaBLSAMW» JJIsi JOCATHEHHS CBOIX
e [5].

3a cnoBamu bypauek [.B. KOHKYpEHTOCTIPOMOXXHICTh € PE3yJIbTaTOM, 3a
JIOTIOMOTOI0 ~ IKOro  (DIKCYIOThCSl KOHKYpeHTHI mnepeBard. Ha ioro mymky
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh II€ «OJIHA 3 TOJIOBHUX CKJIAJIOBUX YCITIXy OYyIb-SKOTO
mianpueMctBay [11].

Exonomict Xapuenko T.b. mig KOHKYpPEHTOCHIPOMOXKHICTIO «pO3yMi€
3yMOBJICHE €KOHOMIYHHMH, COI[IQIbBHUMH Ta TOJITHYHUMH YUHHUKAMH
CTaHOBMINIE KpaiHK ab0 OKpEeMOro TOBapOBUPOOHHMKA HAa BHYTPIIIHHOMY Ta
30BHIITHBOMY pUHKax» [53, c. 71].

Ha nymky ['puniBa JI.B. «KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTH MIJIPHEMCTBA — I1€
HOro MMHAMIYHICTb, 3JJaTHICTh BTUIIOBATHU Ta TMOTJIMOIIOBATH CY4YacHI TEXHOJIOTII,
YCHIIIHICTh TOCHOJAPIOBAHHS, AKICTh MNPOAYKIIi, M0 B KOMIUIEKCI BU3HA4Yae
3IaTHICTh MIANPUEMCTBA O CTAOUIHLHOTO PO3BUTKY B TPUBAJIN MEpPCIEKTHBI, a
TaKOX YyTPUMaHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar 1 30UTbLIEHHS YacTKU puHKY» [18, c. 6].

[IIepuaboBa 3.€. JOCITIIKYFOUH EKOHOMIYHY IpUpPOy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  MIJANPUEMCTBA CTBEPJKYE IMPO T, IO «PIBEHb
KOMITETEHLi Cy0’€KTa TOCMOAAPIOBAHHS IIOAO0 THIIMX MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB
MOJIATa€ B HArpoOMaHKEHHI Ta BUKOPUCTaHHI BUPOOHUYOTO TOTEHINATy MEBHOT
CIOpPSIMOBAHOCTI, @ TaKOXX MHOro OKpPEeMHUX CKIJIAJIOBUX: TEXHOJIOTIi, pecypcis,
MEHE/DKMEHTY HaBHYOK 1 3HAHb MEPCOHATY TOIIO, IO 3HAXOJWTHh BUPAKCHHS B
TaKUuX pEe3yIbTYIOUMX [MOKa3HUKAX, SK SKICTh TMPOAYKINi, PEHTA0eIbHICTH,

npUOYTKOBICTh, MPOAYKTUBHICTH 1 T.A.» [61, c. 117].
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[lNonuapyk II.A. KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTh MiJANPUEMCTBA BHU3HAYAE SIK
3aTHICTh ~ €KOHOMIYHOTO  Cy0’€KTa  TOTEHIIHHO  3pocTaTH, €(PEeKTUBHO
(yHKLIOHYBaTH Ta po3BUBaTUCh. Ha Horo QymMKy «KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb
KOMITaH1i 3aJ€XKUTh BiJ 1l MOMXIJIMBOCTEH MOPIBHSIHO 3 KOHKYPEHTAMHU 3 TOYKHU
30py TEXHOJIOTiH, MPAaKTUYHUX HABUYOK Ta CKCIIEPTHU3U IEPCOHATy, PIBHS
CTPATETIYHOTO Ta MOTOYHOTO TJIaHYBaHHS; @ TAKOX, 33 1HIINX PIBHUX YMOB, Bif 11
31aTHOCTI BUPOOJISITH Ta MpOJaBaTH MPOJYKIII0, SKa € OLIbII MPUBAOIUBOIO 3
TOYKH 30pY ILI1HU Ta SAKOCTI, TOOTO BiJ i1 31aTHOCTI MEPEBEPIIIYBAaTH KOHKYPEHTIB.
3 iHmoro OOKy, KOHKYpPEHTOCIPOMOXHI KOMIIaHii, SK TpaBUiIoO, 3JIaTHI
OTpUMYBAaTH MPUOYTOK y JOBIOCTPOKOBIM MEpPCIEKTUBI B YMOBaxX pPHUHKOBOI
ekoHoMiku» [17].

®icynenko [I.A. KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTb BH3HAa4a€ K  «CTaH
MiIPHEMCTBA, B SIKOMY BOHO € CIPOMOXXHUM JI0 KOHKYPEHTHOI OOpOThOM, a
HAsSBHICTh KOHKYPEHTHOTO TIOTEHIialy Ta C(QOpMOBAaHMX HA HWOTO OCHOBI
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar BiIoOpakye MOKJIMBICTH Ta 3JaTHICTh 1€ pOOUTH 3a iX
pPaxyHOK Ta HE JI0MyCKaTh KOHKYPEHTHUX MpopaxyHKiB» [50].

[{uGynbchbka E.L Ta Mauurypa B.L i HOHSATTAM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh PO3YMIIOTh «3[IaTHICTh Y IOTOYHOMY IIEepioAl Ta B
JIOBIOCTPOKOBIM  MEpPCHEKTHBl 3a0e3nedyBaTH OUIbII BUCOKY MOPIBHAHO 3
KOHKypeHTaMu e(EeKTHUBHICTh BHPOOHMIITBA Ta BUTLAHICTH peajizaiii CBOIX
TOBapiB» [56].

Bitum3nsui HaykoBmi [45, 46, 48, 56, 61, 1, 3] 30cepemkyoTh yBary Ha
TaKUX CKJIQJOBUX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, SIK 3JIaTHICTh MIANPUEMCTBA
dbopMyBaTH KOHKYPEHTHI NepeBarv, eQeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH pECYPCH,
aJanTyBaTHUCS 10 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA Ta 3a0e3reuyBaTH CTaOlIbHUM
dbiHaHCOBUU pe3ysibTaT, a 3aKopJOHHI HaykoBui [66, 67, 70, 72, 75, 76]
PO3MIISAAAI0Th KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiANPUEMCTBA SIK 3JaTHICTh CTBOPIOBATHU
Ta YTPUMYBAaTH CTifiKI KOHKYPEHTHI TIepeBarn Ha OCHOBI €(QEKTHUBHOTO
BUKOPUCTaHHS PECYpPCiB, IHHOBAIIMHOCTI Ta CTPATETIYHOrO YIpaBiiHHA. Y IXHIX

JOCIIKEHHSAX 3HAYHA yBara MPUIUISETHCS BIUIMBY PHUHKOBOTO CEPEIOBHIIA,
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rajly3eBoi CTPYKTYpH Ta PIBHA KOHKYpeHIlli Ha (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX
MO3UIIN MANpUEMCTBA. BOHU TakoX MiJAKPECTIOIOTh BAXIIMBICTh OpI€HTAIlli Ha
CIOKMBaya, PO3BUTKY YHIKAJIBbHOI LIHHICHOI MPOMO3MLIi Ta JOBrOCTPOKOBOTO
CTpaTET1vyHOTO TJIaHyBaHHS K KIIFOUOBUX YMOB 3a0e3MeUeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

[TpoananizyBaBImy mpaili BITYM3HSIHUX HAYKOBIIB [26, 27, 29, 14, 9, 4, 22,
32], MM TIHNUIA JYyMKHW, 10 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA — II€
KOMILJIEKCHA XapaKTepUCTHKAa MOro 3/1aTHOCTI €(PEeKTUBHO (YHKIIOHYBaTU Ta
PO3BHBATHCS B yMOBaxX pPHHKOBOI'O CEpPEAOBHINA, 3a0e3leuyroud CTIHKI
KOHKYPEHTH1 TMepeBarv, 3aJ0BOJICHHA MOTPed CHOXKMBAa4diB 1 JOCSITHEHHS
CTpaTEriyHUX LN IPpH palloHATIbHOMY BUKOPUCTAaHHI PECYPCIB.

BoHa mposiBsieThCs y CITPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA:

—  BHUpOOJIATH Ta peanizoByBaTH MPOAYKIIIO YU MOCIYTH, SKI 32 CBOIMHU
SAKICHUMH, I[IHOBUMHU Ta IHHOBAI[IMHUMHU TapaMeTpaMy MEPEeBUIIYIOTh abo He
MOCTYIAIOTHCS aHAIOraM KOHKYPEHTIB;

— aJanTyBaTUCS 10 3MiH 30BHIITHHOTO CEPEIOBUILIA;

—  3abe3neuyBaru (piHAHCOBY CTIUKICTh 1 IPUOYTKOBICTb;

—  ¢dopmyBaTH Ta yTPUMYBaTH JOBIOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI MO3UIIIi Ha
PUHKY.

TakuM YMHOM, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh CIIiJIT PO3TJISAJATH HE JIUIIE SIK
pe3yabTaT TMOTOYHOI JISJIBHOCTI, a SK JWHAMIYHY 3JaTHICTh MIANPUEMCTBA
CTBOPIOBATH, MIATPUMYBAaTH Ta PO3BUBATH CBOi KOHKYPEHTHI TIEpeBaru y
JIOBIOCTPOKOBIHM MEPCIIEKTUBI.

Jns  ruOmoro  po3yMiHHS —~ CYTHOCTI  KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI
MIIMPUEMCTBA JIOIIJIBHO PO3TJSHYTH 1i OCHOBHI BJIACTHUBOCTI, SIKI PO3KPHBAIOTH
3MICT I1l€i €KOHOMIYHOI KaTeropli Ta BU3HAYaIOTh OCOOJMBOCTI 1i (hopMyBaHHS 1
omiHOBaHHS. KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTh HE € CTaTHYHAM IIOKa3HUKOM, a
BUCTYIA€ CKJIQJHOI0 OaraTOKOMIIOHEHTHOIO XapaKTEPUCTHKOIO, IO Bi0Opa)kae
3MQTHICTh MIANPUEMCTBA €(EKTUBHO (YHKIIIOHYBaTH B YMOBaxX pPHUHKOBOI

KOHKypeHIii. Ii piBeHb (OPMyeThCS MiJ BIVIMBOM BHYTPILIHIX peCypciB,
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YIPABIIHCHKUX PIlIeHb, IHHOBAIIMHOTO MOTEHITIATy, 8 TAKOXK 30BHINIHIX YHHHUKIB

PHUHKOBOI'O CCpCAOBHUIIIA.

OCHOBHI BJIACTUBOCTI €KOHOMIYHOI MHPHUPOAH «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh

MIAMPUEMCTBAY HaBeeHO Ha puc. 1.1.

KoHKypeHTOCTIpPOMOKHICTh TiANPHEMCTBA

|

|

KommuiekcHicTh

JlnHAMIYHICTh

[TopiBHSATBHICTD

4

i

i

CHUCTEMHICTH

4

Oxor1utroe Bci 3MIHIOETECS T BusnauaeTncs y 3aJIe)KUTh BiX
ACIEKTH JIsIIbHOCTI BIUIUBOM MOPIBHSIHHI 3 B32€MO3B'I3KY
(pinancu, anamis, PHHKOBHX KOHKYpPEHTaMH eTeMEHTIB
ayIUT, KOHTPOJIb aKTopIiB Ta PUHKOBUMU .
YAUT, p i b p p HIAIPUEMCTBA
BUPOOHHMIITBO, a”HaJIOTaMU
MapKETHHT)
; ; IaHOBAIIHICTE
BinnocHicth
) OpicHTalisa Ha
3aeXuTh B p 1
PO3BUTOK,
PUHKOBOTO
BIIPOBAHKCHHS HOBUX
CepeoBHIIA Ta o
TEXHOJIOTIH Ta
qacy
yXBaJICHHS
YIPaBITIHCHKUX
pillleHb

Puc. 1.1. BnactuBocTi €KOHOMIYHOI MPUPOJN «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb
I ITPHEMCTBAY.

BrnactuBocTi  KaTeropii  «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh — MIJMPUEMCTBAY
B1JI00paXkaroTh i1 EKOHOMIYHY CYTHICTh, 0araTOBUMIPHICTh Ta OCOOJIUBOCTI MPOSIBY
B YMOBaxX pUHKOBOTO CEPEIOBHIIIA.

[lepioro BaKJIMBOIO BJIACTHUBICTIO € KOMILICKCHICTb.
KOHKYypEeHTOCTIPOMOIKHICTh OXOIUTIOE€ BC1 HANpsSIMHU AISUIBHOCTI TAIPUEMCTBA!

BUpPOOHMYY, (PIHAHCOBY, MAPKETUHIOBY, IHHOBALIIiHY, KaJpOBY Ta OpraHi3aliiiHy.
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Bona He moxe (opmyBaTHCs nHIlle 32 paXyHOK OJHOTO TMOKa3HUKA, HAMIPUKIIA]
IIHK a00 SIKOCTI MpOAyKIii. JIuiie CykymHICTh €(pEeKTUBHHUX pIIIEHb Yy PI3HUX
cdepax 3abe3neuye CTBOPEHHSI CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX IE€peBar.

Jpyroro BIACTUBICTIO € JAMHAMIYHICTh. PiB€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
HE € MOCTIMHUM, BiH 3MIHIOETHCS MiJl BIUIMBOM 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX ()aKTOPIB:
KOH IOHKTYpH PHHKY, [ KOHKYpPEHTIB, TEXHOJOTIYHOTO TIPOrpecy, 3MiHH
CIOKMBUYUX yNOJI00aHb, (PIHAHCOBOTO CTaHy mianpueMcta toulo. Lle o3Hauae, 1o
MIJMPUEMCTBO TOBMHHO TMOCTIMHO ajanTyBaTUCs JO0 3MiH CEpeoBHUIIA,
YAOCKOHAJIOBATH CBOIO JISUTHHICTH 1 BIPOBAIKYBATH 1HHOBAITI].

HactynHoro XapaKTEePUCTUKOIO € MOPIBHSUIBHICTb.
KOHKYypEeHTOCTIPOMOKHICTh BU3HAYAETHCS JIMIIE Yy CHIBCTABICHHI 3 IHIIUMH
cy0’€KTaMH TOCIIOJAapPIOBAaHHS, IO MPAIIOIOTh HA TOMY X PUHKY. HeMmoximnBo
OLIIHUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh ~ HIANPHUEMCTBA 130JbOBAHO — BOHA
MPOSIBIISIETECSI  Yepe3 TOPIBHSHHS TIOKA3HWKIB SKOCTI, IIIHW, PIBHSA CEPBICY,
e(heKTUBHOCTI YIIPABJIIHHS 3 AHAIOTIYHUMHU IMOKa3HUKAMH KOHKYPEHTIB.

BaxxnuBoro BIIACTUBICTIO € TaKOX CUCTEMHICTh. KOHKYpPEHTOCIPOMOKHICTb
bopMyeThCS SIK Pe3yibTaT B3a€EMO/IIi BCIX €IEMEHTIB MiJIPHEMCTBA — PECYPCIB,
NEPCOHANy, TEXHOJOTIH, OpraHi3aliiHOl CTPYKTypH, CHUCTEMHU YIpaBIiHHS.
[TopymmeHHss B OMHOMY 3 €JIEMEHTIB MO)KE HEraTHMBHO BIUTMHYTH Ha 3araJIbHHUM
pIBEeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI. TOMy BOHAa pO3TJISJAETHCS SK CUCTEMHA
KaTeropis, no norpedye KOMIIEKCHOTO yIIpaBIiHHS.

[Ile omHi€r0 O3HAKOIO € BITHOCHICTh. PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
3aJIeKUTh B1Jl KOHKPETHOTO PUHKOBOI'O CEPENIOBUINA, Tally3l, pETiOHYy Ta Mepioxy
gacy. [linmpuemMcTBO MOXe OYyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUM Ha OJTHOMY PHHKY Ta
BTpavyaTH CBOi MO3uIlli Ha iHmOMY. KpiM TOro, 3MiHM €KOHOMIYHOI CHUTYyaIlii
MOXYTh CyTTEBO BILJIMBATH Ha i1 OIIHKY.

OxpeMo BapTO BUILIUTH IHHOBALIMHICTh K BaKJIMBY BJIACTUBICTh Cy4acHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Y JOBTOCTPOKOBIM MEpPCHNEKTUBI MiJMPUEMCTBO HE
MOXe 30epiratu cBOi Mo3ulIlli 03 BIPOBAXKEHHSI HOBUX TEXHOJIOT1H, MOAepHi3aIlil

BUPOOHMIITBA, YIOCKOHAJICHHS YIPABIIHHSI Ta PO3POOKH HOBUX MPOIYKTIB UH
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nociyr. Came 1HHOBaIiiiHa aKTUBHICTH 3abe3nedye (opmMyBaHHS CTIMKUX
KOHKypeHTHuX nepenar [19, 16, 28, 33].

Takum YUHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb € IHTErpajIbHOIO
XapaKTEePUCTUKOIO €(PEKTUBHOCTI MISIIBHOCTI MiJMPUEMCTBA B yMOBaX PHUHKOBOI
eKOHOMikH. BoHa BHM3HAauae MOTro 3aTHICTh BM)KUBATH, PO3BUBATHCS Ta JOCATATH
CTpaTeTIYHUX IIUJIEH y CepeloBHINI MOCTIHHOT KOHKypeHIlii. Came mocCTiitHe
BJIOCKOHAJICHHS ~ BUPOOHMYO-30yTOBOI  MISUTBHOCTI,  ONTHUMI3AIlisl  BUTpaT,
MIJBULIEHHS AKOCTI MPOAYKIIi Ta MOCIYT, a TAKOXX THYYKE pearyBaHHs Ha 3MIHH
PUHKY 3a0€3Ie4YyI0Th 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHUX IMO3HUIIA MIIIPHUEMCTBA Ta HOTO
CTIMKMIA PO3BUTOK Y JOBIFOCTPOKOBIM mepcrekTuBi. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh
MIMPUEMCTBA €  CKJIAQJHOK  IHTErPaIbHOK  KATEropi€ro, 10  TOEIHYE
KOMIUIEKCHICTh, JMHAMIYHICTh, IOPIBHSUIBHICTh, CHCTEMHICTh, BIJIHOCHICTH Ta
iHHOBaN1lHICTh. CyKYNHICTh LMX BJIACTUBOCTEH BU3HAYa€ ii poib SK KIOYOBOI
XapaKTepUCTUKH e()EeKTHUBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHS MIANPHUEMCTBA B yMOBax

KOHKYPCHTHOT'O PHUHKOBOI'O CCPCIOBHUIIA.

1.2. ®akTOopH BIVIMBY HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTB

cepu mocuayr.

3a cy4yacHMX YMOB HPHCKOPEHHsI CBITOBUX IHTErpaliiHUX MPOLECIB Ta
riobanizamii €KOHOMIYHMX 3B’SI3KIB JieAalli OUIbIIOI aKTyaJbHOCTI HAOyBalOTh
NUTaHHS €(QEKTUBHOIO PO3BUTKY EKOHOMIKM YKpaiHM B YMOBaX ii aKTHBHOIO
BXO/DKEHHSI JI0 MIKHApOJHOI €KOHOMIYHOi cuctemMu. OcoONMBOro 3HAYEHHS B
IIbOMY KOHTEKCTI HaOyBae cdepa Mociyr, sika B PO3BUHEHUX KpaiHax (opmye
3HaYHy YacTKy BaJOBOIO BHYTPIIIHBOIO MNPOAYKTY Ta BUCTYNA€E€ BaXIJIMBUM
THAMKATOPOM COIIAIbBHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY JepskaBu. Came MiANpueMCTBA
chepu mocayr 3abe3neuyroTh MOOUIBHICTh €KOHOMIYHHMX IMPOIECIB, CHPUSIOTH
PO3BUTKY TiANPUEMHHIITBA, (DOPMYBAHHIO 3aHATOCTI HACEJICHHSI Ta ITiIBUIIICHHIO

SIKOCTI KUTTS.
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Po3BuTOK HAIiOHAJIBHOI EKOHOMIKM TIPYHTYETbCSI Ha CTBOpPEHHI i
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,  TOJIOBHOIO ~ YMOBOIO  3a0e3MeueHHs  SKOi €
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh HAIlIOHATBHUX MAOPUEMCTB. Y cdepl Mocayr Iie
MMTaHHS HaOyBa€ 0COOJIMBOI TOCTPOTH, OCKUIBKH KOHKYPEHIIiSI TyT Bi1IOYBa€ThCS
HE JIMIIIe Ha BHYTPITHBOMY PUHKY, a 1 y MDKHApOAHOMY ITPOCTOPi, 30KpeMa depes
mudpoBi TwaTGopmMu, TUCTAHIIAHI CEPBICH, AyTCOPCHHT Ta IHTETPAIii0 [0
1JI00aIbHUX PUHKIB TTOCITYT.

VYKpaiHCbKl TiAnpHeMcTBa cPepu MOCIYr 3MYIIEHI KOHKYpyBaTu 3
1HO3eMHUMH KOMIIAHISIMH 32 SKICTIO CEPBICY, IIBUKICTIO OOCIYyrOByBaHHS, PIBHEM
IHHOBAIIIHOCTI Ta BIAMOBIAHICTIO MI)KHAPOJHUM CTaHapTaM.

KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTB CPEpH TOCIYr Ma€ HHU3KY
cnenugiyHuX ocoOiuBocTel. Ha BiaMiHY BiJl BUPOOHUYHMX MIAMPUEMCTB, €
KJIFOUOBY POJIb BIAIrPalOTh MaTepialibHI PECYpPCH Ta TEXHOJOTIYHI MOTY>KHOCTI, Y
chepl TOCIyr BUPIMIATLHAM YWHHUKOM BHCTYIA€ JIOJCHKHUI KaliTaj, SKICTh
0o0CITyrOBYBaHHs, peIyTallis, piBeHb JOBIPH KJIE€HTIB 1 34aTHICTh MiANPHEMCTBA
dhopmyBaTH JOBrOCTPOKOBI BIIHOCUHM 31 CIIOKHMBaYaMHu.

[Tocnyra € HEMaTepiaIbHOIO, HEBIAIUILHOIO BiJ TIPOIIECY 11 HaJaHHS, a TOMY
KOHKYpPEHTHI TiepeBard (OpPMYIOThCS TEPEBAXKHO dYepe3 MpodecioHanizm
NIEPCOHAITY, CEPBICHY KYJIbTYPY, THYUKICTh Ta IHHOBAL[IHHICTb.

Came ToMy 1oOy0Ba €(hEKTUBHOTO MEXaHI3MYy CTBOPEHHS Ta MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA ChepH MOCTYT BU3HAYAE HOTO CTAOIbHE
GyHKIIOHYBaHHS 1  CTpaTeriyHM  PO3BUTOK B yMOBaxX  Cy4acHOTO
BUCOKOKOHKYPEHTHOTO pHHKY. Takuii ~MexaHI3M T[OBUHEH TiependadyaTu
KOMIIJIEKCHE YMPABIIIHHS AKICTIO MOCIYT, BIPOBAPKEHHS LU(PPOBUX TEXHOJOTIH,
dbopMyBaHHS TO3UTHBHOTO IMIDKY, YIOCKOHAJIGHHS CHCTEMH MOTHBAIIil
MepcoHaly Ta MOCTIMHUN MOHITOPUHT NTOTPeO criokuBaviB. B ymoBax riobamizamii
0co0MBOi Bark HaOyBa€ 34aTHICTh MIAMPUEMCTB WIBUJIKO aJaNTyBaTUCS 10 3MIH
30BHINIHBOTO CEPENIOBUINA, BIPOBA/HKYBATH 1HHOBAIlIMHI Oi3HEC-MOAeNl Ta

BUKOPUCTOBYBATHU Cy4YacCHI IHCTPYMEHTH MAPKETHHTY .
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KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TIANPUEMCTB Cchepu Tociyr (OPMYETHCS IIijT
BIUTUBOM IIMPOKOTO KOJIA B3a€EMOIOB’SI3aHUX (PAKTOpIB, SIKI BU3HAYAIOTH 1X
3IaTHICTh €()EeKTUBHO (PYHKIIOHYBAaTH, YTPUMYBATHU KIII€HTIB, aAalTyBaTHCS [0
3MIH PUHKOBOTO CEpEe/IOBHUINA Ta 3a0e3leuyBaTH JOBTOCTPOKOBHM po3BUTOK. Ha
BIIMIHY BiJl MIAOPUEMCTB BHUPOOHWYOI cdepu, y cdepi Mocayr ocoOIUBOro
3Haue€HHA HaOyBalOTh HEMaTepialibHI YWHHUKH, TIOB’Si3aHI 3  SKICTIO
00CITyrOByBaHHS, piBHEM CepBiCy, MpodecioHaII3MOM NEPCOHATY Ta JOSUIBHICTIO
crioxuBadiB [32].

[MutanHs moao (akTopiB BIUIMBY Ha  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
HNIJOPUEMCTB  JOCHI/DKYIOTHCSL ~ HAYKOBISIMM ~ MPOTSATOM  JIOBIOrO  Hacy.
V3aranbhioroun HaykoBi migxoau Jlamynka 1.C. [34], Komenbok I'.B. [30],
AnromenkoBa B.B. [2], 'yxkagina [.B. [21], ['epacumoBa B.O., Pezanora E.O. [16]

(bakTopH BIUIMBY JIOLILHO MOAUIMTH HA 30BHIIIHI Ta BHYTpilHi (puc.1.2.).

@daxTOpH BIUIUBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiAIPUEMCTB
chepu mociyr

|

v v
30BHIIIHI ®AKTOPU BHYTPIIIHI ®AKTOPU
1.ExkoHOMIYHI. 1.OpraHizaiiitHo-ypaBiTiHCHKI.
2.IlomiTUKO-TIPaBOBI. 2.Kanposi.
3.CouianpHO-aeMorpadiyHi. 3.DiHaHCOBO-CKOHOMIYHI.
4. TexHonorivHi. 4 MapKeTHHTOBI.
5.KonkypeHTHe cepeoBHIIIE. S55IkicTh  Ta  IHHOBAIIHHICTH
TOCITYT.

Puc.1.2.®akropu BIUIIMBY Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MiANPUEMCTB

cdhepu MOCyT.

3oBHIIIHI  (akTOpu (POPMYIOTBCA Yy Makpo- Ta MIKpOCEpEIOBUIIL
OiAnpueMCTBAa ¥ Oe3nocepeHbO HE KOHTPOJIOIOTHCS HHUM, IPOTE CYTTEBO
BIJIMBAIOTh Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Jlo eKOHOMIYHUX (PaKTOPIB MU BITHOCUMO:
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—  3arajgbHUN CTaH €KOHOMIKH KpaiHW;

—  pIBEHb JIOXO/IIB HACEJICHHS,;

— 1H)IIALIHI TpoLecH;

—  TI0JATKOBa ITOJIITHKA;

—  piBEHb ILIATOCTIPOMOYKHOTO TTOTUTY.

Jlist mianmprueMcTB cepr MOCITYT 0COOTMBO BAXKIMBUM € PIBEHb KYIIBEIBHOI
CIIPOMO’KHOCT1 HACEJICHHs, OCKUIBKHA OUTBIIICTh MOCIYT Ma€ 1HIWBIAYyalli30BaHUM
XapakTep CIIOKUBAHHS.

J1o Mo THUKO-TIpaBOBUX (DAKTOPIB MU BiTHOCUMO:

— CTaOlIIbHICTh 3aKOHOIaBCTBA;

—  peryisTopHa MOJIITUKA JEPKaBU;

— JIIIEH3yBaHH Ta CTaHAAPTHU3AIIS JISTILHOCTI;

—  JIep’KaBHA MIATPUMKA Majoro Ta CepeaHbOro Oi3HECY.

HasBHicTh 9iTKOT HOpMAaTHBHOI 0a3u CTBOPIOE TEPEIYMOBHU IS MPO30POI
KOHKYPEHIIT Ta 3HMKEHHS PU3UKIB BEJICHHS O13HECY.

CouanpHo-aeMorpadiuHi SK pi3HOBU 30BHILIHIX (AKTOPIB BKIIOYAIOTH!

—  YHUCENBHICTH 1 CTPYKTYypa HACEIICHHS,

—  piBEHb OCBITHU Ta KyJIbTYpPH CIOKUBAHHS;

—  3MIHHU Yy CIIOKUBYHMX IIepeBarax;

—  ypOaHi3aIiiiiHi mpoIecH.

Y cdepi mocayr HOMUT 3HAYHOK MIPOKO 3JICKUTh B CTUIIO JKUTTS
CTHOXUBAYIB Ta iX OYIKyBaHb 11010 SIKOCT1 CEPBICY.

Jlo TeXHOJOT1YHHUX (PAKTOPIB MM BITHOCUMO:

—  piBEHb PO3BUTKY IHPOPMALIMHUX TEXHOJOTIH;

—  1mudposizalig 0i3HeC-IIPOIIECiB;

— Bukopuctania CRM-cucrewm;

—  aBTOMAaru3ailisi o0CIyroByBaHHS KIIIE€HTIB.

IHHOBAaIIIHI TEXHOJIOT1] JIO3BOJISIOTH T ABUIATH IIBUIKICTD

00CITyroByBaHHs, MEPCOHAJI3YBATH MOCIYTH Ta ONTUMI3yBaTH BUTPATH.
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OpauM 3 30BHINTHIX (AKTOPIB € KOHKYpPEHTHE cepenoBuiie. Jlo sKoro mMu
BIZTHOCUMO:

—  KUIbKICTh KOHKYPEHTIB Ha PUHKY;

—  piBEHb IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIii;

—  0ap’epu BXOJly Ha pUHOK;

—  HasBHICTh TOBapiB-3aMIHHHUKIB.

VY cdepi mocayr KOHKypeHIs 4acTo 0a3yeThCsi Ha SKOCTI, pemyTamii Ta
€MOIIIHII CKJIaa0B1i B3aeMOII1 3 KJIIEHTOM.

Baytpimni dakropu Oe3nocepeaHb0 (POPMYIOTHCA MIAMPUEMCTBOM 1 €
KepOBaHMMH, IO  JO3BOJIIE  AaKTUBHO  BIUIMBAaTM  HA  PIBEHb  HOrO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

OpraHizaiiiiHo-ynpaBiIiHChKI (aKTOpH, SKI BITHOCSATHCSA IO BHYTPIIIHIX
(hakTOpiB BKJIIOYAIOTh:

—  e(EeKTUBHICTh CUCTEMH yIPABIiHHS;

—  cTpaTeriuHe IlaHyBaHHS;

—  THYYKICTb OpraHi3auiiHoi CTpYKTYypH;

—  cucTeMa KOHTPOJTIO SIKOCTI.

PamionanpHa  oprauizaiis  yrpaBliHHS — 3a0e3nedye  ONepaTUBHICTh
MPUIHATTS PILLIECHD 1 IIBUJKY adanTallito 10 3MiH PHHKY.

Kanposi ¢akTopu BKIIOUAIOTh:

—  KBamidikarllis nepcoHany;

—  mpodeciiiHa miaroToBKa,

—  MOTHBallIfHA CUCTEMA;

—  KOpIOpaTHWBHA KYyJbTypa.

VY cdepi mocayr mepcoHaAN BHUCTYIA€ KIIOYOBHM HOCIEM IMHHOCTI IS
KJIIEHTA, OCKUIBKHM SKICThb NOCIYyTH O€3MOCEepeHhO 3alekKHUTh BIJI JIFOJICHKOTO
dakTopy.

Jlo (hiHaHCOBO-€KOHOMIYHUX (PAKTOPIB MU BITHOCHMO:

—  piBEHb pEeHTA0ENIbHOCTI;

—  (iraHCOBA CTIHKICTH;
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—  CTPYKTypa BUTpaT;

—  JIOCTYII JI0 1HBECTHUIIINHUX PECYPCIB.

dinaHcoBa  CTaOLIBHICTH  3a0e3neuye  MOXJIIMBICTH  MOJEpHi3allii,
PO3MIUPEHHS TISUIBHOCTI Ta BIPOBAKEHHS 1HHOBAITIM.

J1o MapKeTUHIrOBUX (paKTOPIB MU BITHOCUMO:

—  TIO3WIIIOHYBaHHS HAa PUHKY, LIHOBA MOJITHKA;

—  OpeHn Ta pemyTartis;

—  cHCTeéMa KOMYHIKaIIlH 13 KJIIEHTaMHU, PIBEHb JIOSUIBHOCTI CIIOKMBAYIB.

VY cdepi mociyr BaKJIUBY pPOJib BIAIrparOTh IMIK MIAMPUEMCTBA Ta JOBipa
KJIIEHTIB.

SkicTh Ta 1HHOBALIMHICTH MOCIYT TAaKOXX MOHA BIHECTH O BHYTPIIIHIX
bakTopiB:

—  BIJNOBIJIHICTH NMOCIYT NOTpeOaM KIIEHTIB;

—  piBeHb CTaHJAPTH3AIlI] Ta KOHTPOJIIO SKOCTI;

—  BIIPOBAJKEHHS HOBHX CEPBICIB;

—  IIBHUJKICTh OHOBJICHHSI aCOPTUMEHTY TIOCIYT.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh ITANMPHEMCTBA O€3MOCEPEIHBO 3AICKUTHh BiT
3IaTHOCTI MPONOHYBATH TMOCIYTH, SIKI MEPEBUIIYIOTh OUYIKYBaHHS CIOKHUBAyiB
[36].

TakuM YMHOM, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTB CPEpH MOCTYT
(bopMYETHCS M1 BILTMBOM CYKYITHOCTI €KOHOMIYHUX, COIIaIbHUX, TEXHOJIOTYHUX,
OpraHizallifiHuX Ta MAapKETHHTOBHX (DaKTOpiB. Ii pPiBEHb BU3HAYAECTHCA HE JIHINE
HAsBHICTIO pecypciB, aje # eQeKTUBHICTIO I1X BHUKOPHUCTAHHS, 3JaTHICTIO
NIJIPUEMCTBA aallTyBaTUCA A0 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA Ta CTBOPIOBATH
yHIKaJIbHI KOHKYPEHTHI mepeBaru. KomruiekcHu aHami3 3a3HaueHuX (PakTopiB €
HEOOX|JITHOKO ~ YMOBOK  pO3poOJieHHs  Ji€BOi  CTparerii  IiJBHUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJNPUEMCTB C(hepu MOCIYyr Yy Cy4aCHUX YMOBax

roCrioJaproBaHH:A.
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1.3.0pranizaniiiH0-eKOHOMIYHHM I MeXaHi3M 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEeHTHUX

nepeBar miiNpueMcTB cepu mocayr.

B ymoBax auHaMiYHOTO PO3BHTKY PHUHKOBHUX BIJHOCHH Ta TIOCHUJICHHS
KOHKYPEHIIIi Ha BHYTPIITHBOMY 1 MI>KHAPOJHOMY PHHKaX OCOOJIMBOT aKTyaJIbHOCTI
Ha0yBae  (opMyBaHHA JIEBOTO  OpraHi3alliiHO-€KOHOMIYHOTO  MEXaHI3My
3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTHUX TMepeBar MianpueMcTB cdepu mociayr. Came BiH
BU3HAYA€ 3/IaTHICTh MIANPUEMCTBA HE JIMIIE YTPUMYBAaTH HasiBHI MO3WII, a i
dbopmyBaTH CTIHKI JOBTOCTPOKOBI NEpEBarv, siki JO3BOJISAIOTH aJalTyBaTUCS 0O
3MiH 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIA Ta €PEKTUBHO pearyBaTy Ha MOTpeOu CIOKHUBAYiB.

ITig OpraHi3aliifHo-eKOHOMIYHUM MEXaHI3MOM 3a0€e31eyeHHs
KOHKYPEHTHUX TIEpeBar CIiJ pO3yMIiTH CYKyMHICTh (hOPM, METOIIB, IHCTPYMEHTIB 1
BAXKEJIIB YIPaBJIHHS, CIPSIMOBAHMX HA palllOHAJIbHE BUKOPUCTaHHS PECYpCIB
MIMPUEMCTBA, MIABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI MISUTbHOCTI, TOKpAIIEHHS SKOCTI
nocIyT Ta GOpMyBaHHS CTINKUX PUHKOBUX MO3HITIH.

OpranizamiiiHo-eKOHOMIYHUM ~ MeXaHI3M  3a0€3MEeUCeHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar mianpueMCTB chepu nociyr BiaoOpaxkeHo Ha puc. 1.3.

Jnst mignpueMctB cdepu TOCIyr Il MexXaHi3M Mae€ BpaxoBYBaTu
cnenu@iKy HeMaTepialbHOIO XapaKTepy MOCIYT, TICHUM KOHTAKT 13 KIIIEHTOM Ta
3HAYHY POJIb JIFOJICBKOTO (haKkTopa.

OpraHizaiiiiHo-eKOHOMIYHUNA  MEXaHI3M  3a0e3MeuYeHHs KOHKYpPEHTHHUX
nepeBar manpueMcTB chepr MOCTYT SBIISE COO0I0 KOMIUIEKCHY CHCTEMY 3aXO/IiB,
THCTPYMEHTIB 1 YMPaBIIHCHKUX TMIAXOMIB, CHOPSIMOBAaHMUX Ha (OPMYBaHHS Ta
3MIITHEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA HA PUHKY.

TeopeTuko-MeToN0IO0rIYHl 3acagy TaKOro MEXaHI3MYy IPYHTYIOTbCS Ha
MOJIOKEHHSX €KOHOMIYHOI Teopli, MIKPOEKOHOMIKH, MAKPOCKOHOMIKH, MOJITUYHOT
€KOHOMIi, E€KOHOMIKHM MiANPUEMCTBA, MEHEIKMEHTY, MAapKETUHTY Ta Teopii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, IO JO3BOJISIE PO3TIIAIATH TiAIPUEMCTBO SK BITKPUTY
cUCTeMY, sika (YHKIIIOHYE Y TUHAMIYHOMY PUHKOBOMY CEPEJIOBHII Ta B3aEMOJIIE

13 30BHIILIHIMU Ta BHYTpilHIMU pakTopamu [78, 79, 69, 64, 60, 62].
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OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHUH MEXaHI3M 3a0€3MIEYEHHS] KOHKYPEHTHUX 4
MepeBar MmiampHeEMCTB CepH MOCIyT
[pYHTYIOTbCS HA CHCTEMHOMY, KOMILUIEKCHOMY Ta CTPATEri9HOMY
v MiX0/1aX 0 YIPABIIHHS pecypcaMu, SIKICTIO TTOCIYT, iHHOBaIlIHHIM
Teopernko- | »/ DO3BMTKOM I MAPKETHHIOBOKO JISUIBHICTIO 3 METOKO (hOPMYBAHHSI
METOZOJIOTIYHI CTIKMX KOHKYPEHTHHX TO3HIIN y JTUHAM. PHHKOBOMY CEepPEI0BHIIII.
3acau
¢ dopmyBaHHS Ta MIATPUMAHHS CTIHKUX PUHKOBHX TTO3UIIIN IIITXOM
Mera vexaHiamy e(heKTHBHOTO BUKOPHCTAHHS pecypciB, iIBHIIECHHS }II.<OCTi TTOCIIYT,
_p| BUPOBA/UKEHHS iHHOBAILiH i 3a0e3revyeHHs BUCOKOTO PiBHS
33JI0BOJIEHOCTI CIIO’KMBAYiB B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO CEpPENOBUILA.
v 1.®opmyBaHHs epeKTUBHOI CTpaTerii pO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.
3aBIaHHS N 2.3a6e3neqegHﬂ pauiOHanLHorq BHKOPHCTaHHS MaTepiallbHUX,
MeXaHi3My (I)IHE}HCOBHX i TpyZIOBHX pecypeiB. .
3.IliABUIIEHHS SIKOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MOCITYT.
4.BripoBaP)KCHHS IHHOBAIIHHUX TEXHOJIOTIN Ta Cy4aCHUX
4 METOMIR _VONARTIHHS
06 exT CyKymHICTb pecypciB, Oi3HEC-TIPOIECiB, IKOCTI MOCTYT, (iHAHCOBO-
yIpaBIliHHS ™ exoHOMIUHKX pe3yJbTaTiB Ta B3a€EMOBITHOCHH 13 KIIIEHTaMH, SIKi
(hopMyIOTh piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITiIIPUEMCTBA.
v
Metonu | »| Exonomiuni | Aaminictpa | Corr.- Mapxketunro | InHOBamii
yHpaBJiHHA THUBHI MCUXOJIOT1 | Bi Hi
¢ THi
Crpareri Taktnune | Oneparu | ®inaHc.- Mapke | InHOBa
(Dopym > 4ne yOpaBIiH | BHe €KOH. TUHTOB | MiliHE
yHpaBIIIHH YOpaBIiH | Hi yOpaBni | yIpaBliHH | € YIpaBI
Hsl HHS s 1HHS
¢ Crpateriu | bromxeryBa | Lludposi Mapketnn | SWOT-
IHCTpyMeHTH |, HETA HHSA 1 TEXHOJIOTII | TOBI agaJi3 Ta
yIpaBJIiHHSA oreparuBo | (iHAHCOBUU Ta JOCHIDKEH | 1HII METOINA
agTABaMH K . aHanis. aBTOMATH3 | HA Ta cTpaTeriyHor
: ) ympasiiHH | LliHoyTBOpe | amis CRM- 0 aHai3y.
OuikyBani 1. HHSI. GisHec- CHCTEMH.
pesyibTaTH Mpotecis.
(YHKLIOHYBaHHS
MEXAHIMY _p 1.IlinBuinenus piHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta 3MILIHEHHS PUHKOBHX
MO3MIIU MANMPUEMCTBA.
2. 3pocTaHHs 00CSTiB peatizallii MOCIyT 1 PO3IIUPEHHS KIIEHTCHKOT 0a3H.
3. IlixBuiieHHSs SIKOCTI 00CIYrOBYBaHHS Ta PiBHS 33JOBOJICHOCTI CIIOKHBAYiB.
4. 30inpuieHHst NpUOYTKOBOCTI Ta (hJiHAHCOBOI CTIHKOCTI.
5. Onrtumizamis BUTpAT i NiABUIIEHHS €()eKTHBHOCTI BHKOPUCTAHHS PECYPCiB.
6. ®opMyBaHHS MO3UTHUBHOTO IMiJ[KY Ta JAUIOBOI pemyTaIlii;
7. 3abe3neueHHs CTa0lIBHOTO Ta TOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY IiATIPHEMCTBA.

Puc. 1.3. OpranizaiiiHo-eKOHOMIYHUI MEXaH13M 3a0e3MeUeHHsI KOHKYPEHTHUX
nepeBar miaAnpueMcTB chepu nocayr



Meroro  opraHi3aiiiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My € CTBOPEHHS Ta
MIATPUMKA CTIMKUX KOHKYPEHTHHUX MepeBar miaAnpueMcTBa chepu MOCIyT IUISIXOM
NIJBULIEHHS €(PEKTUBHOCTI Oro AISUIBHOCTI, ONTUMI3alli BUKOPUCTaHHS PECYPCIB
Ta (OpPMYBaHHS CTIMKHX BIJHOCHH 13 CIlOKMBadamu. JIJisi JOCSTHEHHS ITI€T METH
MEXaHI3M pealli3ye HU3KYy KOHKPETHUX 3aBJaHb, CE€pel SKUX BUAUIAIOTH aHAJI3
PUHKY Ta KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHIIA, IMJIaHyBaHHS Ta OpraHi3aliio MpOIIECiB
HaJlaHHS TIOCIIYT, YIPaBIIHHS pecypcaMu, MIJBUIIEHHS SKOCTI OOCIyroBYBaHHS,
BIIPOBA/PKCHHSI 1HHOBALIMHUX TEXHOJOIrIM 1 METOAIB, a Tak0oX (POpMyBaHHS
CUCTEMHU MOTHBAILlll TEPCOHATY Ta YNPaBIIHCHKUX pIllleHb, OPIEHTOBAHMX HAa
JIOCSITHEHHS CTPATETIYHUX IIJIeH TiAMPUEMCTRBA.

OO0’€eKTOM YIpaBIIiHHA B MEXaX MEXaHI3My BHUCTYIAaIOTh OCHOBHI HANPSAMKHU
JUSTTBHOCT1 MIANPUEMCTBA c(hepu TOCHYT, 30KpeMa YMpaBIiHHS IEPCOHAIIOM,
pecypcamu,  MpolecamMd  HaJaHHsS  MOCHYyr,  (piHAHCOBO-€KOHOMIYHUMU
MOKa3HUKAMU Ta KII€HTCHKUMHU BITHOCHMHAMHU. METOIM YIpaBIiHHS BKJIIOYAIOThH
€KOHOMIYHE CTUMYJIIOBAaHHS, OpraHi3aliiiHe peryJioBaHHS, IUJIaHyBaHHS Ta
MPOTHO3YBaHHSA, KOHTPOJb 1 aHali3 [IsUIbHOCTI, a TaKO0X MapKETHUHIOBI1
JOCIIJIKEHHSI Ta BUKOPUCTAHHS I1H(QOPMAIIMHUX TEXHOJOTIA JUIsl MIATPUMKH
YIpaBIIHCHKUX pillieHb [57, 58, 49].

®dopMmu ynpaBIlliHHS B paMKaxX MEXaHI3MYy MOXYTb OyTH LEHTpaJI130BaHUMU
abo JEIeHTpaTi30BaHUMH, aJMIHICTPAaTUBHUMH, €KOHOMIYHUMU Ta
iHdopMaliiiHumMu, Mo 3abe3neyye KOMIUIEKCHMW MiAXiA A0  YNpaBIiHHA
OIANPUEMCTBOM Y CYYaCHMX YMOBAaX KOHKYPEHTHOTO pHHKY. [HCTpyMeHTH
VOpPaBIIHHSA BKIIOYAIOTh CUCTEMHU IUJIaHYBaHHS Ta OOJIKY, YIPaBIIHCBKY Ta
(1HaHCOBY 3BITHICTb, KIIIOUOBI TIOKa3HUKM €(QEKTUBHOCTI, OIOHKETYBaHHS,
aBTomMaTu30BaHi iH(opmariiiHi cuctemu, CRM-cucremu Ta 6i3HEC-aHANITHKY, IO
JIO3BOJISIIOTH  OL[IHIOBAaTH PE3YJIbTATH JISUIBHOCTI Ta ONEPATHUBHO KOPUTYBaTH
YOPABIIHCHKI pileHHs [6].

OuikyBaHi pe3yJbTaTd (PYHKIIIOHYBaHHS OpraHi3alliiHO-eKOHOMIYHOTO
MEXaHI3My MOJISTaloTh y MIABUIIEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJMPUEMCTBA,

3MIITHEHHI WOTO TMO3WINIM Ha pPUHKY, 3pOCTaHHI 0OCSTIB peaizallii IMOCIyT,
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MOKpAIleHH] SIKOCTI OOCIYrOBYBaHHS Ta 3aJIOBOJICHOCTI KIIIEHTIB, IIIJBHINCHHI
NpuOYTKOBOCTI Ta (hIHAHCOBOI CTIMKOCTI, OMNTUMI3AIlli BHUTPAT 1 PECYpPCIB,
dbopMyBaHHI  TO3UTUBHOTO  IMIDKy Ta  3a0e3leueHHi  CTaOUIBHOTO 1
JIOBFOCTPOKOBOT'O ~ PO3BUTKY  MiANpUEMCTBA. TakuM 4YMHOM, €(EKTUBHE
(GyHKLIOHYBaHHS MEXaHi3My 3a0e3nedye He JMILE CTpaTeriyHy IepeBary Ha
PUHKY, a i CTBOPIOE YMOBH Jis O€3MepepBHOTO PO3BUTKY MHIANPUEMCTBA chepH
MOCJIYT B YMOBAaxX Cy4acHOT €KOHOMIKH.

JieBicThb OpraHizaiiifHo-eKOHOMIYHOTO MexaHI3My  3a0e3nedyeHHs
KOHKYPEHTHUX TepeBar MiANPUEMCTB chepu TOCIyr 3a0e3MedyeThes 3aBIsSKH
KOMIUIEKCHIM B3a€MOJIl BCIX MOro CKiIagoBUX — (OpPM yIpaBJIiHHS, METOJIB,
IHCTPYMEHTIB Ta Ba)keliB BIUIMBY. KOXHa CKJIaJ0Ba BUKOHYE CBOKO CHIELM(PIUHY
byHKio: GopMHu YNpaBliHHA BU3HAYAIOTh OpraHi3alliiHy CTPYKTYpy Ta piBHI
BIJIMOBIJAILHOCT], METOJAM YMPAaBIIHHS 3a0€3Me4yl0Th NPUUHATTA €(PEeKTHUBHUX
pilliecHh 1 KOOPAWHAIIIO TMPOIECiB, IHCTPYMEHTH JO3BOJISIIOTH peanizyBaTu
YIPaBIIHCHKI 3aXOAM Ha NPAKTHUIN, a BaKell BIUIMBY CTUMYJIIOIOTh HEPCOHAT 1
ONTHUMI3YIOTh BUKOPHUCTAHHS pecypciB. Came B3a€MO3B’ 130K 1
B3a€MO/JIONIOBHIOBAHICTh IIUX €JEMEHTIB CTBOPIOIOTH YMOBHU JUIS JOCSTHEHHS
BHUCOKOI pPe3yJbTaTUBHOCTI MEXaHI3My, MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIJIPUEMCTBA Ta CTIMKOTO PO3BUTKY MO0 JISNIBHOCTI HA PUHKY ITOCHTYT.
OpranizamiiHo-eKOHOMIYHI ~ MEXaHI3MH TOBUHHI  JIISATH  KOMIUIEKCHO  Ta
B3a€MOIOB’s13aHO0. E(eKTUBHICTh iX peanizalii 3aJeXuTh BiJl Y3rOJKEHOCTI
CTpaTeTiYHUX MUJIEH, YMPaBIIHCHKUX PIIIEHh Ta E€KOHOMIYHUX I1HCTPYMEHTIB.
BaxxnuBo0 yMOBOIO € CHUCTEMAaTHYHUN MOHITOPUHT pPe3yJbTaTiB isIbHOCTI,
OLIIHIOBAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta KOPWUIYBaHHS CTpaTerii
PO3BUTKY.

Y cdepi mocayr KOHKYpPEHTHI TepeBard  MaroTh  37e01IbII0TO
HeMaTeplalbHUIl xapakTep 1 GOpMyIOTbCA Yepe3 SKICTh 00CIyrOBYBaHHS, JAOBIpY
KJIIEHTIB, IMIJDK MiANPUEMCTBA, 1HHOBAIIMHICTh Ta MpodeCcioHali3M IEpPCOHAITY.

Came TOMY Oprasi3auiiHO-€eKOHOMIYHHI MeXaHi3M MOBUHEH OyTH OpIEHTOBAHMI
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HAa CTBOPEHHS I[IHHOCTI JUIsi CIHOXKHMBadya Ta (OPMYBaHHSA JIOBFOCTPOKOBUX
KOHKYPEHTHUX MO3ULIH.

OTxe, OpraizaliiiHO-eKOHOMIYHHMI MEXaHi13M 3a0€3MeYeHHsI KOHKYPEHTHUX
nepeBar MIANPUEMCTB cepu TMOCIyr € CHUCTEMOIO  B3a€MOIOB’S3aHUX
VOPABIIHCHKUX 1 €KOHOMIYHHUX I1HCTPYMEHTIB, CIPSIMOBAHUX Ha IiABUILIECHHS
e(eKTHUBHOCT] JiSTILHOCTI, SKOCTI MOCIYT Ta 3MIIHCHHS PUHKOBUX ITO3HIIIH. Ix
KOMIUIEKCHAa peaji3alisi CTBOPIOE MEPEIyMOBU JJsl  CTIHKOIO  PO3BUTKY
HNIJOPUEMCTB, MIABULIEHHS iX KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta 3a0e3MedeHHs

€KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHA B YMOBAX CY4dCHOI'O KOHKYPCHTHOI'O CCpCAOBHIIIA.

1.4. Meroau4Hi miAXoau 10 OLIHIOBAHHS PiBHA

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

OuiHka piBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIJNPUEMCTBA € KIOYOBUM
€TaroM y TPOIIECl CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS, IO JI03BOJISIE BU3HAYUTH IMTO3HIIIIO
KOMIIaH1i Ha PUHKY, 11 CWJIbHI Ta CJ1a0Ki CTOPOHU, a TAKOXK MOTEHIIMHI MOXJIMBOCTI
Ut po3BUTKY. st mignpueMcTB chepu mociayr el mporec HadyBae 0COOTUBOT
aKTYaJIbHOCTI, OCKUIbKH PE3yJIbTAaTUBHICTh JISJIBHOCTI O€3M0CePEIHBO 3AJICKUTh
Bl AKOCTI HAJaHHS TMOCHYT, €(QEKTUBHOCTI YHOpaBIIHHA pecypcamu Ta
3aJ10BOJIeHHS noTped crokuBadvis [13, 38].

O1iHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BKJIIOYA€ aHaM3 BHYTPINIHIX 1
30BHINIHIX (paKTOpiB, [0 BIUIMBAIOTH Ha JISIBHICTH migmpueMcTBa. Jlo
BHYTPIIIHIX (PaKTOPIB HAJIEXKATh MPOIYKTUBHICTH Mpalll epCcoHaTy, €PEKTUBHICTh
BUKOPUCTAaHHS MareplajJbHuX, (IHAHCOBUX Ta HEMaTeplaJbHUX PECYPCIB,
IHHOBAIIMHUN MTOTEHITIAT Ta SKICTh OPTaHI3allIiHOI CTPYKTYpH. 30BHINIHI (haKTOPH
OXOIUTIOIOTh CTaH PHUHKY, KOHKYPEHTHE CEpEeJOBHIE, 3MIHM Y TMOMUTI Ta
IPOIO3HUIII, a TaKOX PEryJsATOpHI Ta COLIAJbHO-€KOHOMIYHI YMOBH, IIO
dbopmyroTh yMOBHU (DYHKITIOHYBaHHS mianpuemcTsa [39].

MetoauyHl MiAXOAW JIO OLIHIOBaHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
H1JIPUEMCTB MEPe10aYaroTh CUCTEMATUYHE BUKOPUCTAHHS CYKYIHOCTI KUIBKICHUX

26



Ta SAKICHMX IOKa3HUKIB, IO JO3BOJISIIOTH KOMIUIEKCHO OI[IHUTH 3]IaTHICTh
MIAPUEMCTBA €(DeKTUBHO (PYHKIIIOHYBATH Ta 3aiMaTH MPOBIAHI MO3UIIIT HA PUHKY.
MeroauuHl MiAXOAM A0 OLIHIOBAHHSA pPIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI

BiJI0OpaxkeHo Ha puc. 1.4.

CucTeMHHH MiaXiz. IIpoaykTOoBHii Ta MapKeTHHIOBUH Iigxina.

1. Iarerpamis nmaHux ATPUOYTUBHMM IMiXi. 1.AHaii3 MonuTy, pPUHKOBUX
BCIX MIJIXOJIB Y €IUHY 1.0minka KOHKPETHHUX TEH/ICHIIIH, CIOXKHBYHMX
MOJIETIb. TOBapiB a00 MOCHYT. repesar.

2. BpaxyBanus 2 Sxkicth, 2.0minka  mpuBaOIMBOCTI
B3a€MO3B’A3KIB IHHOBaIlMHICTh, OpeHs, MIPOJIYKTIB/TIOCITYT Ha
BHYTpIIIHIX pecypciB i TU3aliH. PHUHKY.

30BHILIHBOTO 3.BruMB  XapakTepuCTUK 3.BusHaueHHsA MO3uIi
CEpEIOBUILA. Ha BHOIp CHIOXKUBAYIB. HiANPHEMCTBA cepen
3. dopMyBaHHs KOHKYPEHTIB.

00’ €KTUBHOI

KOMIUIEKCHOI OIIHKH.

PecypcHuil miaxia. TIopiBHAILHUN MiAXiA.
1.0Ominka ¢iHaHCOBHX, 1.Anami3 IOKa3HUKIB
MaTepiaabHUX, : MIIPUEMCTBA BIIHOCHO
TPY/IOBHX, Pigens KOHKYPEHTIB.
TEXHOJIOTIHHHX Ta > OHKYPEHTOCTIPOMO < » 2.Bussnenus _ CHIIBHAX T2
IHTEJIEKTYTbHIX KHOCTH CITA0KUX CTOPIH
pecypciB. 3.Bu3HaueHHs pe3epBiB
2.Anam3 TiIBUILIEHHS €()EKTUBHOCTI.
e(eKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS
pecypciB ISt
bopMyBaHHS
KOHKYDPEHTHHX Indopmaniiina 0a3a i ynpaBJaiHCbKHX PillieHb.
nepesar. 1.IInanyBaHHS PO3BUTKY ITiAMTPHUEMCTBA.

2.0nTuMmizariis pecypcis.

3.IligBuIICHHS] KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

4.Ctpaterisi pO3BUTKY Ta pUHKOBOT ITO3HIIII.

Puc. 1.4. Metoanuni 1 7TX0T! 10 OIlIHIOBAHHSI piBHA

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

MeTtononorisi  OIIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MHIAMPUEMCTB  chepu
MOCJIYT Tependadyae 3acTOCYBaHHS PI3SHOMAHITHMX MIAXOJIB Ta METOMIB, cepel

SKUX TIOPIBHSUTBHUM, PECYPCHUHN, MapKETHHTOBUM, MPOXYKTOBHMA, aTpUOyTHUBHUH,
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CHUCTEMHMH Ta (DYHKIIOHATBLHUM Miax0au. KoKeH 13 HUX J03BOJIsI€ BUSBUTH TICBHI
aCMeKTH MiSUTbHOCTI MIANPUEMCTBA: BIJ aHaII3y CHUJIBHHUX 1 CJIaOKUX CTOpIH
KOHKYPEHTIB JI0 OLIHKH SIKOCTI MMOCIYT, OpeHy, BIUIMBY 1HHOBAILII HAa CIIOKMUBAY1B
1 e()eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB.

OmHuM 13 KJIFOYOBHUX TIJIXOJIB € MOPIBHSUIBHUN aHalli3, AKUW rnependadae
31CTaBJICHHsI TOKAa3HUKIB JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA 3 JAaHUMH KOHKYPEHTIB a0o0
CEpeIHbOTATYy3€BUMHU CTaHJApPTaMH, IO J03BOJII€E BU3HAUWUTU CHIIbHI Ta ClaOKI
CTOpPOHH, BUSIBUTH PE3EPBU IIIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

[HIIMM BaXKJIMBHM TIAXOJOM € PECYpCHUM, KU 0a3ye€ThCsl Ha OIIHIOBAHHI
HasBHUX y TIJANPUEMCTBA pecypciB — (IHAHCOBUX, MaTepialIbHUX, TPYIOBUX,
IHTEIEKTyaIbHUX Ta TEXHOJOTIYHUX — Ta iXHBOTO BIUIMBY Ha (opMyBaHHS
KOHKYpeHTHUuX nepesar. Lle miaxig A03BoJis€ BU3HAYUTH, HACKUIBKH €(EKTUBHO
HiJIPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE HAsIBHI PECYpCH ISl MIATPUMKHU Ta PO3BUTKY CBOEL
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Tako) 3aCTOCOBYETHCS MapKETUHTOBUM TiJXiJ, OPIEHTOBAaHUN Ha aHAII3
PUHKY, OMUTY Ha NPOAYKIiI0 a00 MOCIYTH, CIIOKMBYI NTEPEBATH Ta MO3UIIIFOBAHHS
MiIPUEMCTBA Cepel KOHKYPEHTIB. BiH 1ae 3Mory OIIHUTH, HACKUIBKU TIPOITO3HUIIIS
MIJNPUEMCTBA  BIAMNOBITAE  OYIKYBaHHSM  CIIOKMBa4diB  Ta  3a0e3nedye
NPUBAOJIMBICTh HA PUHKY.

He MeHm BaxIMBUMHU € TPOAYKTOBUN Ta aTpUOyTUBHUN MIIXOIHU, SKi
OLIIHIOIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh KOHKPETHUX TOBapiB a00 MOCIHYT, iX SKICTb,
IHHOBAIIIHICTD, AU3aiiH, OPESH/T Ta JOJAATKOBI XapaKTEPUCTHUKH, IO BIUIMBAIOTh Ha
CIIO>KMBYHUI BHOIP.

Oco0MMBO Ba)JIMBOIO CKJIAJOBOIO OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI €
CUCTEMHUH MiJXid, MO mepeadadae IHTETpariio JaHuX 3 yciX (YHKIIOHATHHUX
MIIPO3LIIB MIANMPUEMCTBA Ta BpaxyBaHHS BIUIMBY 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX
(dakTopiB Ha HOro IIAJBHICTh. Pe3ynbTaTh Takoi OLIHKK CTalOTh OCHOBOKO JUIS
dbopmyBanHs 1HGOpMaIiHOI 06a3u yNpPaBIIHCHKUX pIllIEHb, CHOPSIMOBAaHUX Ha
MiJBULIEHHS €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, MOJIMIIEHHS SKOCTI MOCIYT,

OTITUMI3aIlif0 TPOIIECIB 1 3MIITHEHHS PUHKOBUX TIO3UITIN T AIPUEMCTBA.
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3acTocyBaHHS 3a3HAYCHUX METOAMYHHMX IMAXOMIB JO3BOJISIE KEPIBHUIITBY
M1IPUEMCTBA HE JIMIIE OLIIHUTH MOTOYHUN PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, aje
i po3poOuTH e(EeKTUBHI YNPAaBIIHCHKI PIIICHHS, CHOPSIMOBAHI Ha IIiIBUILECHHS
PUHKOBOI TMO3WII, ONTUMI3AII0 BUKOPUCTAHHS pPECypCciB Ta 3abe3nedeHHs
CTabUIBHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB chepu nocayr [41].

TakuMm YWHOM, OIiHKA PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € CTpaTeridHUM
THCTPYMEHTOM YIPABIIHHS MIANPUEMCTBAMU cepu MOCHYyr, SKUH JT03BOJISIE
KOMILJIEKCHO aHaJi3yBaTH JIAJIbHICTh, CBOEYACHO pearyBaTH Ha 3MIHM PUHKOBOTO
CEpellOBHUINA, MMiIBHUINYBAaTH €(EKTUBHICT, (YHKIIOHYBAaHHA Ta 3aKpIILTIOBATH

KOHKYPEHTHI IIepeBaru Ha puHKY.

BucHOBKM /10 mepuIoro po3ainy.

[TincymMOByrOUH, MH MOXEMO 3POOMUTH BHUCHOBOK, IO Yy TMEPIIOMY PO3JILITI
OyJl0  JOCHIDKEHO TeopeTHudHi 3acaau ¢GopMyBaHHS Ta  3a0e3reyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTB cepu mocayr. BceraHoBiaeHo, 110
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh € 1HTETPajbHOI XapaKTEPUCTUKOK e()EKTUBHOCTI
JISJTBHOCTI TMIJANPUEMCTBA B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKHM, sIka BijgoOpakae Horo
3IaTHICTh (DYHKIIIOHYBaTH, PO3BUBATUCA Ta JOCATaTH CTPATEriyHUX IUIeH y
KOHKYPEHTHOMY  cepefoBuili. BoHa rpyHTyeTbcsi Ha  Oe3nmepepBHOMY
BJIOCKOHAJICHHI BUPOOHUY0-30yTOBUX MPOILIECIB, ONTHUMI3allli BUTPAT, MiABUIICHHI
SKOCTI TIOCTYT Ta THYYKOMY pearyBaHHI Ha 3MiHH PUHKY.

JloBeieHO, 10 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA € CKIJIQJIHOIO
0araTOBUMIPDHOKO  KaTEropi€ro, sAKId MNpUTaMaHHI TakKl BJIACTHBOCTI, SIK
KOMIUIEKCHICTh, CHCTEMHICTh, JIMHAMIYHICTH, BIJIHOCHICTH, IOPIBHSJIBHICTH Ta
iHHOBaIHICTh. CyKYIHICTh HHMX XapaKTEPUCTHK BH3HAya€ ii SK KIIOUYOBUM
MOKa3HUK PE3YJbTATUBHOCTI TOCHOAAPCHKOI JISJIBHOCTI MIAIPHEMCTBA Ta HOTro
31aTHOCT1 () OpPMYBATH 1 yTPUMYBATH KOHKYPEHTHI IepeBary.

OOrpyHTOBaHO, II0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTB CPEepH MOCITYT

dbopMyeThCS i BIUIMBOM IMHPOKOTO KOJIA E€KOHOMIYHHX, COIllaJbHUX,
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TEXHOJIOTIYHUX, OpraHi3amiifHuX 1 MapKeTUHTOBHX (akTopiB. BusHaueno, mio ii
PIBEHb 3QJICKHUTh HE JIUILE BiJ PECypCHOTO MOTEHIaTy MiANPUEMCTBA, ajle ¥ Bij
€(heKTUBHOCTI 1OT0 BUKOPUCTAHHS, 3AaTHOCTI aJanTyBaTUCS A0 3MIH 30BHIIIHBOTO
CEpellOBUIIIA Ta CTBOPIOBATH YHIKaJIbHI IIHHICHI MPOMO3UIII ISl CHOXKUBAYiB.
KommnexkcHuii ananiz mux (hakTopiB € HEOOXITHOK MEPEIyMOBOIO PO3POOIICHHS
e(eKTHBHOI cTpaTerii pO3BUTKY MIAMPUEMCTB chepu MOCIyT.

Po3kpuTo cyTHICTH OpraHizamiiiHO-eKOHOMIYHOT'O MEXaHI3MYy 3a0e3IeueHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar sK CHCTEMH B3a€MOIIOB’s3aHUX (OPM, METOIB,
THCTPYMEHTIB 1 Ba)K€JIiB yIPaBIIIHHS, CIPSIMOBAHUX Ha TM1IBUIIECHHS €EKTUBHOCTI
JISJIBHOCT1I Ta 3MIITHEHHS PUHKOBHUX IO3MIINA TiANpueMcTBa. BcTaHOBIEHO, 110
pEe3yIAbTAaTUBHICTh  (YHKI[IOHYBAaHHS  TakKOro MexXaHi3My  3a0e3meuyeThest
Y3TOJIPKEHICTIO Ta KOMILJIEKCHICTIO HOTO CKIIaJIOBUX, 1110 CTBOPIOE MEPEAYMOBH JIJIst
CTIMKOIO PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA B yMOBAaX KOHKYPEHIIIi.

Takox JOBEIECHO, IO OIIHKA PIBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI € BaYKJIIUBUM
CTpaTeriyHUM 1HCTPYMEHTOM  YINpPaBIIHHA, SKUH  JIO3BOJISIE  KOMIUIEKCHO
aHaJII3yBaTH MISUTBHICTD MIANPUEMCTBA, CBOEYACHO BUSIBIIATH MPOOJIEMHI acIeKTH,
npuiiMaTH  OOTPYHTOBAaHI YIPaBIIHCHKI pIMIEHHS Ta (QOpMyBaTH HAMPIMHU

Hi,Z[BI/IHleHH}I KOHKYPCHTHHUX IICPCBAr.
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PO3 11 11.
AHAJII3 OPTAHIBAIIHHO-EKOHOMIYHOI'O CTAHY TA
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI IIII «TEJIEPAJIIOKOMITAHIA
IHHEPEACJIAB»

2.1. 3aranbHa xapakrepuctuka aisjabHocTi I « Tenepagiokomnanis

IMepesiciaBy.

[T «Tenepaniokommanisi IlepesicnaB» 3acHoBana 07.02.2003 poky €
cy0’ekToM rocmojapioBaHHs y cdepi memia Ta iHQOpPMAIIHHUX TMOCIYT, IO
3MIMCHIOE  JMISUTBHICTH Y  rajy3l  TeJlepaJiilOMOBIICHHS, BHUpPOOHHUIITBA Ta
PO3MOBCIOJKEHHS ayI10BI3yaIbHOTO KOHTEHTY, a TaKOK HaJaHHS 1H(OpMaIliitHo-
PEKJIAMHUX TOCTYT HA PET10HATBLHOMY PiBHI.

Micue3snaxomkenss: Ykpaina, bopucninbebkuid p-H, KuiBcbka 0011., MICTO
[lepescnas, Bynuist borgana XMenbHUIILKOTO, Oy IMHOK 68.

Hupextop binenko Irop IBanoBuY.

[TinnpueMcTBO (PYHKIIOHY€E $IK MpUBATHA CTPYKTypa, WO 3ale3mnedye
iH(bopMarlliiiHi ToTpeOu HACEJNCHHS TEPUTOPIAIbHOI TPOMaAM Ta MPHUIIETIUX
HACEeJeHUX MYHKTIB, (POPMYIOUYM JIOKAIbHUM MEAIanpOCTIp 1 CIPUSIOYH PO3BUTKY
iHpopMariitHoi iHPpacTpyKTypu perioHy. [liAmpueMCcTBO € IOPHIANIHOIO 0CO00I0,
Ma€e CcaMoOCTIMHHMI OajaHC, pO3paxyHKOBI paxyHKH B OaHKIBCHKHX YCTaHOBax,
NeyaTKy Ta 1HILI PEKBI3UTH.

OcHoBHu# Bu gisutbHOCTI 62.09 [HImA AisTBHICTE y cdepi iHPOpMAITIHHIX
TEXHOJIOT1H 1 KOMIT'FOTEPHUX CHCTEM.

TakoX OCHOBHMMH HalpsiMaMu JISUIBHOCTI MIJANPUEMCTBA € CTBOPEHHS Ta
TpaHCHsMis  iHQOPMAlIMHUX,  AHAMITUYHUX,  KYJIbTYPHO-IIPOCBITHUIIHKHX,
pPO3BaXKaJIbHUX 1 COIIAIBHO 3HAUYIIMX MPOrpam, MiIr0TOBKA HOBUHHUX BHITYCKIB,
BHUCBITJICHHSI TIOJIA MICHEBOrO 3HAYE€HHS, @ TAKOXX BHUIOTOBJICHHS PEKIaMHOI

MPOYKIIT JJIs1 CyO’€KTIB rOCTIOIapIOBAHHS. 3HAYHY yBary MiJMPUEMCTBO MPUILIISE
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dbopmyBaHHIO 00’ €KTUBHOTO 1H(GOPMAIIITHOTO KOHTEHTY, 0 BIAMOBIAa€ moTpedam
IIJIOBOI ayIUTOPil Ta BUMOTaM YHHHOT'O 3aKOHOJIaBCTBA y cdepl Meia.

[HmMMU BUgaMu isUTBHOCTI € €EeKTPOMOHTaXKHI pOoOOTH, 00CITyTrOBYBaHHS
CUCTEM OE€3IeKH, PEMOHT €JEKTPOHHOI amapatypu MoOyTOBOTO MPU3HAYCHHS IS
MpUMaHHS, 3alMCYBaHHS, BIATBOPIOBAHHS 3BYKY U 300pakeHHsS, pO3/apiOHA
TOPTIBJIS TEJIEKOMYHIKAI[IMHUM YCTAaTKOBAaHHSAM Yy CHEIlaji30BaHUX Mara3uHax,
KOMIT'FOTEpHE MporpamMyBaHHS 1 T.]I.

Opranizamiitna crpykrypa I «Tenepaniokomnanis [lepesiciaBy € niHiiHO-
dbynkuionansHoO (puc. 2.1.). Taka cTpykTypa 103BOJsE 3a0€3MEYUTH YITKHMA

po31o11 GYHKINH 1 BIAMOBIAATBHOCTI.

KepiBauk
|
Y Y 4 Y A
Penakuininuit Bupobuuyo- Komepuiitauii byxranrepcrka EnexkrporexHiu
J:3919100) TEXHIYHUN J:3919100) ciryx0a HUHA BT
(2 ocobm) BIJIJTLIT (3 ocobm) (1 ocoba) (3 ocobn)
(2 ocobm)

Puc. 2.1. Opranizaniitna ctpykrypa I1I1 «Tenepamiokomnanis [lepesicinany.

Opranizamniiina ctpykrypa [1I1 «Tenepaniokommanis [lepesiciay Brirovae:

—  KepIBHUUTBO HiANPHUEMCTBA (IUPEKTOP), SIKUW 3/1MCHIOE CTpaTeriyHe

Ta ONEepaTUBHE YIPABIIHHS;

— peNaKIiHUN BIJ/I11, BIAMOBIAAIBHUN 32 (hOpMyBaHHS 1H(POpMAIIHHOT

MOJIITUKHU, CTBOPEHHS [IPOrpaM Ta KOHTEHTY;

—  BHPOOHHMYO-TEXHIUYHUW BINII, SKUW 3a0e3neuye (QyHKIIOHYBaHHS

CTYAIMHOTO 00JIaTHAHHS, MOHTaX, TPAHCIIALIIO Ta TEXHIUYHY MIATPUMKY;

— KOMEpIIHUN BIIII, 1[I0 3alMa€ThCsl MOIIYKOM PEKJIaMOJIABIIIB,

YKJIaJaHHSIM JOTOBOPIB 1 OPMYBaHHSAM JIOXO/IIB;

—  OyxrairepchbKy Ciyx0y, sKa 3I1MCHIOE OOJIIK JOXOMdIB, BUTpaT 1

(hiHaHCOBUX PE3yJIbTATIB;
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—  ENEKTPOTEXHIYHUW B, O€3MOCepeHhO TMPOBOAUTH MOHTAXK
KaOeniB, IUTIB, OCBITJIEHHS.

MarepianbHO-TeXHIYHA 0a3a MiAIPUEMCTBA OXOIUTIOE CTYA1HE 00IaIHaAHHS,
anmapaTHO-NIPOrpaMHI  KOMILJIEKCH IS MOHTaXy Ta OOpoOKuM Bifeo- W
ayJiomMarepiaiiB, MepeAaBaibHI 3aco0u, a TakoX IupoBi MmIaThopmMu is
MIOIUPEHHST KOHTEHTY 4Yepe3 Mepexy [HTepHeT. Y cydacHHMX yMOBaxX pPO3BHUTKY
M(PPOBUX TEXHOJIOTIH MIANPUEMCTBO TOCTYIIOBO I1HTErpy€e€ OHJIAH-GOpMaTH
MOBJIEHHS, 10 JO3BOJII€ PO3MIMPIOBATH  AyJUTOPI0 Ta  MiABUUIYBAaTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Ha PUHKY MEJ1aMOCIIyT.

dinancoBo-rocnoaapcebka aisbHICTh [T « Tenepaniokommanis [lepesicinany
IPYHTYEThCS Ha TPHUHIUIIAX CAMOOKYITHOCTI Ta €()EKTUBHOTO BHKOPHUCTAHHS
pecypciB. OCHOBHHUMH JDKEpeIaMH JIOXOJIB € HAJIXOJPKCHHS B1JI PO3MIIICHHS
pEeKJlaMu, BHUIOTOBJICHHS BIJCONPOAYKIiI Ha 3aMOBJEHHS, 1H(OpPMAIHHOTO
CYMpPOBOJY 3aXOiB, a TaKOX IHIII BUAM KOMEPIHHOI MisSUTBHOCTI, mepeadadeHi
CTaTyTOM TianpueMcTBa. EQEeKTUBHICTD TISTIBHOCTI 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh Bij
o0CSTy  peKJIaMHOTO  PUHKY, IUJIATOCIIPOMOKHOCTI ~ MICIIEBUX  CYO’€KTIB
TOCIIOAPIOBAHHS Ta PIBHS JOBIPH ayaUTOPIi.

Y KOHKYpPEHTHOMY CEpEeJOBHIIl MIANPUEMCTBO (YHKIIIOHYE TMOPST 3
IHITMMU PET1IOHAIbHUMU Ta HaIllOHAJBHUMH Me[l1a, 30KpeMa OHJIAH-BUJAHHSIMU,
COILIIAJILHUMH MEpexaMu Ta MUPPOBUMH IIaTHOpMaMH, 10 CTBOPIOE JOJATKOBI
BUKJIMKY JJIS YTpUMaHHS ayauTopii. ToMy BaXTMBUMH YMHHUKAMH YCITIITHOCTI
HOTO MISIBHOCTI € SIKICTh KOHTEHTY, ONEPAaTHBHICTh TMoAadi iHdopMairii,
TEXHOJIOTIYHA MOJIEpPHI3allis Ta PO3BUTOK OPEHTY.

[TIT1 «Tenepaniokommnanist IlepescnaB» (yHKIIOHYe Ha pPErioHaIbLHOMY
MeJIIaprHKY, /1€ KOHKYPEHIIIIO0 CKJIa1at0Th:

— 1HIII MICIIEBI TeJIEKaHAIU Ta Pa10CTAHIIIT;

— IHTEpHET-BUIAHHS;

—  iHdopmMarliiiHi mopTaiy;

—  cowiaibHI Mepexi Ta HudpoBl MIaTHOPMHU.
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Oco0IUBICTIO

CYy4acHOTO

KOHKYPEHTHOTO

CEpelIOBHUINIA €

dKTHBHA

nrdposizailis Ta 3pOCTaHHS POJIl OHJIAWH-KOHTEHTY. Lle 3yMoBII0€ HEOOXIIHICTh

MOCTITHOTO OHOBJIEHHA ()OpMATIB MoAadl iH(pOpMaIlil Ta BIPOBAKEHHS CydaCHUX

TEXHOJIOT1H.

Hamu noOGyaoBano SWOT-ananiz mismbHOocTi Il «Tenmepamiokommanis

[lepesicnaBy, 1€ BUIIICHO CHIIBbHI, CIA0KI CTOPOHU, MOKJIMBOCTI Ta 3arpo3u (Tabd.

2.1).
Ta6muis 2.1.
SWOT-anani3 gisnerocTi [1I1 «Tenepaniokommanist [lepescnany
CunbHI CTOPOHH CnaOxki cTopoHH
3acuyBanHs B 2003 porii. OO6mesxeHi (hiHaHCOBI pecypcHu.
: BrisHaBaHICTh HA JTOKAJIBHOMY PUHK 3anexwicTs BIL  pexnaMHOro
BuyTtpimne Y PUHKY. PHHKY.
CepeIoBHIIe .
PEAOBHII . . . .. | Ilorpeba y MoJIepHi3anii
HaOnwkeHICTh 10 MicIeBO1 ayAuTopii. o
TEXHIYHOI 0a3u.
OnepaTuBHICTh 1MOJIa4i PEriOHAIBHUX | 3aJICKHICTH  Bi ~ pUHKY  Ta
HOBHH. KOHKYPEHIIii.
Hanaromxeni 3B’s3ku 3 MicueBumu | [IpoGiemu y dbopmyBaHH1
OopraHamu Biajid Ta 6i3HECOM. KOHTEHTY Ta 3aJly4eHHI ayTUTOPii
IToegnanus coIajabHOI Ta ..
o " Henocratas uudposizaiiis.
KOMEpLIHOT QpyHKIIIH.
HasBHICTP KaJpOBOTO MOTEHIATYy Ta
A OOMexeHa pUHKOBA YacTKa 1032
OpraHizallifiHOi ~ CTPYKTYpH  JUId
. . JIOKaJIbHAM PHHKOM.
CTabLTBHOTO (PYHKITIOHYBaHHSI.
. HenocratHiii piBEHb
JlocBimyeHa KoOMaHAa Ta 3HAHHS :
. . CTpATEeriYHOTO IUIAaHyBaHHS Ta
MICIIEBOTO MEIIapHUHKY. .
YIPaBITiHHS PU3HKAMU.
Mo>xBOCTI 3arpos3u
. Konkypenuis 3 00Ky
Po3BuTOK OHIAH-MOBIICHHS; . . .
HaIlOHAJILHUX Ta OHJIAH-Meia.
30BHIIIHE Pozmmpenns aymutopii  uepe3 | CKOpOUYEeHHs PEKIaMHOIO
CEPEIOBHIIIES UG poBi mIaTGopmMu. OIO/DKETY MICIIEBOTO Oi3HECY.

3anmydeHHsT HOBHX PEKJIaMO/IaBIIIB.

3MiHH Yy 3aKOHOJIaBCTBI.

VYuyacTe y rpaHTOBHUX IIpOrpaMax.

[adnanis Ta iHGIALIAHI TpoLIecH

MoHneTu3zallisi  OHJIAH-KOHTEHTY Ta
HOBUX (opMaTiB (IpemMiyM-KOHTEHT,
MapTHEPCHKI MMPOEKTH).

ExoHOoMiuHa HeCTaOLIBHICTB.
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[Tponosxenus Tabdm. 2.1.

Posmmmpenns CHEKTPY MOCITyT
(BIICOKOHTEHT hilae: Oi3Hecy, | BilicbkoBi mii.
iHpOopMaLiiiHi 3aX0aH1).

3pOCTaHHS LIH Ta eHEPrOHOCI].

KonuBanHs monuTy Ha pekiamy.

3HMKEHHS  IJIATOCTIPOMOXKHOCTI
KJIIEHTIB Ta PEKJIaMO/IABIIiB.

SWOT-ananiz n03BoJisiE KOMIUJIEKCHO OIIIHUTA BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI
YUHHUKY, 110 BIUIMBalOTh Ha ¢yHkuionyBanHs III1 «Tenepamiokommanis
[lepesicnaB», BU3HAUUTH CTPATEridyHI IEpPEBaru MiJMPHUEMCTBA Ta OKPECIUTH
NOTEHLINHHI PU3UKU HOTO MMOAAIBIIONO PO3BUTKY.

Opni€ero 3 KJIOYOBUX IEpeBar MiJNpHEMCTBA € ioro 3acHyBaHHs y 2003
polli, IO CBIAYUTH TPO TPUBAIUN Mepioj CTaOUTHbHOrO (YHKIIIOHYBaHHS Ha
MeiapuHKy. Hakonuaenuit 1ocBig poOoTH 3abe3neuye mpodeciiHICTh KOJIECKTUBY,
c(OpMOBaHI CTAHJIaPTH AISUIBHOCTI Ta AOBIPY ayJIUTOPII.

Baxx1BoI0 KOHKYPEHTHOIO IE€pPEeBarol0 € BIII3HABAHICTh Ha JIOKAJIBHOMY
punky. [limnpuemcTBo Mae chOpMOBAHHMI IMIJK PETIOHATBHOTO MOBHHUKA, IO
CHpUsI€ JIOSUTBHOCTI TJISAa41B Ta PEKJIaMO/IaBIIiB.

CyTTeBOrO TmepeBarord € HAOMKEHICTh O  MICIHEBOI  ayJuTOpii.
Tenepaniokomnanis q0o0pe oOi3HAHA 3 TPOOJEMATUKOIO TPOMAJH, ONEPATUBHO
pearye Ha TOjii, BUCBITJIFOE aKTyaJbHI MUTAaHHSA MICTa Ta pailoHy, 10 ¢GopMye
JIOBIpY HACEJICHHS.

OxpeMo BapTO BIJI3HAYUTH ONEPATUBHICTH M0/1a4l PErIOHAIBHUX HOBHH, 1110
3a0e3neuye KOHKYPEHTHY TO3ullil0 y cdepi jokanbHOi 1HGopmarii. [lIBumake
pearyBaHHs Ha MOJii J03BOJISIE yTPUMYBATH ayJUTOPIIO.

Tako CHIBHOIO CTOPOHOIO € HAJIaroHKEH1 3B A3KU 3 MICIIEBUMH OpraHaMH
BlIagu Ta Oi3HEecOM, IO CIpHUsA€E AOCTymy a0 iH(opwmarii, cmiBmpaii y cdepi
COLIIAJIBHUX Ta KOMEPILINHUX TMPOEKTIB, & TAaKOX CTAOUIbHOMY HAJXOJKEHHIO

3aMOBJICHb Ha BUTOTOBJICHHS 1H(POPMAIIfHIX MaTepiaiB.
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OCHOBHOIO  BHYTPIIIHBOIO MPOOJIEMOIO  MIANPHUEMCTBA €  OOMEKeH1
(Gi1HAaHCOBI pecypcH, IO YCKJIAIHIOE MOJIEpHI3AIl0 OOJaTHAHHS, PO3IIUPEHHS
JSIIBHOCTI Ta BOPOBAPKEHHSI IHHOBAIIIH.

TenepamiokomMmnaHiss 3HAYHOK MIPOIO 3aJIeKUTh BiJ CTaHy PEKJIAMHOIO
PUHKY, SKUH Yy pErioHl € BY3bKMM Ta HECTaOUIbHMM. 3MEHIIEHHS PEKJIaMHOT
aKTUBHOCTI O€3MOCepeTHhO BILTUBAE HA (DIHAHCOBI PE3yIbTATH MISUTBHOCTI.

Cepen cnmaOKux CTOpIH TakKOX BapTO BIJ3HAYUTU MOTPeOy y MOJEpHi3allii
TeXHIYHOi 0a3u. OHOBIEHHS 3HIMAJIbHOIO, MOHTAXXHOTO Ta TPAHCISIIHHOTO
oOnaHaHHS MOTpeOye 3HAYHUX 1HBECTHIIIH, K1 HE 3aBXKIU JTOCTYMHI JIJIT MaJOro
MeT1aImiAMPUEMCTBA.

Cepen KIIOYOBHUX MOXJIMBOCTEM PO3BUTKY HIANPUEMCTBA — PO3BUTOK
oHJIaitH-MOBJIeHHs. CTBOpPEHHsI Ta aKTUBHE MPOCYBAHHS KOHTEHTY depe3 u(poBi
mwiatrgopmu (YouTube, comianbHi Mepexi, BIACHUN CailT) J03BOJSE POLIUPUTH
OXOTUICHHS ayUTOPIi.

[lepcieKTUBHUM HampsMOM € PO3LIUPEHHS ayauTopli depe3 HUPPOBI
maTGopMu, 10 Ja€ 3MOTy 3adydyaTd MOJIOJIIIY BIKOBY KaTE€ropilo CIOKHBAYiB
1HbOopMarrii.

BaxxnuBoio MOXIIMBICTIO € 3aJly4y€HHsS HOBHUX PEKJIaMOJIaBIIB, 30Kpema
MaJjoro Ta cepeaHboro O13HeCy, AKUi NOoTpedy€e JOCTYIHOI pEeriOHAIBHOI PEKIaMHU.

JlonatkoBuM KepesioM (iHAHCYBaHHS MOKE CTaTH Y4acTh Y TPAHTOBUX
nporpamMax, MDKHapOJHUX Ta JEp)KaBHUX MPOEKTaX MIATPUMKU Mefia, Mo
JI03BOJIUTH OHOBUTH MaTeplaJIbHO-TEXHIUHY 0a3y Ta MiJABUIIUTH SKICTh KOHTEHTY.

OCHOBHOIO 30BHINIHBOIO 3arPO30I0 € KOHKYPEHIisl 3 OOKY HalllOHATbHUX Ta
OHJIaliH-MeJI1a, SIKI MalOTh IHPII (PIHAHCOBI T TEXHOJIOTIYHI MOKIMBOCTI.

CyTT€BUM PHU3UKOM € CKOPOYEHHS PEKJIAMHOTO OIOKETY MICIIEBOTO
0i13Hecy, 0COOJIMBO B YMOBAX €KOHOMIYHOI HECTaOUTbHOCTI.

Jlo 3arpo3 TakoX HaJleKaTh 3MIHM y 3aKOHOAABCTBI, U0 MOXYTh BUMaraTu

JI0JIATKOBUX BUTpAT 200 3MiH Y (hopmaTi AisUIBHOCTI.
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HeratuBHuii BIMB MaroTh IHQIAMINHI [POIECH, $KI 3yMOBIIOIOTH
3pOCTaHHsl BUTpAT Ha BUPOOHUIITBO KOHTEHTY, TEXHIUYHE OOCIyrOBYBAaHHS Ta
OIIATY Tpalll.

Cepen cTpaTeriyHUX PU3MKIB BapTO BUIIIUTH €KOHOMIYHY HECTAOLIBHICTb,
BIMCBKOBI i, a TaKOXX 3pOCTaHHS I[IH Ha EHEProHoCii, MO0 O0e3MocepeHbO
BITUBAIOTH HAa COOIBAPTICTh BUPOOHUIITBA TEIEPATIOMPOTYKITIi.

BaxnuBoro mnepeaymMoBo0 e€pEeKTUBHOrO (DYHKI[IOHYBAHHS Ta PO3BUTKY
NIJOPUEMCTBA € HaJe)KHE pecypcHe 3abe3nedeHHs, ske (OpPMYye OCHOBY
BUPOOHUYOTO TPOIIECY, BU3HAYAE SKICTh HAJAHHS IMOCIYT 1 BIUIMBAE HA PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha puHKY. CyKymHICTH pecypciB 3abesneuye
0e3nepepBHICTh CTBOPEHHS MEIANPOAYKTY, HOTO TEXHIYHY SIKICTh, 1HPOPMALIIITHY
HACHUYEHICTh Ta CBOEYACHICTh MOMMpPEHHs. PaiioHansHe moeqHaHHsT MaTepiaabHO-
TEXHIYHUX, TPYAOBHUX 1 (PIHAHCOBUX PECYPCIB CNPUSAE MIABUIIEHHIO €()EKTUBHOCTI
TOCIIOAAPCHKOI MMISUTBHOCTI, ONTHUMI3allii BHUTpPAT Ta MOCATHEHHIO CTPATETIuHUX
et mignpuemctBa. Came TOMY aHami3 CTPYKTypU Ta CTaHy PECYpCHOTO
MOTEHIIATY J103BOJISIE KOMIUJIEKCHO OI[IHUTH MOXJIMBOCTI MIAMNPUEMCTBA 1100
3a0e3MedeHHs] CTabUIbHOTO PO3BUTKY Ta 3MIIIHEHHS TO3UIIA Ha PEriOHAILHOMY
MeEJIIapUHKY .

[1IT «Tenepaaiokommanis [lepesicnary mae MaTepiaibHO-TEXHIUHI PECYPCH:

— TeJeBi31iHA CTY/Ii;

— 3HIMaJbHE Ta MOHTAa)XKHE 00JIaJHAHHS,

—  amapaTHO-TIPOTpaMHI KOMILJIEKCH;

— TEXHIYHI 3aCO0M TPaHCIIAIIIT;

—  KOMIT FOTepHA TEeXHiKa Ta MporpamMHe 3a0e3MeueHHH.

OcnoBuumu  ¢inancoBumu  pecypcamu  [III  «Tenepamgiokommnanis
ITepescnas» €:

— JIOXO/IU B1Jl pEKJIaMU;

—  oIulaTa 3a BUTOTOBJICHHS IIPOrPaM Ta BiIE€OMPOTYKIIii;

— 1HIIT HAJXOPKEHHSI B1Jl TOCTIOIaPChKOT A1SIIbHOCTI.
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Konkypentito [T «Tenepagiokomnanis Ilepesicinay ckiagaloTh HE JIUIIE

IHIIl TeJleKaHaJdu YW PaaiocTaHIli, a W cydacHi nudpoBl iHpoOpMaIliiHi
MaiilaHYuKl — CalTH HOBUH, COIlaJbHI Mepexi, BimeoOnoru Tta Telegram-
KaHallM, 110 aKTUBHO BUTICHSIOTH TpaJuIliiiHI (OpMaTH Yy CHOKMBAaHHI Mejia.
OcnoBuumu konkypentamu IIIT «Tenepamiokomnania IlepescnaBy», siki peajgbHO
JII0Th Y TOMY X 1H(GOpMaIifHOMY CepeZOBHILI (PErioHaNbHI Ta OHJIAMH-Mela) €:
Tenexanan «UA: [Ilepmmit», TPK «KwuiB», Pamio «llepesicnaB FMy,
[lepesicnas.City, 04562.com.ua, YouTube-kananu micueBux aBTopiB, ['pymnu B
Facebook Tta Instagram, Telegram-kananu wicueBux rtpoman («lIlepesicias
NEWS»y, «Ilepescnar indo» To1110).
OcHoBHI cTaTTi (P1HAHCOBOI 3BITHOCTI Majoro MANPUEMCTBA BiJOOPaKEHO B
tabmumi 2.2. dinaHcoBa 3BITHICTH BUHeceHa B Jlomatok A ta Jlomarok b.
Taomurg 2.2.

OcHoBHI cTaTTi (hiHAHCOBOT 3BITHOCTI MaJIOTO IiaApueMcTBa, 2022-2024 p.

Bigxunen | Bigxwunen
Ne [Toka3zHuk 2022 pik | 2023 pik | 2024 pik HS HSl
2024/2023 | 2024/2022
1 | OcHoBHIi 3aco0u 14,2 14,2 14,2 0 0
3 | 3amacu 1,0 24340,0 1,0 -24339 0
JlebGiTopchka
3 3360pFOB'aHICTB 32| 1397 6.0 i i i i
MPOYKILIIO, TOBapH,
poOOTH, TOCTYTH
JleGiTopcbka
4 | 3aGoproBaHicTh 3a 149.4 82,0 14,0 -68 -135.4
pO3paxyHKamHu 3 OI0JKETOM
5 | Mnma morouna feGITOpeeka | 71000 | 268023 | 95766 | -173157 | -17523
3a00proBaHiCTh
6 | 'pomi Ta iX €KBiBaJICHTH 9241,3 3127,5 654,7 -2472,8 -8586,6
7 | 3apeectpoBanmii kamiTan 119,6 119,6 119,6 0 0
] KopoTkocTpokoBi kpenutu i i i i i
0aHKIB
Kpeauropcbka
9 | 3aboproBanicTs 3a TOBapH, | 23197,6 - - - -
poOOTH, TOCTYTH
10 | Inmi moTouHi 30008’ sg3anug | 31736,7 63741,6 11196,1 -52545,5 -20541

Lrcepeno: cghopmosano 3a danumu 6anaucy.
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[TpoTsirom TproX pokiB, 3 2022 mo 2024 pik, OCHOBHI 3aCO0HU IiIIPUEMCTBA
sanumianycs Ha piBHi 14,2 Tuc. rpH. lle o3Haudae, 1o mMaTepianpbHO-TeXHIYHA 0a3a
HE 3MIHIOBaJIach, 110 MOXHA TPAKTyBaTH IBOSIKO. 3 OJHOTO OOKY, CTaOlIbHICTH
OCHOBHMX 3ac00iB CBIIYWTH MPO BIJACYTHICTh 3HAYHUX (PIHAHCOBUX BUTPAT HA
OHOBJICHHSI OOJIaJHAHHS, 110 J03BOJISE 30€perTu KamiTaa. 3 1HIoro OOKy, TaKkuid
CTaH BKa3ye€ Ha BIJACYTHICTh MOJIEpHI3AIii Ta TEXHOJOTIYHOTO OHOBJIIEHHS, IO
MOXKE€ OOMEXKYBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MianpuemMcTBa. OcoOauBo 1€
aKTyaJbHO JJi1 TeJepaJloKOMMaHii, Je AKICTb TEXHIYHOTO OOJaJHAHHS
Oe3mocepeIHbO BIUIMBAE HA SIKICTh KOHTEHTY, HIBUIKICTH OOPOOKH MaTepialiB i
MOXJIMBOCTI IUdposizamii. TakumM 4uMHOM, CTaOUIBHICTH OCHOBHHX 3acC00iB € 1
NepeBaroro, 1 ciadKICTI0O — 30epiraloTbCsl BUTPATU HAa OHOBJIEHHS, ajieé BOJHOYAC
MIPUEMCTBO OOMEKEHE Y PO3BUTKY Ta MOJIEpHi3allii BUPOOHUYUX MPOIIECIB.

[Toxa3HuK 3amaciB AEMOHCTpPY€E HaA3BHuaiiHI KonuBaHHA. Y 2022 porul BiH
cknagaB 1 tuc. rpH, y 2023 pori pizko 3pic 1o 24 340 tuc. rpH, a y 2024 pomi
3HOBY TOBEpHYBCS 110 1 Tuc. rpH. lle cBiquuTh mpo HECTAOUIBHICTh YNpPAaBIIHHS
00OpOTHUMH aKTHBaMU Ta HASBHICTh 3HAYHUX THMYACOBUX HAKOTHMYCHHb PECYpCIB
y 2023 pomi. MoxnauBo, 1ie OyJio TMOB’sA3aHO 13 3aKyIliBICIO O0OJagHAHHS,
MatepiajiiB ado 1HIIUX PECypcCiB, 5Kl He OyJIu BHUKOPHUCTaHI MPOTATOM poky. Taxi
KOJIMBaHHS HEraTHMBHO BIUIMBAIOTh Ha (DIHAHCOBY CTAOUIbHICTh, OCKUIBKM 3HAYHI
CyMH KOIITIB 3aJMIIAIOTBCS «3aMOPOXKCHHMH» Yy 3amacax, M0 OOMEexKye
JTKBIIHICTh MiANPUEMCTBA. [ Mamoro miAmpuUeEMCTBA Ba)XJIMBO ONTUMI3yBaTH
3amacu Ta 3a0e3nednTH iX e(EeKTUBHE BUKOPUCTaHHS, MO0 YHUKHYTH BUTpAT Ha
30epiraHHs Ta BTpaT 4yepe3 HEMOTPiOH1 3aKyMiBIIl.

Y 2022 pori neditopcbka 3a00proBaHiCTh 3a MPOAYKIIit0 cTaHOBUIA 13 976
ThC. TpH, a maHi 3a 2023-2024 poxu BiacyTHI. Bucokuii piBeHb 1e0ITOPCHKOT
3aboproanocTi y 2022 po1ri MOXe CBITYUTH MPO 3aTPUMKH IIJIATEXKIB BIJ KIIIEHTIB
Ta MOXJIUBI1 MMPOOJIEMU 3 TPOIIOBUMU MTOTOKAMH.

JlebiTopchka 3a00proBaHiCTh 3a pO3paxyHKaMu 3 OFOJIPKETOM 3MEHIIHUIACS 3
149,4 tuc. rpu y 2022 poui o 14 tuc. rpa y 2024 poui. lle no3utrBHa TEHACHIIIS,

a1o CBiI[‘-II/ITB IIpO CBO€YACHC BUKOHAHHA IIOAATKOBUX Ta 6IOI[)K€THI/IX 306OB’$I33HB,
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o 3MEHIIye pusukd MmrTpadiB Ta TMOKpalrye (iHAHCOBY —AHMCIMILTIHY
M1PUEMCTRA.

Inma notouyna aediTopchbka 3abopropaHicTh 3HU3MIACS 3 27 100 THC. TpH y
2022 poi 10 9 576,6 Tuc. rpa 'y 2024 porii, 1110 03Ha4Ya€ MOKPAIICHHS KOHTPOJIIO
3a po3paxyHKaMH 3 KOHTpAareHTaMud Ta OoNTHMi3aliio (iHaHCOBUX NOTOKIB. Lle
MO3UTHUBHO BIUIMBAE HA JIIKBIIHICTH MAMPUEMCTBA Ta 3MEHIIIYE PU3UK 3aTPUMOK Y
HAJXOKEHHSIX KOIITIB.

3a TpH POKM IPOLIOBI KOLITH MiANPUEMCTBA CYTTEBO 3HM3MIUCA — 3 9 241,3
tuc. TpH 'y 2022 pori 1o 654,7 tuc. rpH y 2024 porii. Take 3MeHIIIEHHS OUTBIIT HIXK
y 14 pasiB € curHamoM ¢IHAHCOBOI HAMPY>KEHOCTI Ta HHU3bKOI JIIKBIJIHOCTI.
[TignmpuemMcTBO Mae OOMEKEHI MOMKJIMBOCTI JJI MOKPUTTS MOTOYHMX BHUTPAT 1
1HBECTHIIIH, IO € CYyTTEBUM PU3UKOM JJI CTa0lIbHOCTI Ta PO3BUTKY.

Leit daxkT nigkpecnoe HEOOXIAHICTh IJIaHYBaHHS TPOIIOBHX IOTOKIB,
CTBOPCHHS pe3epBHHUX (OHAIB Ta TMONIYKY MOJATKOBUX JKepen (iHAHCYBaHHS,
mo6 3abe3neunTH (IHAHCOBY AaBTOHOMIIO Ta CTIMKICTh Iepell 30BHINIHIMH
[IOKAMH.

3apeecTpoBaHMI KamiTal MANPUEMCTBA 3alHINaBcs cTaOuUbHUM — 119,6
THC. TPH MPOTSITOM TPhOX POKiB. BiICyTHICTh 3MIH y KamiTajl CBIIYUTH MPO TE, 10
MIJIPUEMCTBO HE 3ayyajo JOJATKOBUX IHBECTHUIIM 1 PO3BUBAIOCA 3a PaXyHOK
BHYTpilHIX pecypciB. lle o0Mexye MOXIMBOCTI (PIHAHCYBAaHHS BEIMKUX
MIPOEKTIB, TAKUX SIK MOJEPHI3allis o0jgagHaHHs a00 nudpoBizailis, Mo € KPUTHUIHO
BOKJITMBUMU JTSI MEI1aKOMIIaHii.

[TignpueMCTBO HE BHKOPHUCTOBYE KOPOTKOCTPOKOBI KPEAUTH. 3 OJIHOTO
OOKy, 1LI€ 3HMXKY€ (PIHAHCOBI PU3MKU Ta BIACYTHICTb KPEAUTHUX 3000B’A3aHb, 3
1HIIOTO — OOMEXy€e MOMJIMBOCTI MIBUAKOTO (DIHAHCYBAaHHS PO3BUTKY Ta
mozepHizamii. s nudpoBoi Tpanchopmarlili 1 po3BUTKY 1HHOBAIIMHUX TOCIHYT,
3aJTy4YEHHsI IO3UKOBUX KOILITIB MOTJIO O OyTH JOLLJIBHUM.

VY 2022 porri miAIpUEMCTBO Maji0 KPEAUTOPCHKY 3a00prOBaHICTh y PO3MIpi
23 197,6 Tuc. rpH, a nani 3a 2023-2024 poxku BiacyTHi. Lle Moxe cBiAUUTH MPO

3aKpUTTSI 200 PECTPYKTypH3aIlil0 3000B’s13aHb. Y Oyab-SIKOMY BHUITQJIKy BEJIHKA
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KpeIUTOpPChKa 3a00pTrOBaHICTh € PU3HKOM JJIS JIIKBITHOCTI Ta MOTPeOy€e KOHTPOITIO
JUIsl YHUKHEHHS Henepen0auyyBaHuX (piHAaHCOBUX BUTpAT.

[HI11 MOTOYHI 3000B’s13aHHS MTOKA3YyIOTh 3HAUHY HECTaOUIbHICTB: 3 31 736,7
tuc. TpH y 2022 pomui BoHu 3pociu g0 63 741,6 tuc. rpu y 2023 pori, a y 2024
pori pizko 3HmM3miHMCA a0 11 196,1 Tuc. rpH. Taki KoJuWBaHHS CBiYaTh IPO
HECTAOUTHHICTh (PIHAHCOBUX TOTOKIB 1 YIpaBIiHHS 3000B’SI3aHHSMH, IO MOXKE
HEraTHBHO BIUIMBATH HA IJIATOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA.

Ha ocHOBI MpoBeaeHOro aHallizy OCHOBHUX CTaTTell (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI
Majioro mianpuemctsa 3a 2022-2024 poku MU PEKOMEHIYEMO:

— BIIPOBA/[’KCHHA CHUCTCMH KOHTPOJIXO Ta IUIaHYBAaHHSA O60pOTHI/IX

aKTUBIB;

— dbopmyBaHHs pe3epBHOTo QoHIy Ta PpiHAaHCOBUX OydepiB;

— MOJIEpHI3allisl MaTepiaJIbHO-TEXHIUYHOI 0a3u JUIsl MiJBUINECHHS SKOCTI
KOHTEHTY;

— nuBepcudikallisa 10X0/1iB yepe3 MudpoBi miaTGopMu Ta MapTHEPCHKI
MIPOEKTH;

— MiBHUIIECHHS (DIHAHCOBOI aBTOHOMIT JIISI CTIMKOT'O PO3BUTKY.

Takum uunowMm, III1 «Tenepamiokommanisa IlepesicnaBy € MiANPUEMCTBOM
chepu nocayr iHPpOpMaIIITHOTO XapaKTepy, MISUIbHICTh SIKOTO MOEIHYE COLIaIbHY
Ta KOMEPIiHy ckiazosi. OpranizaiiiiHa CTpYKTypa, pecypcHe 3a0e3leueHHs Ta
PUHKOBE MMO3ULIOHYBaHHA (DOPMYIOTH OCHOBY HOro (pyHkKIIOHYyBaHHS. BogHouac
MIPUEMCTBO TIPAITIOE B YMOBAX BHCOKOI KOHKYPEHIIIi Ta THHAMIYHOTO PO3BUTKY
1M (PPOBUX TEXHOJIOTIH, 110 TOTPeOy€e MOCTIHHOTO BIIOCKOHAJICHHS OpraHizariiiHo-
€KOHOMIYHMX MEXaHi3MiB yIPABIIHHSA Ta MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.
[MIT «Tenepamiokommanis IlepesicinaBy mae crabutbHHI (yHAaAMEHT (KamiTal,
OCHOBHI 3acOo0H, YaCTKOBO KOHTPOJb 3a Je0ITOPCHKOIO 3a00proBaHICTIO), ajie
CYTT€BO OOMeEXeHe (PIHAHCOBO, WLIO0 BIUIMBAE HA MOKJIMBOCTI PO3BHUTKY Ta
MOJIepHI3aIlii.

OcCHOBHI CTparerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA TOBUHHI 30CEPEIKYBATUCS Ha!

—  1udpoBii TpaHCchopMarii,
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— nuBepcudiKalii 10X0/11B,

— M1JIBUIIICHH] SKOCT1 KOHTEHTY,

—  onTuMI3alii yIpaBIlHCbKUX Ta (DIHAHCOBHUX MPOLIECIB.

Peanizarist ux HanpsiMiB 03BOJIUTH 3MIITHUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb,

N1ABULIUTHU (PIHAHCOBY CTIHKICTh Ta 3a0€3MEYUTH CTIMKUNA PO3BUTOK MIANPUEMCTBA

y TOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI.

2.2.0uiHka (piHAHCOBO-eKOHOMIYHHUX MOKA3HUKIB AistaibHOCTI TTIT

«Tenepaniokomnanis IlepesiciaB»

Ormsin mokasuukiB mismbHOCTI I «Tenepamiokommanis I[lepesicmaB» 3a

nepion 2022 - 2024 pp. BigoOpaxkeHo y tabmnuii 2.3.

Taomuns 2.3.

[Toka3HuKH, K1 XapakTepu3yroTh AisibHICTh I « Tenepagiokommnanis

[Tepesicnany 3a nepiog 2022-2024 p., TUC.TPH.

npuOyTOK

Bigxunenus
Ne [ToxazHuk 2022 pix 2023 pik | 2024 pix 2024/
2022 pix
Uuctuii  nmoxim Bix peamizarii
1 | mpomyxkii (ToBapis, pobir, | 497454,9 | 130956,9 | 162880,4 -334575
MOCJIYT)
Co06iBapTicTh peanizoBaHoi
2 | mpomykmii  (ToBapis, poOit, | 497141,0 [ 130529,0 | 161879,2 -335262
MOCJIYT)
3 | I onmepariiini BUTpaTu 231,7 357,7 436.,4 204,7
4 ®DiHaHCOBUU pe3yJsibTaT iy} 82.2 70.2 564.8 482.6
OTOJATKYBAHHS
5 | lopaTok Ha mpuOyTOK 14,8 12,6 101,7 86,9
6 Yuctuit (iHAHCOBUN pe3ynbTatT 67.4 57.6 463.1 395.7

Loicepeno: piunuil ¢inancosuil 36im.

AHani3 (GpiHAaHCOBO-€KOHOMIUYHUX TMOKA3HHKIB MISUIBHOCTI MIAMPHUEMCTBA 32

2022-2024 poku jna€ MOXJIUBICTh OIIIHUTU JTWHAMIKY PO3BHUTKY, €(EKTHUBHICTh

roCIoAapIOBaHHsA, pIBEHb BUTpAT Ta MPUOYTKOBICTH AisiibHOCTI. Ha ocHOBI
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HaBEJCHUX JIAaHMX MOXHA 3pOOMTH KOMIUICEKCHI BHCHOBKH IIOAO 3MIH Yy
(dhiHaHCOBOMY CTaHI1 MiAMPHUEMCTRA.

Yuctuit noxia BiJ peanizaiii npoaykiii (ToBapiB, poOiT, mocayr) y 2022
poii crtaHoBuB 497 4549 tuc. rpH. Y 2023 poll CHOCTEpIraeThCcsi pi3Ke
ckopoueHHs g0 130 956,9 tuc. rpH, 10 CBIIYUTH MPO CYTTEBE 3HWIKEHHS OOCATIB
peamizarmii. Y 2024 pomi 10Xig 9acTKOBO BITHOBHBCS Ta ckiaB 162 880,4 Tuc. rpH.

3aranpHe BigxuneHHs 2024 poky nopiBHsSHO 3 2022 pokoM CTaHOBUTH —334
575 Tuc. TpH, IO € 3HAYHUM CKOpOUeHHsIM (moHan 67%). Taka nuHamika MOXKe
OyTH TOB’si3aHa 3 EKOHOMIYHOIO HECTaOUIBHICTIO, 3MEHIIEHHSM DPEeKIaMHUX
OIOJKETIB, BINCBKOBUMH JISIMH Ta 3araJibHUM CIIaJ0M J1JIOBOi aKTUBHOCTI.

[To3UTUBHOIO TEHACHIIEIO € 3pocTaHHs n0xoay y 2024 poil mOpiBHSHO 3
2023 pokowm, 110 CBITYUTH MPO MOCTYIOBE BITHOBICHHS AISUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Cob6iBapticth y 2022 poui cranoBuia 497 141,0 tuc. rpH, y 2023 poui —
130 529,0 Tuc. rpn, y 2024 pori — 161 879,2 Tuc. rpH.

Bigxunenns 2024 poky BigHocHO 2022 poky ckiianae —335 262 Tuc. rpH, 1110
KOPEJIIOE 31 3MEHILIEHHAM O0CSTIB peasi3allii.

Bapro 3a3naunty, 1mo co6iBapTiCTh MPAKTUYHO MOBHICTIO BIAMOBITA€ PIBHIO
JIOXO/IIB Y KOXKHOMY POIIi, III0 CBITYUTH MPO JAYy’KE€ HU3BKUM piBEHb BAJIOBOT MapxKi.
Ile o3Hauvae, 110 MIANPUEMCTBO MPAITIOE 3 MIHIMAJIBLHUM 3aM1acoM MPUOYTKOBOCTI, a
1oro ¢iHaHCOBa CTIMKICTh 3HAYHOIO MIPOIO 3aJI€KHUTh Bij] CTAOLTLHOCTI T0XO/IIB.

[Hun onepauiiini Butpatu y 2022 poui cranoBunu 231,7 tuc. rpH, y 2023
poti — 357,7 Tuc. rpH, y 2024 pomi — 436,4 THC. TpH.

Bigxunenns 2024 poky nopiBHsiHO 3 2022 pokoM cTraHOBHTH +204,7 THC.
IpPH, TOOTO BHUTpAaTH 3pociu Maibke BABIYL. Lle Moxe OyTu mOB’s3aHO 13
3pOCTaHHSIM BAapTOCTI €HEPTrOHOCIIB, IHQIISAIINHUMEU MPOIIeCaMH Ta IiBUIEHHIM
aJMIHICTPAaTUBHUX BUTpAT.

HesBaxatoun Ha ckopodeHHs jgoxoaiB y 2023 powi, 1HIII BUTPATH

MIPOJIOBKYBAJIM 3pOCTATH, 1110 HETATUBHO BIUIMBA€E HA (DIHAHCOBHIM pe3yJbTarT.
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dinaHcoBUH pe3ynbTaT a0 onojaTkyBaHHs y 2022 porii craHoBuB 82,2 THC.
rpH, y 2023 porti — 70,2 Tuc. TpH (He3HaYHEe 3MEHIIeHH:), a y 2024 porii — 564,8
THUC. TPH.

Binxunenns 2024 poky BimHocHO 2022 poky cTaHOBHUTH +482,6 THC. TpH,
0 € CYTTEBUM TIOKpAIICHHSM. Taka TO3UTHBHA JWHAMiKa CBIAYHUTH IIPO
MiIBUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI YIPABIIHHS BHUTPAaTaMH Ta MOXJIMBE 3POCTAHHS
peHTa0ETLHOCTI OKPEMHX HAMPSMIB JISUIBHOCTI.

[TogaTox Ha mpubyTok y 2022 poui cknaaaB 14,8 tuc. rpH, y 2023 poui —
12,6 tuc. rpH, y 2024 poui — 101,7 tuc. rpH.

301IbIICHHS MTOJATKOBUX TUIaTexiB y 2024 poiri Ha 86,9 THC. IpH MOPIBHIHO
3 2022 poKOM MOSICHIOETHCSA CYTTEBUM 3POCTaHHAM NPUOYTKY A0 OMOJATKYBAHHS.

Yuctuit npubytok y 2022 porii cranoBuB 67,4 tuc. rpH, y 2023 pori — 57,6
TUC. TpH, Y 2024 poui — 463,1 Tuc. rpH.

Bigxunenns 2024 poxy BimHOcHO 2022 poky ckiamae +395,7 tuc. rpH, mo
CBITYUTH MPO 3HAYHE TOKpPAIlIeHHS (PIHAHCOBOTO CTaHy MIIIPUEMCTBA.

Oco06sMBO BaXKIUBO, 110 y 2024 potli MiANPUEMCTBO HE JUIIE CTa0LI13yBajo
TismpHICTE Ticas cmamy 2023 poky, ame W CYTT€BO MIiABUIIWIO PiBEHb
MPUOYTKOBOCTI.

VY3aranbHIOIOUMNA aHajl3 TEHJEHU1N M0Ka3aB HACTYMHI pe3yJbTaTu:

1. 2022 pik xapakTepu3yBaBCS BHCOKMMH OOCSAraMu JOXOJIB, aje
MIHIMAQJIbHUM PIBHEM NMPUOYTKOBOCTI.

2. 2023 pik cTaB KPU30BUM IIEPiOAOM 31 3HAYHUM CKOPOYCHHSM JIOXO/IIB.

3. 2024 pik AEMOHCTPY€ MO3UTUBHY JHUHAMIKY: 3POCTaHHS JIOXOJIB
nopiBHAHO 3 2023 poKOM Ta CyTTEBE MIABULIEHHS YUCTOTO MPUOYTKY.

HesBakaroum Ha 3Ha4YHE MaiHHA JOXOMIB TOpiBHSHO 3 2022 pokowm,
mianpueMctBo 'y 2024 pori 3MOIJIO ONTHMMI3yBaTH BUTPATH Ta IMiJABUIIUTH
€(heKTUBHICTh JISTILHOCTI.

Ominka TOKa3HUKIB (DIHAHCOBOTO CTaHy [T «Tenepamiokommanis

[lepesicnaBy 3a nepiog 2022-2024 p. BigoOpaxeHo B Tadi. 2.4.
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Tadmuns 2.4.

Omuinka noka3HukiB ¢ginancoBoro ctany III1 «Tenepaniokomnanis I[lepesicinany,

2022-2024 p.
Ne TTokasHuK 2022 pix | 2023 pix | 2024 pix | [lOPMaTHBHC
3HAYCHHSI

| | Koeiuient dinancooi 0,0013 | 0,0021 | 0,0441 >0,5
ABTOHOMI11

2 | KoedimieHT mokpUTTS 1,001 1,002 1,045 >1

3 | Koediuieut abeomoroi 017 | 005 0,05 0,1-0.2
JIIKB1JHOCT1

4 KoedirmienT 3a6e3neueHns 0,0010 0.0018 0,0431 0.1
BJIAaCHUMHU OCHOBHUMHA 3aCO6aMI/I

5 Koecbl'meHT 000pOTHOCTI 9,04 2,05 12,10 XapaKTepmye
AKTHBIB 361HBI.H€HHSI

Locepeno: pospaxoeano 3a 0anumu piuHo20 QiHanco8020 36imy.

KommiexcHa orinka ¢hiHaHCOBOTO CTaHY MIiANPHEMCTBA mepeadavae aHai3
MOKa3HUKIB (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, JIKBIAHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS
akTuBiB. /Ilunamika xoedimieHTiB 3a 2022-2024 poku J103BOJIsI€E BU3BHAYUTH PIBEHb
IUTATOCTIPOMOXKHOCTi, aBTOHOMHOCTI Ta  pPe3yJbTaTUBHOCTI  T'OCIOAAPCHKOT
nisibHOCTI. Y 2022 pomi nokasHuk ctaHoBuB 0,0013, y 2023 pomi — 0,0021, y
2024 pomi — 0,0441 mpu HopmaruBHOMY 3HaueHHI moHaa 0,5. [lokasHuk €
KPUTHYHO HHU3BKUM TPOTATOM YCHOTO Tepioay nmociuimxeHHs. Lle o3Hauae, 1o
MiIPUEMCTBO TPAKTUYHO HE (BIHAHCYE CBOIO MISUTBHICTh 32 PAaXyHOK BJIACHOTO
KamiTady 1 Maibke TMOBHICTIO 3aJ€KHUTh BiJl MO3MKOBHX KOmTIB. Y 2024 pormi
CIIOCTEPIraeThCs MO3UTUBHA JUHAMIKA — 3pOCTaHHs y oHaa 30 pa3iB MOPIBHSIHO 3
2022 poxom. [Ipore HaBITh TakWii MPHUPICT HE JTO3BOJISIE TOCSATTH HOPMATHBHOTO
piBHA. OTxe, ¢iHAHCOBA HE3AIECKHICTh MIJIPUEMCTBA 3AJIUIIAETHCA BKpai
HU3BKOIO.

Koedimient mokputtsa (3aranbHoi JikBigHOCTI) y 2022 poii JOpiBHIOBaB
1,001, y 2023 poui — 1,002, y 2024 poui — 1,045 npu HOpMATUBHOMY 3HAUYEHHI
nonaj 1. [Toka3uuk nepeGyBae Ha MiHIMAJIBHO JOoMycTuMoMy piBHI. Lle o3Hauae,
0 OO0OpPOTHI aKTUBH (POPMAJIBHO MOKPHUBAIOTH MOTOYHI 3000B’sS3aHHS, MPOTE
3amac (pIHAHCOBOI MIIHOCTI € Jyke oOmexeHuM. Y 2024 poii croctepiraerbes
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HE3HAYHE ITOKPAIICHHS JIKBIIHOCTI, IO CBIIYWTH IIPO IIEBHY CTaOLIi3aIliio
MIaTOCIIPOMOKHOCTI.

Koediumient abconoTHOi JikBiAHOCTI y 2022 poui nokazHuk craHoBus 0,17
(mabmmxenuit 10 HopMmatuBHOTO 3HaYeHHs 0,1-0,2), ogHak y 2023 ta 2024 pokax
BiH 3HM3UBCA 10 0,05. Lle cBiMUUTH MPO CYTTEBE CKOPOYCHHSI YACTKH TPOIIOBUX
KOITIB y CTPYKTypi oOopoTHuMX akTuBiB. [limmpuemMcTBO Mae oOMexeHy
MO>XJIMBICTh HETaWHO TMOramaTd KOPOTKOCTPOKOBI 3000B’S3aHHS 3a PaxyHOK
HaWOLIBII JIKBIIHUX akTUBIB. TakuM unHOM, y 2023-2024 pokax criocTepiraerhbes
MOTIPIIIEHHS! MUTTEBOT TUIATOCITPOMOXKHOCTI.

Koedimient 3abe3nedyeHHs BIACHUMH OOOPOTHHUMHU 3aco0aMu CTaHOBHUB
0,0010 y 2022 pomi, 0,0018 y 2023 pomi Ta 0,0431 y 2024 poumi npu
HOpMaTuBHOMY 3HauyeHH1 noHan 0,1. [lani cBiq4aTh mpo BiJICYTHICTH TOCTATHHOTO
o0csiry BIacHUX 000poTHUX pecypciB. [lianpuemMcTBo (iHaHCYE 0OOPOTHI aKTUBU
MEPEeBAKHO 32 PaxyHOK 3alydeHuX KomTiB. He3Bakaroum Ha 3pocTtanHs y 2024
polli, pIBEHb 3aJUIIAETHCS 3HAYHO HIDKYMM HOPMATHUBY, IO XapaKTepU3ye
(1HaHCOBHUI CTaH K HECTIMKHUM.

Koedimiear obopotHocTi aktuBiB y 2022 pomi craHoBuB 9,04 oGeptH, y
2023 poui — 2,05 obeptu, y 2024 pori — 12,10 oGepTiB.

VY 2023 poui BigOyJiocsi pi3Ke 3HIKEHHS €(PEKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
aKTHBIB, 1110 TIOB’S3aHO 31 CKOPOUEHHSM OOCATIB JTIOXOY.

VY 2024 poui moka3HUK CYTTEBO 3pic 1 mepeBUIIUB piBeHb 2022 poKy, 1110
CBITYUTH IIPO:

—  3pOCTaHHS IHTEHCHUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTHUBIB;

—  ONTHUMI3ALIIO iX CTPYKTYPH;

—  TIOKpamieHHs ornepariiHoil e(h)eKTUBHOCTI.

301IbIIEHHST OOOPOTHOCTI aKTUBIB € TTO3UTUBHOIO TEHACHIIIEIO Ta CBITYUTH
PO MIJABUILEHHS PE3YIbTATUBHOCTI TOCIIOIAPCHKOI JISIIBHOCTI.

Jlns mornmubaeHoro a”ami3y MiSJIBHOCTI MiANPHEMCTBA HAMH PO3PaXOBaHO
OCHOBHI MTOKa3HUKHU €(HEeKTUBHOCTI (Tabi. 2.5.):

—  BaJIOBY PEHTa0ENBHICTh (MapXKYy);
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—  YHUCTY PEHTA0ENbHICTh MPOJAXKIB;
—  TEMIIH 3pOCTaHHS JOXO.Y;
—  TEMIIH 3pOCTaHHS YUCTOrO MPUOYTKY.
Tabmunsa 2.5.
[Toka3HuKH peHTaOEIbHOCTI Ta TEMIIU 3POCTAHHS ISIIBHOCTI

[IT «Tenepagiokommanis [lepesicnasy 3a 2022-2024 pp.

No [Toka3HuK 2022 pix 2023 pik 2024 pik
1 BasnoBa penTabenbHICTh, % 0,063 % 0,327 % 0,615 %
2 | Yucra peHTabeIbHICTh MPOAAXKIB, Yo 0,014 % 0,044 % 0,284 %
3 | Temn 3pocTaHHs YUCTOTO AOXONAY, %o — =73,7% +24,4 %
4 $CMH 3pOCTaHHS YUCTOTO NPUOYTKY, o 145% 704 %

0

Jrcepeno: pospaxosano 3a 0aHuMu piuHo2o PiHAHCOB020 38imY.

AHami3 TOKa3HUKIB PEHTAOCIBHOCTI Ta JIWHAMIKH 3POCTAHHS JO3BOJISIE
OIIHUTH €(EeKTUBHICTh T'OCHOJAPCHKOI  MISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, PIBEHb
npuOYTKOBOCTI peani3alli MOCIyr, a TaKOoX TEHJEHLII PO3BUTKY B YyMOBax
HeCTaOLTLHOTO 30BHIIIHHOTO CEPEJTOBHIIIA.

Banosa penrabenbhicts y 2022 poui cranoBuia 0,063 %, y 2023 pori —
0,327 %, y 2024 poui — 0,615 %. 3aranbHe 3pocTtanHs 3a nepiog 2022-2024 pp.
ckaano +0,552 BiICOTKOBUX MTyHKTH.

HesBaxkarouu Ha Jqy’ke HU3bKUM aOCOMIOTHUHN PiBEHb MOKAa3HUKA, TMHAMIKA €
no3uTuBHOI. [TocTymoBe 3pocTaHHs BAIOBOT MapiKi CBIAYUTH TPO:

—  TOKpauleHHS KOHTPOJIIO 32 BAPOOHUYUMH BUTPATAMH;

—  Ourbw epexTuBHE (POPMYBaAHHS LIH HA MOCIIYTH;

—  ONTHUMI3AII0 CTPYKTYPHU COOIBAPTOCTI.

Pazom 3 TuM, piBeHb BaJOBOi PEHTAOEIHHOCTI 3aJUIIAETHCS KPUTUYHO
HU3bKUM, 110 O3Ha4Ya€ MIHIMaJIbHHMI 3amac (iHaHcoBoi MiHocTi. [ligmpuemcTBO
MpaIroe MPAKTUYHO «HA MeXi 0e330MTKOBOCTI», 1 HaBITh HE3HAYHE 3POCTAHHS
BUTpaT a00 CKOPOUYEHHS JOXO/IIB MOKE HEraTUBHO BIUTMHYTH Ha Pe3yJIbTaT.

Yucra peHtabenpHICTh Tpoaaxis 3pocna 3 0,014 % y 2022 pomi xo 0,284 %

y 2024 poui. [Ipupict 3a Tpu poku ctaHoBUTH +0,270 BiICOTKOBUX IMTyHKTH.
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VY 2023 porii moka3HUK 3pic MOPIBHIHO 3 2022 pokOoM, HE3BAKAIOUU HA PI3Ke
najiHHs 10X0/1B. [{e CBIMUNTh mpo NMEBHY aJanTalliio MiANPUEMCTBA 10 KPU30BHUX
yMOB. Y 2024 poui B110yJIOCS CYTTEBE MOKPALIEHHS TPUOYTKOBOCTI.

3pocTaHHs YHCTOI peHTAOEIBbHOCTI O3HAYAE:

—  MIJBUILIEHHA €(EeKTUBHOCTI YNPaBIIHHSA BUTPATAMU;

—  3MCHIICHHS YaCTKH aJIMIHICTPAaTUBHUX Ta IHIIWX OMEPAIIiHAX BUTPAT
y 10XO0/i;

—  TmokparnieHHs (iHaHCOBOTO PE3yJIbTATy J0 OTOJaTKYBaHHSI.

[Ipote HaBiTh y 2024 poril piBeHb YUCTOI PEHTAOCITHHOCTI 3aJIMINAETHCS
HU3BKUM, III0 BKa3ye Ha HEOOXIAHICTh NOAANIBINOI AuBepcudikaiii mKrepen
JIOXO/IIB Ta MiABUIIEHHS Map>KMHAJIBHOCTI TOCIIYT.

Temn 3poctanHs uucrtoro poxoxy y 2023 pori nopiBasiHO 3 2022 pokom
cTtaHOBUB —73,7 %, 1110 CBIIUUTH MPO Pi3KEe CKOPOUYEHHS 00csAriB peanizaiii. Lle
MOXXHA TOSICHUTH CKJIATHOI0O €KOHOMIYHOIO CHUTYAIlI€l0, 3HKEHHSM PEKIaMHO1
aKTHUBHOCTI O13HECY Ta 3arajibHOI0 HECTAOUIBHICTIO.

VY 2024 poui noxix 3pic Ha 24,4 % nopiBHSIHO 3 2023 pokoM, IO CBITYUTh
PO TOCTYMOBE BIHOBJIEHHS MISUTBHOCTI mianpuemcTtBa. [IpoTe y mopiBHSHHI 3
2022 pokoM J0XI1]] 3aJIUIIAETHCSI HUKIUM Ha 67,2 %.

OTxe, NIANPUEMCTBO II€ HE MOBEPHYJIOCA O JTOKPU30BOTO PIBHS OOCATIB
peaiizarlii, OJHaK JEMOHCTPY€E MO3UTHUBHY TCHJICHIIIO JI0 BIIHOBJICHHS.

Temn 3pocTtanHs yuctoro npubyTky y 2023 poui cranoBuB —14,5 %, mo €
3HAYHO MEHII KPUTUYHUM, HDK MaaiHHS Moxofdy. Lle cBimuuTh mpo amanrariiHi
3aXO0/IM 1010 CKOPOUYEHHS BUTPAT.

VY 2024 poui yuctuii npudyTok 3pic Ha 704 % mopiBHsiHO 3 2023 pokoM Ta
Ha 587 % mnopiBHsHO 3 2022 pokom. Takuii 3HAYHHUIN MPUPICT MOSICHIOETHCS:

—  ONTHUMI3AIlIEI BUTPAT;

—  TIOKpamieHHSM CTPYKTYPH JOXO/IIB;

—  3pocTaHHSAM e(EeKTUBHOCTI YIPaABIiHHS PECYPCAMHU.

Bucokuii Temn 3pocTaHHs NpUOYTKY MpPH MOMIPHOMY 3pOCTaHHI JOXOAY

CBITYUTH MPO MOKPAIICHHS BHYTPIITHKO1 €PEKTUBHOCTI i ATPUEMCTRA.
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Takum yMHOM, aHAI3 TOKA3HUKIB PEHTA0eIbHOCTI Ta TeMiniB 3poctanHs 111

«Tenepamiokomnanis IlepesiciaB» 3a 2022-2024 poku 103BOJISIE 3pOOUTH Taki

y3arajJbHEHHS:

1. 2023 pik OyB KpU30BMUM 32 T[IOKa3HUKAMH JIOXOMy, TPOTE
MIMPUEMCTBY BAAIOCS 30€perTi MpuOyTKOBICTb.

2. VY 2024 pori crocTepiraeThCs CTadLTI3aIlisg Ta CYTTEBE MOKPAIICHHS
(hi1HAHCOBUX PE3yJIbTATIB.

3. PeHTabenbHICTh Ma€ CTIMKY MO3UTUBHY JWHAMIKY, 11O CBIIYUTH PO

iIBUIICHHS e(DEKTUBHOCTI AiSTILHOCTI.

4. OcHOBHOIO MPOOJEMOI0  3AJMILNAETHCA YK€ HU3ZBKUNA PpIBEHb
Map>KMHAJIBHOCTI, 10 CTBOPIOE PU3UKHA B YMOBaX €KOHOMIYHOI HECTAOUIBHOCTI.

HismpHicTh mignpueMmctBa y 2024 poili XapakTEepU3YEThCS MOKPAIIEHHIM
(G1HaHCOBOI CTIMKOCTI Ta pe3yJbTaTUBHOCTI, OJHAK NOTpPedye MOJAAIbIIOrO
MIJBHUIICHHS PEHTA0CIBHOCTI, PO3MMUPEHHS KIEHTCHKOI 0a3u Ta 3MIITHCHHS
KOHKYPEHTHUX MMO3HIIIH.

Cnuparouuch Ha (HiHAHCOBI MOKA3HUKHM Ta 3araJibHUN CTaH MiANPUEMCTBA
Hamu ckinaaemo SWOT-ananiz ¢inancoBoro crany Il «Tenepamiokommanis

[Tepescnasy (2022-2024 pp.). lle 103BOJINMIIO CUCTEMHO OIIIHUTHU HOTO CHUJIBbHI Ta

c1abK1 CTOPOHM, a TAKOK MOTEHIIHHI MOKJIMBOCTI 1 3arpo3u (Taodu. 2.6.).

Taomun 2.6.

SWOT-anani3 gisneHocTi [T «Tenepaniokommnanis [lepescnapy

CuibHI CTOPOHHU

CnaOxki cTopoHH

CraOinpHMi KamiTal 1 OCHOBHI 3aco0u —
OCHOBHI 3acO0M TMpPOTATOM TPHOX POKIB
3anumianuch Ha piBHi 14,2 THC. TpH, a

Husbkuil piBeHb JIIKBIZHOCTI — 3HA4YHE
3MEHIIEHHS TpPOIIOBMX KomTiB (3 9
241,3 tuc. rpu y 2022 p. no 654,7 Tuc.

MOTOYHUX JeOITOPCHKUX 3a00proBaHOCTEH
Ta 3a0oproBaHocTi 3a OromkeToM y 2024
poIli CBIMYUTH NMPO e(EeKTUBHE YIpPaBIIHHS
TPOMIOBUMH  TIOTOKaMH Ta  3MCHIIEHHS
PHU3HKIB HETIATEXKIB.

B‘HYT 3apeecTpoBaHMi Kamitan — 119,6 Tuc. rpH. | rpH y 2024 p.) oOMexye MOXIUBOCTI
PIIH | Jle  3a0e3medye 0a30By  CTaOUIbHICTH | MOKPUTTSA  MOTOYHMX  BHUTpaT i
E HiANPUEMCTBA. (iHaHCYBaHHS PO3BUTKY.

CePCM | [Mokpamenns  KkouTpomo  jmebiTopchkoi | KonuBaHHS 3amacis Ta iHIIMX TOTOUHHX
OBHII | 3aG0proBanocTi — 3MEHINEHHS iHIIMX | 3000B’A3aHb — HAJMipPHE HAKOIMYEHHS

3amaciB y 2023 pomi (24 340 tuc. rpH)
Ta pi3Ke TMaJiHHSA IHIIUX TTOTOYHUX
3000B’s13aHb y 2024 pori (11 196,1 Tuc.
TpH) BKazye Ha HecTadibHe
yIpaBIiHHS 00OPOTHUMH aKTUBAMH.
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[TponoBxenHs Tadu. 2.6.

BinHoBneHHs (iHAHCOBMX NOKAa3HMKIB Y
2024 pomi — TO3WTHBHA JUHAMIKA
IPOLIOBUX  MOTOKIB 1  NPUOYTKOBOCTI

MIATBEPKY€E 3JaTHICTh aJalTyBaTUCS 10
3MiH 30BHIIIHBOIO CEPEAOBUILIA.

BincyTHICTH  OHOBJIEHHS  OCHOBHHX
3ac00iB — HEe3MIHHUN piBEHb
oOjamHaHHA Ta TEXHIKH OOMexye

MO>KJIMBOCT1 MOJIepHi3auii Ta uudpoBoi
TpaHcopmartii.

BincyTtHicTh  GaHKIBCBKMX  KpPEAMTIB  —
MiANPUEMCTBO HE 3aydae KOPOTKOCTPOKOBI
KpEIUTH, 110 3HWXKY€E (iHAHCOBI PU3UKHU Ta
3000B’s13aHHS 11epe]] OaHKaMH.

3alIe)KHICTh B TPAAMIIIHHUX JDKEPEI
JOXOAy — HEBeNWKa IuBepcudikaris
JIOXOMIB MIJBUINYE PU3UKH (PiHAHCOBOT
HecTabITbHOCTI Yy  pa3l  3MEHIIeHHS
PEKIAMHHX HaJIXOJIKCHb.

BiacyTHICTh 1HBECTUIIIMHOTO TIPUTOKY —
HE 3allydeHO HOBHIX IHBECTHULINA abo
KpeIuTiB, IO OOMEXy€e pPO3BHUTOK 1
BIIPOBA[KCHHSI iIHHOBAIIIH.

30BHI
[IHE

cepen
OBHII]

MoxIuBOCTI 3arpos3u

udpoBa Tpanchopmamiss Ta OHIAWH- | Bucoka koHKypeHmis y memiacdepi —
mwiatpopMu  — BIOPOBAKEHHS [UGPOBHUX | 3pOCTaHHS YHWCIA OHJANH-pECypCiB Ta
TEXHOJIOT1H JT03BOJISIE PO3MIMPUTH | COLIATBHUX  MIATPOPM  3arpoxKye
ayJIMTOPII0,  TIJABHIIUTH  BITI3HABAHICTh | 3HKEHHIM YaCTKHU TpaAULiHHOT
OpeHy Ta nuBepcu]iKyBaTH JTOXOIH. ayIuTopii.
Husepcudikamis mocayr —  pO3BUTOK
BUPOOHUIITBA KOMEpIiIHOTO .
. . .| 3HmWKEHHS IIATOCTIPOMOKHOCTI
BiJICOKOHTEHTY, oprasi3zartis L
. e .| KJIIEHTIB — CKOPOYCHHS pPEKJIAMHUX
iHpopMaLifHOTO  CyHmpoBOAY  3aXOjiB, .

OIO/KeTIB  MOXKE  MPHU3BECTH 1O
CTMIOHCOPCTBO TPOTpPaM Ta IAapTHEPCTBO 3 ) . N
. 3MCHIIIEHHS JOXOJiB Ta (hiHAHCOBOI
O6i3Hecom. lle  m03BoNIsE  3MEHLIUTH

3QJIKHICTh BIJl TPAIUIIAHOT peKIaMu Ta
cTabimi3yBaTH TOXOIH.

HECTAaOlIBHOCTI.

ITigBumenus SIKOCTI KOHTEHTY —
npodeciiHui  PO3BUTOK  JKYpHAJICTIB,
BJIOCKOHaJeHHs  (opmariB  mporpam i
BUKOPUCTAHHS ~ CY4acHOTo  OOJaJHaHHS

3MIILHUTD JOBIPY Ta JOAIBHICTH aAyAUTOPII.

ExonomiuHa HECTaOUIbHICTD -
iH}UALIsA,  KOMWUBAaHHSA  BaJIOTHOTO
Kypcy, €KOHOMIYHI KpHU3H MOXYTh
HETaTUBHO BIUIMHYTH HA MPUOYTKOBICTH
Ta JIKBIAHICTb.

Onrtumizaitis  (iHAHCOBUX  MPOIECIB  —
BITPOBA/KCHHSI CTPATETIYHOTO TUTAHYBaHHS,
OHJDKCTYBaHHS Ta  KOHTPOJIO  BHTpPAT
N03BOJIsI€  €(DEeKTHBHIIIE BUKOPUCTOBYBATU
pecypcu  Ta  MABUIIMTH  (HIHAHCOBY
CTIUKICTB.

3acrapiii TEXHOJIOTiI Ta OONaJHAHHS —
oe3 MoIepHi3aItii M1ITPUEMCTBO
pU3UKYE BTPATUTH KOHKYPCHTHI
IIepeBary Ta SKiCTh KOHTEHTY.

ComianbHi IPOEKTU Ta JIOKaJIbHA OplEHTAIIIS
—  CHOpUSIOTH  MiABMIICHHIO  IMIIDKY
M AMPUEMCTBA Ta JIOSUTBHOCTI TPOMAJIH.

PerynaropHi Ta 3akoHOJaB4i 3MiHH —
3MiHM 'y cdepl Mmemia, pekiamu abo
MOJIATKOBOTO  3aKOHOJABCTBA MOXYTb
CTBOPUTH JOAATKOBI (piHAHCOBI Ta
IOPUINYHI PU3HKH.
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Takum ymHOM, aHami3 (inancoBux mokazHukiB [II1 «Tenepamiokommnanis
[Tepescnap» 3a 2022—2024 poku CBIIYUTH NMPO CKIAJAHUMN TTepio GYHKIIIOHYBaHHSI
HIJIPUEMCTBA B YMOBAaX €KOHOMIYHOI HecTaOLIbHOCTI. ITicis pi3koro cKkopodeHHs
noxoiB y 2023 pomi ta y 2024 porri crocTepiraeTbesl MO3UTUBHA TEHJICHINIS J10
BIJIHOBJIEHHS JISUTBHOCTI Ta 3pOCTaHHA NMPUOYTKOBOCTI. OCHOBHUMH MpOOIeMaMu
3aJMIIAIOTECS BHCOKA 3aJICKHICTh BiJ OOCSTIB peaiizallii Ta HHU3bKHA PIBCHb
BaJIoBOi Mapiki. PazoMm 3 TuM, ehekTHBHA MOMITHKA YIpaBIiHHSA BUTpaTtamu y 2024
pOILIi JI03BOJIMIIA CYTTEBO MOKPAIIUTH (DIHAHCOBI PE3yIbTaTH.

Jlns 3a0e3nedeHHs IMOIaIbIIor0 PO3BUTKY HiAIPUEMCTBY JOIIIBHO:

— nuBepcu(iKyBaTH HKEpeIa T0X0/IIB;

—  po3mMproBaTH HU(GPOBI HAPSIMU A1SUIBHOCTI;

—  MIiJBUIYBaTH PEHTAOEIbHICTD MOCIYT;

—  ONTHUMI3YBAaTH CTPYKTYpPY BUTpaT.

2.3. Oninka piBHsi KoHkypeHTocnpomoskHocTi IITT «Tesepagiokomnanist

IIepesicaasy.

Orrinka KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPUEMCTBA nepeadayvae
KOMIUJIEKCHMM aHajll3 MOro MO3MILIi Ha pUHKY, (IHAHCOBUX pE3YJIbTATIB,
PECYpCHOrO TOTEHIlIaly, SKOCTI MOCIyr, 3AaTHOCTI aJanTyBaTHCS J0 3MIH
30BHIIIHBOTO  CEpEoBHUINA Ta PIBHA €(PEKTUBHOCTI  ympaBiiHHA.  [lnd
nocrmimxyBanoro IIIT «Tenepamiokommanis IlepesicmaB», mo QyHKIIOHYe Ha
JIOKAIbHOMY MEI1apUHKY, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh (DOPMYETHCS MijJ BILTUBOM
K BHYTpIlIHIX (pakTopiB (pecypcHa 0a3za, mpodeciiiHhil KOJEKTUB, TEXHIUHE
3a0e3MeUeHHsI), TaK 1 30BHIMIHIX (KOHKYPEHIliS 3 1HIMMHU Mefia, udpoizaiis,
3MIHU B PEKJIAMHOMY PUHKY).

Ouinky piBHS KoHKypeHTocnpoMoxHocTi [IIT  «Tenepamiokommanis
[lepesicnaBy MOIUIBHO 3/1MCHIOBATH 32 CHCTEMOIO B3a€EMOTIOB’SI3aHUX KPHUTEPIIB,
10 OXOIUTIOIOThH (DIHAHCOBI, PUHKOBI, BUPOOHMYI, OpraHi3alliiiHi Ta 1HHOBalliHI

acmekTd gisutbHOCTI. Jlms miampuemctBa Memiachepu OCOOIMBO  BaXIJIMBO
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MO€IHYBATH

KOHTEHTHI1) TTOKa3HUKH.

Kputepii owinku

KUIBKICHI

(p1HAHCOBO-EKOHOMIYHI)

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI

MOKA3HHUKHU BiJIOOpaKeHO HA puc. 2.2.

Ta SAKICHI

DinaHCcOB0-eKOHOMIYHI

KPUTEPi.
OcCHOBHI NOKA3HUKH:

-peHTa0eIbHICTh
USIIBHOCTI
(peHTabenpHICTh TPOJIAXKIB,
aKTHUBIB, BJACHOIO
Karirtany);

-4YUCTUH MPUOYTOK Ta HOTO
JIMHAMIKa;

-KoeQiIieHT (piHaHCOBOT
ABTOHOMIT;

-IIOKa3HUKH JIIKBIIHOCTI Ta
MJIaTOCTIPOMOKHOCTI;
-000pOTHICTh aKTHUBIB;
CTPYKTYpa BUTPAT.

PunkoBi kpurepii.
Iloxka3zHuku:

-4acTKa Ha JIOKAJIbHOMY
PHHKY TelepaioOMOBIICHHS,
-p1BEHb BII3HABaHOCTI
OpeHmy;

-00csr Ta CTpyKTypa
KIIIEHTCHKOI 0a3u;
PiBEHB JIOSIIBHOCTI
ayJuTopii;
-KOHKYpPEHTHI IepeBaru
(JToKanbHICTh KOHTEHTY,
OTIEPaTUBHICTH MOaY1
iHdopmartii).

(pemyTartiiiui,

MIJMPUEMCTBA Ta OCHOBHI

Kaaposi kpurepii
IToxa3nuku:
-kBaJTi(hikallis nmepcoHany;
-JIOCBiJI MIPAIliBHUKIB;
-TUIMHHICTH KaPiB;
-piBeHb MOTHBAIIIT;
-HasIBHICTH MPOGECIHHOTO
PO3BUTKY.

Kpurepii oninku
KOHKYPEHTOCIIPOMO
JKHOCTI

BupoOHHY0-TEXHOJIOTiUHI
KPUTePii.

IToka3zHuku:

-piBEHb TEXHIYHOTO

OCHAIIIEHHS;

-SIKICTh OOJIaTHAHHS;

MIBUIKICTH MIATOTOBKH Ta

BHITYCKY KOHTEHTY;

-piBEeHb aBTOMATH3AIII]

MIPOIIECIB;

-BIAMIOBITHICTh CYYacHUM

CTaHJapTaM MOBJICHHS.

Penvyraniini Ta iMmipxeBi
KPHUTePIi.

IMoxa3uuku:
-piBeHb JOBipU
TPOMAJICHKOCTI;
-colfiajabHa
BIAMOBIAATIBHICTE,
-y4acThb y MiCLIEBUX
MIPOEKTAX;
-BIJICYTHICTb peryTaliiHuX
PHU3HKIB.

InHoBaWiliHi KpUTEPIi.
IHoka3Hukmu:

-HasBHICTh LU(PPOBUX
maTdopM (caur,
couianbHi Mepexi, OHJIaiH-
TPaHCIIAIIT);
-BIPOBAKEHHS HOBUX
dbopmaris mporpam;
-BUKOPUCTaHHS CY4acHHUX
MeI1aTeXHOJIOT1H;
-nuBepcudiKkallis JpKepe
JIOXOJTy.

Puc. 2.2. Kpurepii OI[IHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiAIPUEMCTBA Ta

OCHOBHI ITOKA3HUKH

52



dinaHcoBa CKJIaoBa € 0a30BOI0 OCHOBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
OCKUJIbKM caMe BOHa 3a0e3mneuyye CcTaOlIbHICTh (DYHKIIIOHYBAHHS, MOMJIMBICTD
IHBECTYBaHHA y PO3BUTOK, MOJIEPHI3ALII0 TEXHIYHOI 0a3u Ta PO3MIMPEHHS
JISJIBHOCTI. AHaJ3 TMOKAa3HUKIB MIANPUEMCTBA CBigumMTh, mo y 2024 porr
B1JIOYJIOCS 3pOCTaHHS MPUOYTKOBOCTI Ta MIJBUILIEHHS OOOPOTHOCTI aKTHBIB, IO
MO3UTUBHO XapakTepusye e(eKTUBHICTh yMpaBliHHI pecypcamu. BomHodac
piBeHb (1HAHCOBOi ABTOHOMII 3aJMINAETHCA HHU3BKUM, M0 CBIAYUTH IPO
3aJIeKHICTh BiJ 3alyyeHUX KOmTiB. TakuMm YMHOM, (DIHAHCOBHM KpHUTEPIH
JIEMOHCTPY€E YaCTKOBE BiIHOBJICHHSI KOHKYPEHTHHUX TO3UIIIH, aJie BOJTHOYAC BKA3y€
Ha  HEOOXINHICTh 3MIIIHEHHS  BJACHOTO  KamiTalny Uil 3a0e3MeueHHS
JIOBFOCTPOKOBOI CTIHKOCTI.

PunkoBuii  kputepiit XapaKTepu3ye TMO3UINI0 MIAIPHUEMCTBA CEPEN
KOHKYPEHTIB, PiBE€Hb BIII3HABAHOCTI OPEH]ly Ta 3AaTHICTh YTPUMYBATH ayJIUTOPIIO.

[T «Tenepamiokommnanis [lepesicnaBy mpaitoe Ha JOKATBHOMY PHHKY, 110
CTBOPIOE SIK OOMEKeHHsI, Tak 1 nepeBaru. [lepeBaroro € rmuboke 3HaHHS MOTPEO
MICLIEBOI ayAUTOPIl Ta MOXKIMBICTH (POPMYBAHHS CIIELIAII30BAaHOTO KOHTEHTY. Lle
3a0e3nedye cTaOUTbHY HINTY HA PUHKY.

OpmHak MOCWICHHS KOHKYpPEHIlli 3 00Ky 1udpoBuUxX MmiaaTGopM 1 coliaibHUX
MepeX MiJBUIILYE BUMOTH JO OMNEpPaTUBHOCTI Ta ¢dopmaTy mopadi iH(opmairii.
Tomy prHKOBa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh IIIMPUEMCTBA OIIIHIOETHCS SIK CePEeTHSA,
13 MMOTEHIIIAJIOM JI0 3pOCTaHHsI 32 YMOBU aKTUBHOI IUGPOBOT TpaHCchopMallii.

BupoOHNYO-TEXHOIOTIYHUN KPUTEPi BU3HAYAE 3AATHICTH ITANPUEMCTBA
CTBOPIOBATH SIKICHUI MEeI1anpOAYyKT 13 BUKOPUCTAHHAM CYy4acHUX TEXHOJIOT1M.

HasiBHICTH BJIaCHOI TEXHIYHOI 0a3u Ta MOMJIMBICTH CaMOCTIMHOTO
BUPOOHUIITBA KOHTEHTY € BaXXJIMBOI KOHKYPEHTHOIO TiepeBarorw. BomHodac
oOMexxeH1 (piHAaHCOBI pecypcH MOXKYTh CTPUMYBAaTH OHOBJICHHS OOJIaJIHAHHS Ta
BIIPOBA/PKCHHS HOBHUX TEXHOJIOTiH. TeXHOJIOTIYHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MU
OILIIHIOEMO $IK JIOCTATHIO JUisi (DYHKIIIOHYBaHHS, ajie BOHA MOTpeOdye MojaepHI3allii

JU1s1 30€pEeKEHHsI O3UIIIHN Y JOBMOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.
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[Ilo crocyeThcst KaapoBOTO KPUTEPIIO TO y Memiacdepi TOAChKUN (pakTop
BIJIirpa€e KJIOYOBY POJIb, OCKUIBKH SIKICTh KOHTEHTY O€3M0CepeIHbO 3aJICKUTh B1J
npodecioHanisMy  npamiBHUKIB.  KBamipikoBaHuil ~ mepcoHal  J103BOJISIE
MIIPUEMCTBY 3a0e3redyBaTH CTaOUTbHUN PIBEHb AKOCTI mporpaM. Hepenmukwii
MacmTad MIAMIPUEMCTBA MOXKE CHPHUSITH THYYKOCTI YOPABIIHHSA Ta HIBUIKOMY
MPUIHATTIO pillieHb. TakuM YMHOM, KaJIpOBUI MOTEHITIANT € BaXKJIMBOIO CKJIAJ0BOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta CTBOPIOE OCHOBY i (POPMYBaHHS YHIKaJIbHOTO
JIOKAJIbHOTO KOHTEHTY.

[HHOBaMIMHUN KpUTEpili BU3HAYA€E 3JATHICTh IIAMPHEMCTBA aalTyBaTHCS
JI0 3MIH CepeAOBHINA, BIPOBAIKYBATH HOBI (hOpMATH MOBJIEHHS Ta PO3MIMPIOBATH
KaHaJIM KOMYyHikauli. B ymoBax mu¢poBizaiii MeaiapuHKy IHHOBALIMHICTh CTa€
KIIFOYOBUM  (aKTOPOM  KOHKYpeHTHOI  OopoTeOu. [ mijBUIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBY JOLULIBHO aKTUBHO PO3BUBATH OHJIAMH-
m1aTpopMu, BUKOPUCTOBYBATH COIIaJIbHI MEpEeXi Ta BIPOBAKYBATH HOBI
dbopmatu koHTeHTY. Ha maHomy erarmi 1HHOBAIlIMHMM TTOTEHIIA] MOXKHA OIIHUTH
K MePCIIEKTUBHUM, ajie MOTpeOy€e aKTUBHIIIOTO PO3BUTKY.

Penyrarntis ¢popmye moBipy ayautopii Ta MapTHEpiB, IO € HAI3BUYANHO
BOXKJIMBUM JUIS PETiOHAJIbHOrO MemiamianpueMcTBa. [lo3uTuBHUI MUK Yy
M.IlepesiciaB, opieHTallis Ha JIOKAJIbHI MPOOJEMH Ta COIllajbHa BiAMOBIIAILHICTD
3MIIHIOIOTh TO3MINT MAMPUEMCTBA Ta MIABUIILYIOTh HOT0 MPUBAOIUBICTH IS
pekiiamojiaBIliB. Pemyrtamiiinuii (akTop MOXKHA BBa)KaTU OJIHIEIO 3 KIOYOBHUX
KOHKYPEHTHUX IepeBar mimprueEMCTBA.

[linnmpueMcTBO 3IIMCHIOE IISUIBHICTE Yy cdepl TenepagioMOBICHHS Ta
BUPOOHMIITBA  MEAIaNpOAYKUli Ha  perioHagsbHoMy  piBHI.  OCHOBHUMH
KOHKYPEHTHUMU TIEpeBarami €:

—  JIOKaJIbHAa BITI3HABaHICTh OpEH/TY;

—  OpI€HTALls Ha MICLIEBY ayJUTOPIIO;

—  THYYKICTB Y (hOpMyBaHH1 KOHTEHTY;

—  CIIBHpals 3 OpraHaMu MIiCIIEBOIO CaMOBPSAyBaHHs Ta O13HECOM.
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Ha noxanpHOMY pUHKY TeJIepalioMOBICHHS KOHKYPEHIlIA Ma€ crerudiaHuit
XapakTep, OCKUIBKA MOpAJ 13 TPaJULIMHUMU Mefia 3pOCTa€ BIUIUB IU(POBUX
m1aTpopM, COLIAIBHUX MEPEX Ta OHJIAWH-BHUIaHb. lle miaBuUIye BUMOTH [0
SKOCT1 KOHTEHTY Ta IIBUAKOCT1 HOTO MOITUPEHHS.

AHai3 ¢$1HaHCOBUX IMOKA3HMKIB CBIAYUTH, 0 y 2023 porll miAnprueEMCTBO
3a3HAJI0 CYTTEBOTO CKOPOYEHHS JOXO[IB, IO HEraTWUBHO BIUIMHYJO Ha HOTO
punkoBi no3wutii. [Ipote y 2024 pori criocTepiraeTbes MOKpalieHHs (HiHaHCOBUX
pE3yNbTAaTIB:

—  3pPOCTaHHS YHCTOTO MPUOYTKY;

— M1JIBUIIICHHS PEHTA0EILHOCTI;

—  MOKpauieHHs 000pPOTHOCTI aKTUBIB.

[To3uTrBHA MTUHAMIKA CBIAYMTH MPO 3[ATHICTH MIAMPUEMCTBA AN TyBaTUCS
JI0 CKJIAJHUX YMOB (PYHKIIOHYBaHHSI Ta ONTHMI3yBaTh BUTpaTH. Paszom 3 Tuwm,
HU3BKUN piBeHBb (hIHAHCOBOI aBTOHOMIi Ta OOMEXEHI BJIacCHI PeCypcH 3HIKYIOTh
JIOBIOCTPOKOBY CTIHKICTh 1 MOXKYTh CTPUMYBATH 1HBECTUILIIMHUN PO3BHUTOK.

MarepianbHo-TexHIYHa 0a3a MiANMPUEMCTBA BKIIIOYAE CTYIiiHE 00JIaIHAHHS,
3HIMQJIbHY  TEXHIKY, amapaTHO-TIPOTPaMHI  KOMIUIEKCHM Ta  IPOrpamHe
3a0e3nedenHs. HasBHICTh BiacHOi BUpPOOHHYOI 0a3u CTBOPIOE MEPEITyMOBH IS
HE3aJIEKHOCT1 Y CTBOPEHHI KOHTEHTY.

TpynoBi  pecypcu  TpeACTaBieHl  KypHAJiCTaMH,  OINEpaTOpaMH,
MOHTa@XXE€paMHU Ta TEXHIYHUMHU crenianictamu. KamidikoBaHuil TepcoHan €
BOXJIMBAM UYWHHUKOM (OPMYBaHHS SKICHOTO MEIIANPOAYKTy Ta MMATPUMKH
KOHKYPEHTHUX MO3HUIIIH.

Opnak  oOMexeHl  (pIHAHCOBI ~ MOJMKJMBOCTI  MOXYTb  CTPUMYBaTH
MOJIEpHI3AIliI0 TeXHIYHOI 0a3u Ta BIPOBAHKEHHS 1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH.

Ominky piBHS KoHKypeHTocnpoMoxHocTi [IIT  «Tenepamiokommanis
[lepesicnaB»  MOLIIBHO  3/A1MCHIOBATHM 332  KJIIOYOBUMHU  KpUTEpIsIMU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI:

1. SkicTe moCIyr — BIANOBiAa€E MoTpedaM MICIIEBOI ayJauTOpii, IO

dbopmye cTabUTbHY TIIAIAIBKY 0a3zy.
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2. [{inoBa moNiTUKAa — THYYKICTh y (POpMyBaHHI BapTOCTI PEKIAMHHUX
MOCJIYT € KOHKYPEHTHOIO NIEPEBArol0 Ha JIOKaJIbHOMY PUHKY.

3. Imimpxk Ta penyramisi — MO3UTHBHUM IMIJDK Y TpOMajl CIpHUSE
30epeKESHHIO KIIIEHTIB.

4. diHaHCOBa CTIHKICTh — 3alMIIAETHCS HEAOCTATHBOIO, IO OOMEKYyeE
CTpaTEriuHi MOKJIMBOCTI PO3BUTKY.

5. [HHOBamiMHICTE — TOTpeOy€e TOCWIICHHS, 30KpeMa B Hampsmi
U(POBOTr0 KOHTEHTY Ta OHJIAWH-TIIAT(OPM.

PiBen» konkypenrocmpomoxHocti IIIT «Tenepamiokommnanis Ilepesiciany
MOXHa OIIIHUTH SK CepeHld 3 TeHJEHII€l N0 mokpameHHs y 2024 por.
[TinnpueMcTBO 30€epirae CBO1 MO3MUIIIT HA JTJOKATLHOMY PUHKY 3aBISKU:

—  OpieHTAalll] Ha MOTpedU MICIIEeBOI ayIUTOPIi,

—  THYYKIH oprasi3auiifHiil CTpyKTypi;

—  3pocTaHHIO e(PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

Boaunouac OCHOBHUMH dakropamuy, 1110 3HUKYIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb, €:

—  HUBBKHUIA piBeHb (PIHAHCOBOI ABTOHOMII,

— 0OMeKeH1 1HBECTHUIIIMHI MOYKIIMBOCTI,

—  TIOCWIECHHSI KOHKYPEHIIii 3 00Ky HU(PpoBUX Meia.

OCHOBHUMHU HampsMaMH MIOJI0 IMiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MOXXYTb CTaTH:

—  pO3mMUpEHHS MU(PPOBUX KAHAIIB MONTUPEHHS] KOHTCHTY;

— nuBepcudiKaIlis JHKepe T0X0/1B;

—  MOJEpHi3alisi MaTepiaabHO-TEXHIYHOI 0a3H;

— MIJIBUIIICHHS PEHTA0EILHOCTI JisITBHOCTI,

—  3aJy4eHHS I'PAHTOBUX Ta IHBECTHUIIIHHUX PECYPCIB.

Takum yumnoMm, [IIII «Tenepanmiokomnanis IlepesicnaBy neMoHCTpye
3IaTHICTB JI0 ajanTallii Ta BiIHOBJIEHHS (PiHAHCOBHMX MOKA3HHUKIB, [0 TO3UTUBHO

BIUIMBA€E HA PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKXHOCTI. OHaK /1Jis 3a0€3MeUeHHS CTINKOTO
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PO3BUTKY MIANPUEMCTBY HEOOXIHO TOCWIWTH (DIHAHCOBY HE3aJICKHICTH,

BIPOBAPKYBATH 1HHOBAIII1 Ta aKTUBHO PO3BUBATH ITU(POBUMA HAIPSIM AiSTILHOCTI.

BucHOBKHM /10 APYroro po3ainy.

Y pe3ymbrari MPOBEACHOTO JOCHIMKEHHS BcTaHoBieHo, 1o [II1
«Tenepamiokomnanisa IlepesciaB» € mianpueMcTBoM chepu i1HGOpMALIHHUX
MOCJIYT, NISUIbHICTh SIKOTO TMOEAHYE COLIAIbHY MICIIO Ta KOMEPIIIHY CKJIaJ0BY.
Opranizaiiiiina CTpyKTypa, HasBHa MaTepiaibHO-TeXHIYHA 0a3a, KaJapOoBHA
noTeHIian 1 chOpMOBAHE PHUHKOBE MO3UIIOHYBaHHS CTBOPIOIOTH OCHOBY JUIS
CTaOUIBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA HA JIOKAIBHOMY MEIIapUHKY.
Bonnouac cnenmdika ramy3i, MOCHUIEHHS KOHKYPEHINI Ta aKTHBHUN PO3BUTOK
HU(POBUX TEXHOJIOTH (OPMYIOTh HOBI BUKIIMKH, IO MOTPEOYIOTH YIOCKOHAIECHHS
CUCTEMU YTPABIIHHSA Ta MiBUIIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

AHai3 piHaHCOBO-€KOHOMIYHMX TMOKa3HUKIB 3a 2022—2024 poku CBITYUTH
Mpo CKJIagHI yMOBHU (PYHKIIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA B TMEPIOJ E€KOHOMIYHOT
HectaOutbHOCTL. Y 2023 pori BiaOynocs CyTTeBE CKOPOUYEHHS JOXOJIB, IO
HETaTUBHO MO3HAYMJIOCS Ha MOKa3HUKaX MPUOYTKOBOCTI Ta (piHAHCOBOI CTIMKOCTI.
[Ipote y 2024 poui NDiAOPUEMCTBY BAANOCS CTaOUTI3yBaTH MAISUIBHICTH 1
3a0e3MeunTy 3pOCTaHHs (PIHAHCOBUX PE3yJIbTaTIB, IO CBITYUTH PO €(PEKTUBHICTD
NPUIHATUX YIPaBIIHCHKHUX PIlIEHb Ta 3aXO1B 3 ONTUMI3AIlil BUTpaT.

[TpoBenena ormiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOKa3aa, M0 MiAMPUEMCTBO
Ma€ cepe/lHIM piBeHb PUHKOBUX IO3WIN 13 TEHCHINEK 0 MOKpaIIEeHHS. Moro
CWJIBHUMH CTOPOHAMM € JIOKaJbHa BII3HABAHICTh, HASBHICTh CTAOUIBLHOT ay IUTOPI,
KQJIpOBHIA IIOTCHINia]l Ta IIO3MTHBHA JUHAMiKa €()EKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
pecypciB 'y 2024 pomi. BogHouac s 3MiIHEHHsT KOHKYPEHTHHUX IiepeBar
HEOOXIJTHO AaKTUBI3yBaTH LU(POBY TpaHCHOpMALII0 Ta PO3MIUPIOBATH CHEKTP
HOCTYT.

3 wMeroro 3a0e3nedyeHHs MOAAJIBIIOTO PO3BUTKY Ta  MiABUIICHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBY JTOIUTHHO:
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— nuBepcHudiKyBaTH JDKEpeaa JOXOIB Ta 3MEHIIUTH 3aJCKHICTh BIJ
OKPEMHUX CETMEHTIB PUHKY;

—  po3muproBaté HUGPOBI HAMPSIMU AISTLHOCTI Ta OHIANH-TIPUCYTHICTB;

— MIJIBUIYBaTH PEHTAOCIBHICTh MOCIYT IUIIXOM ONTHMI3AIli IiHOBOT
MIOJIITUKY Ta KOHTPOJIFO BUTPAT;

—  YAOCKOHAIIOBAaTH CTPYKTYpPy BHUTpaT 1 MiABUINYBAaTH €(PEKTUBHICTH
BUKOPHCTaHHS PECYPCIB.

3 ypaxyBaHHSM 3HA4€HHS KOXXHOTO KPUTEPiI0 MOXKHA 3POOMTH BHUCHOBOK,
mo piBeHb KoHKypeHTocnpoMoxHocTi [T «Tenepamiokommnanis I[lepescnaB» €
CepeaHIM 13 TO3UTUBHOIO TEHJICHIIIEIO PO3BUTKY.

Haii6is1b111 CUIIBHUMU CTOPOHAMU €:

—  JIOKaJbHAa BII3HABAHICTH Ta PEIyTAaIlis;

— KaJIpOBUM MOTEHITIa;

—  3pocTaHHS ¢(SKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTHBIB.

OCHOBHUMU CTPUMYIOUUMH (PAKTOPAMHU 3ATHUILAIOTHCS:

—  HU3BKHUI piBEHb (PIHAHCOBOI ABTOHOMII;

— 0OMeK€eH1 1HBECTULIIHI MOYKIIMBOCTI,

—  HEeoOXIJIHICTh aKTUBHIIIOT ITM(poBOi TpaHchopmariii.

JUiss  miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBY JTOLLIBHO
3MmilHIOBaTH  (iHAHCOBY  0a3zy, pO3IIMPIOBATH  OHJIAWH-NIPUCYTHICTH  Ta
BIIPOBA/)KYBAaTH 1HHOBAIHI (hOpMaTH MOBJICHHS, L0 J03BOJUTH 3a0€3MEUYUTH

CTIHKHIA PO3BUTOK Y JIOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHRI.

58



PO3 11 I11.
HAINPSIMHA YIOCKOHAJIEHHS OPTAHIBAIIMHO-EKOHOMIYHUX
ACIIEKTIB HIIBUHIEHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
HII «TEJIEPAJIOKOMITAHIA ITEPEACJIAB»

3.1. O06rpyHTYBaHHA cTpaTerivynux HanpsimiB po3sutky IIT

«Tenepaniokomnanisi IlepesiciiaBy.

CyuacHi €KOHOMIYHI YMOBU (yHKLIOHYBaHHS H1JIPHEMCTB
XapaKTepU3yrThCS  BHCOKOIO  JIMHAMIYHICTIO, HECTAOUIbHICTIO  PUHKOBOTO
Cepe/oBUINA, 3POCTAHHIM KOHKYPEHIli Ta akTHBHOIO IHMQpoBi3aIie Oi3HecC-
npoueciB. OcoONMBO 1€ CTOCYETbCS MIANPUEMCTB Meaiachepu, nae 3MIHU
TEXHOJIOT1, (opMaTiB KOMYHIKAIli Ta TMOBEIIHKH ayauTopii BiAOyBarOThCS
Haj3BUYaHO mBUAKO. Y Takux ymoBax Il «Tenepamioxommnanis I[lepesiciany
3MYIIEHE TMPAIIOBATH B CEPEHOBHINI MiIBUIIECHOT HEBHU3HAYCHOCTI, II0 BUMArae
CUCTEMHOT'0 CTPATEr1YHOrO MiIX01Y J0 YIPaBIiHHS PO3BUTKOM.

Haykosa cninbHoTa (Paiiko /I. [45], Pexynenko LI., /1" axonona I.I., JlaBpuk
€.1., IlaBnenko O.0., ®eauna B.M. [46], Ckok I1.O., Cotauk FO.I1. [48], Xumuu
L.T'., Tumomuk H.C. [54], HHuOynbceka E.I., Manurypa B.1. [56], [llepmiaboBa 3.€.
[61], AnTontok JLJI., Anampitok K.A. [1], Apremenko JL.IL. [3]) wacTo nopymuiye
MUTAHHS, K1 CTOCYIOTBCSI CTpaTerii po3BUTKY MifAnpueMcTBa. CTpaTerist pO3BUTKY
HiJIPUEMCTBA — 1€ 3a0e3ne4eHHs] €()EeKTUBHUX LUISAXIB BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1
pe3epBiB MIIMPUEMCTBA JJII MaKCUMaJbHO €(EeKTHBHOI peaiizallii crparerii
IiPUEMCTBA Ha BCIX €Tarax po3BUTKY [3].

B yMoBax IMHaMi4HOTrO PO3BUTKY MEIIapUHKY, MOCHUJIEHHS KOHKYpEHIIi Ta
1udpoBoi TparcopMmaiiii iHGOpPMAIIHHOTO TTPOoCcTOPY cTpaTeriuanii po3BuTok 111
«Tenepamiokommnanis [lepesicnaBy Mae rpyHTyBaTHCS Ha MOE€THAHHI €KOHOMIYHOI
e(pEKTUBHOCTI, TEXHOJIOTIUHOI MOJepHi3amii Ta 30epexeHHs COI[lalbHOT PO
nignpuemctBa. IIpoBenenuii anamiz (IHAHCOBOTO CTaHy, KOHKYPEHTHOTO

CepelloBMIIA Ta BHYTPIIIHHOTO TMOTEHLIANy MiJOPUEMCTBA CBIIYUTH PO
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HEOOX1THICTh (hOPMYBaHHS KOMILIEKCHOI cTpaTerii, CIpsSMOBaHOI Ha 1IHTCHCUBHUI
PO3BUTOK 1 MIJIBUIIICHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

[TpoBenenunii anaii3 AiSIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3aCBITUMB, IO BOHO MOETHYE
COIllAJIbHy Ta KOMEpIIMHY CKJIaJ0Bl, BHKOHYIOYHM BaXKIUBY 1HGOpMAIliHY
GyHKLIIO 78 MICHEBOI TpoMaau Ta BOAHOYAC 3a0e3neuyrodyn (iHAHCOBY
caMOOKYIHiCTh. OpranizamiiHa CTPyKTypa, KaJpOBHH TOTEHIIaJI Ta HasBHA
MarepialbHO-TeXHIYHAa  0aza  GopMylOTh  MIAIPYHTS A CTaOUILHOTO
(yHKLIOHYBaHHS Ha JOKaJIbHOMY pPHUHKY. Pa3zoM 13 TUM, MIIIPUEMCTBO
GyHKIIIOHY€E B YMOBaX 0OMexeHUX (HiHAHCOBHX PECypCiB, 3aJIEKHOCTI Bl 00CATIB
peanizaiii peKkJiaMHHX IOCAYT Ta IOCWJIEHHS KOHKYpeHIi 3 00Ky HubpoBUX
Meia.

dinaHcoBo-eKOHOMIUHUN aHami3 3a 2022-2024 poku T1OKaszaB, IO
nisbHicTe I «Tenepamiokomnanis  IlepesicnaB»  CynpoBOKYyBajacs
KOJIMBAHHSMH JOXOIIB 1 MpuOyTKoBOCTI. OcobnmBo ckaaaaum 0yB 2023 pik, KOIU
B110yJI0Cs CyTTEBE CKOpPOUCHHS (piHaHCOBHX pe3ynbTaTiB. [Ipote Bxke y 2024 pori
CIOCTEPITa€eThCsl MO3UTHUBHA TEHACHIIS 10 BIJHOBJICHHS MISUIBHOCTI, 3POCTAaHHSA
MPUOYTKOBOCTI Ta MiABUINCHHS €()EKTUBHOCTI BHKOPHCTaHHS pecypciB. lle
CBIIYMTH TMPO 3AaTHICTh MIANPUEMCTBA aJaNTyBaTHUCS 10 3MiH 30BHIIIHBOTO
CepeloBUIIA Ta BIPOBAKYBATH aHTUKPU30B1 YIIPABIIHCHKI PILIEHHS.

Boanodac HasiBHI poOJIeMHI acTeKTH — HU3BKUM PIBEHb BAJIOBOI MapiKi,
oOMexxeHa (piHaHCOBa aBTOHOMIiS — 3YMOBIIIOIOTh HEOOXIAHICTh PO3POOJICHHS Ta
peamizaiiii oO6rpyHTroBanoi crtparerii po3sutky. Jms Il «Tenepamiokommanis
[lepesicnaBy Taka cTpareris Mae 0a3yBaTHUCS HA 3acafaX IHTEHCUBHOTO PO3BHUTKY,
o mnependadyae HE CTUIBKM KUIBKICHE PO3LIMPEHHS JISIbHOCTI, CKIJIBKH
1IBHUIICHHS €(DEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS HASBHUX PECYPCIB.

Crparerist po3BUTKY MiANPUEMCTBA MOBUHHA OyTH CIIPSIMOBaHA Ha:

—  OuIbLI panioHaJIbHE BUKOPUCTAHHS MaTeP1alIbHO-TEXHIYHOT 0a3u;

—  TIBUIIEHHS MPOIYKTHBHOCTI IIpalll epcoHamy;

—  ONTHUMI3ALIID CTPYKTYpH BUTpAT Ta MNIABUIICHHS Map>KUHAIBHOCTI

MOCJIYT;
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— TuBepcHdIKaIliio JHKepea JOXOMIB;

—  PO3MIMPEHHS HUPPOBUX KAHAJIB MOUIUPEHHS] KOHTEHTY;

—  BJOCKOHAQJICHHSI AaCOPTUMEHTY TMOCIyr BIANOBIIHO J0 MOTpPed
CIIO’KHBAYiB.

Oco6mmBoro 3HauenHs ais [T «Tenepamiokomnanis [lepescinasy HaOyBae
OpI€EHTAIlII Ha TOBHE 3aJIOBOJICHHS TOTPEO MICIIEBOI ayauTOpii MIOAO SKOCTI
iHQOopMaIiitHOTO ~ TPOJYKTY, OINEPAaTHMBHOCTI  MOro  mojadi, CEPBICHOTO
oOCIyroByBaHHsl peEKJIaMoJaBliB Ta mnapTHepiB. Came piBeHb [JOBIpH Ta
JIOSUTBHOCTI ayAauTopii opMye CTIHKy KOHKYPEHTHY MO3UIIII0 MiANPHEMCTBA Ha
JIOKAJIbHOMY PHUHKY.

KpiM Toro, crpareris pO3BUTKY IOBUHHAa BpaxOBYBATH MOXJIHMBICTh
BUHUKHEHHSI HETaTUBHUX CUTYyaIlli — €KOHOMIYHHUX KpHU3, 3MIH Y 3aKOHOJIaBCTBI,
3HIJKEHHS  IUIATOCIIPOMOXKHOCTI ~ KJIIEHTIB, TEXHOJOrIYHUX TpaHchopmaliii
meaiacpepu. HasiBHICTP THYYKOrO MeEXaHI3My pearyBaHHS Ha TakKi BHUKIHKH
JTIO3BOJIUTH ITAMIPUEMCTBY CBOE€YACHO aJaNTyBaTHUCS 10 HOBUX YMOB 1 MiHIMI3yBaTH
PU3HKH.

Ha ocHOBI mpoBeneHOro aHami3dy MisUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, PO3PAXYHKY
OCHOBHUX MOKA3HUKIB JISUTBHOCTI Ta OLIHKUA PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MU
MPOMOHYEMO HacTynHy cTpaterito po3BuTky miaa [T «TenepagiokommaHis

[lepesicnaBy. CknagoBi cTpaTeriYHUX HAIMPsIMIB BiZoOpakeHo Ha puc. 3.1.

Crpareriyti HarpsIMKU

|
| |

dinancoBa cTabinizanis JuBepcudikartist Jpkepen [TizBuIIeHHS SKOCTI Ta
Ta 3pOCTaHHS JTIOXO/11B YHIKaJIbHOCTI KOHTEHTY
npUOYTKOBOCTI
[Hudposa Tpanchopmarris AJIanI TUBHICTH MopepHnizartis
YIpaBJIiHHS Ta PU3HK- MaTepialbHO-TEXHIYHO1
MEHEKMEHTY 0a3u

Puc. 3.1. Cki1aioB1 CTpaTeriyHuX HAMPSAMIB.

61



OaHuM 3 CTpaTeriuHUX HAMPSAMIB MH TPOMOHYEMO CTpaTeriro (hiHaHCOBOI
cTabimizamii Ta 3pocTaHHsA MPUOYTKOBOCTI. OOIPpyHTYBaHHsS IHOTO HaIpsMy
3yMOBJIEHE KOJIMBAHHAMHU (iHAHCOBUX pe3ynbrariB y 2022-2024 pokax Ta
HU3BKUM piBHEM (piHAHCOBOI aBTOHOMIi. 3ajeXKHICTh BiJ OOCATIB peamizallii Ta
oOMeXeHa Map)KUHAJIBHICTh TOCIYT MOTPeOyrTh 3MILHEHHS (iHaAHCOBOiI 0azu
1 IPUEMCTBA.

OCHOBHUMHU 3aX0/IaMH MAIOTh CTaTH:

—  MIJBHUIIEHHA PEHTAa0ENbHOCTI MOCAYT HUISIXOM MEperiisaay I[IHOBOI
MTOJIITHKH;

—  omTuMmi3alls CTpyKTypH BUTpPAT;

— dbopmyBaHHS pe3epBHOTO POHIY SISl SMEHIIICHHSI PU3HKIB;

—  3aJIy4YeHHS JOJATKOBUX JyKepen (iHAaHCYyBaHHSA (TPAHTOBI MPOTpPaAMU,
NapTHEPCHKI IPOEKTH).

Peanizariist iboro HampsMy 103BOJUTH 3a0€3MeYNTH (DIHAHCOBY CTIMKICTh Ta
CTBOPUTHU MEPEAYMOBH JJIs1 IHBECTUIIIMHOTO PO3BUTKY.

Crpareria uudpoBoi TpaHchopmaliii TaKOK Ma€ CTaTH OJHUM 3 HAIpPsIMIB.
AKTUBHUN PO3BUTOK OHJAWH-MEJia Ta COIlladbHUX 1IaTGopMm ¢GopMye HOBI
BUMOTU J0 [JismbHOCTI Tenepamiokomnani. [ns TIIT  «TenepamiokommaHis
[lepescnaB» 1mudpoBa TpaHchopmallisi € KIOUYOBOIO YMOBOK 30€peKEeHHS
KOHKYPEHTHUX TO3HUIIIH.

OCHOBHUMHU 3aX0JlaMU IIOAO peanizallii crpaTerii uudposoi Tpanchopmariii
MAalOTh CTaTH:

—  PO3IIMPEHHS MPUCYTHOCTI Yy COLIIAIbBHUX MEpexax;

—  PO3BUTOK BJIACHOTO BEOCANTy Ta OHJIAMH-TPAHCIISLIN;

—  BOPOBAKEHHS HOBUX (popMmaTiB U(PPOBOTO KOHTEHTY;

—  MOHeTHu3allisl oHJaiiH-mat@opM uepe3 pekjamy Ta HNapTHEPChKi
Iporpamu.

[e#t HampsiM AO3BOJIUTH PO3MIMPUTU AYyAUTOPIIO, AUBEPCUGIKYBATH TIOXOIU

Ta M1IBUIIUTH BI113HABaHICTh OpEH/TY.
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Benuka ponb BimBomuThes crpaterii auBepcudikaiii JpKepen JAO0XOIB.
Bucoka 3anexHicTb Bl pEKIAMHUX HAJAXO/JKEHb 3YMOBIIOE TOTpeldy B
PO3IIMPEHHI CIIEKTPa MOCIYT.

JlominbHUMH TIpU peaiizaiili crpaTerii auBepcudikaiiii pKepen JI0XOIiB
MarOTh CTATH:

—  HaJaHHA MOCJYT 3 BUPOOHUIITBA BIICOKOHTEHTY /IS Oi3HECY;

— oprasizaiis iHhpOpMaIlIHHUX 3aX0/IB;

—  cHiBOpaus 3 MICUEBUMH I'POMAJIaMH Y MEXaX COL[IaIbHUX MPOEKTIB;

—  CTBOpEHHS TEMAaTUYHHX MPOTPaM 13 3aJIy4eHHSIM CIIOHCOPIB.

JuBepcudikailis 3MeHIIUTH ()IHAHCOBI PU3UKH Ta MIJBUIIUTH CTaOUIbHICTh
I'POIIOBHX MOTOKIB.

[limBuIeHHST SKOCTI Ta YHIKQJBHOCTI KOHTEHTY € OJIHMM 3 CTPaTEeriuHHUX
HanpsmiB. OcHOBHOI0O KOHKypeHTHoro mepeBaroto [IIT «TenepamiokommaHis
[lepesicnaB» € JokaiapbHA Opi€HTAIlis Ta Ao0Bipa ayautopii. ToMy PO3BHUTOK Mae
nepeadoavaTH:

—  CTBOPEHHS YHIKaJbHOTO JIOKAJIbHOTO KOHTEHTY;

—  MiJBUIIEHHA NPOQECIHHOTO PIBHS KYPHATICTIB;

—  YJIOCKOHAQJICHHS CTaHJapTiB SIKOCTI IHPOpMAIlIHHUX MaTepialiB;

—  MOCWIEHHS aHAJIITHYHOT'O Ta COLIAIbHOIO KOMIIOHEHTIB MPOrpam.

[le cnpuaruMe 3MIIHEHHIO IMIIKY MANPUEMCTBA Ta (HOPMYBAHHIO
CTaOUIbHOI ayAUTOPII.

Crpareris MoJiepHi3allii MaTepiaaTbHO-TEXHIYHOI 0231 € OJHUM 3 HaIPSMIB.
TexHonoriyHUil piBeHb € BAKIMBUM YUHHUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
OnHoBeHHS 00JIaTHAHHS, BIPOBAKCHHS CYyYaCHOTO MPOTPAMHOTO 3a0e3TeUCHHS
Ta aBTOMAaTH3aIlisi BUPOOHHUYUX MPOIECIB JO3BOJIATh MIABUIIUTH €(EKTUBHICThH
JISTTBHOCTI Ta SIKICTh MEIaNPOAYKTY.

AJanTUBHE YIIPaBJIiHHS Ta PU3WK-MEHEIKMEHT TaKOX MOYKHA BiIHECTH JI0
CTpaTeTiYHUX HAIMpPsMIB. 3 OTJISy Ha HECTaOUIbHICTh EKOHOMIYHOTO CepeOBUIIA
HIJIPUEMCTBY HEOOX1JHO BIPOBAIUTH €JIEMEHTH CTPATETIYHOTO IUIAHYBAHHS Ta

CUCTEMHU YTIPABIIIHHS PU3UKAMHU, 1110 TIepeadadaTiume:
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—  peryJspHHUIl MOHITOPUHT (DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB,;

—  aHaJi3 KOHKYPEHTHOT'O CEepEI0BHUIIIA;

—  (opmyBaHHs adbTEPHATUBHUX CLIEHAPIiB PO3BUTKY;

—  ONIepaTWBHE KOPUTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

TakuM 4KMHOM, pe3yJIbTaTH MPOBEAECHOI0 aHaTi3y MiATBEPIKYIOTh, 1o [111
«Tenepamiokommanis I[lepescnaB» Mae TOTEHITAN JUIsl MOAAIBIIOTO PO3BUTKY,
OJIHAK peaiizailisi IbOro IMOTEHIIa]y MOXJIMBA JIMIIE 32 YMOBU (OPMYBaHHS
YiTKOi, €KOHOMIYHO OOIPYHTOBAHOI Ta aJalTUBHOI cTparterii po3BuTky. Came
CTpaTeriyHe YIpaBIiHHS, 3aCHOBaHE HA NPUHIMIAX I1HTEHCUBHOTO PO3BUTKY,
MIJBHUIICHHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCiB 1 MOCUJIEHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar, Ma€ CTaTh KIIYOBHM UYHWHHHUKOM 3a0€3MEeUeHHS JOBrOCTPOKOBOI

CTIAKOCTI Ta 3MIITHEHHS MMO3UIIIH MAMPUEMCTBA Ha PUHKY METianoCIyT.

3.2.BnpoBa:keHHs iIHHOBAIHHUX Ta HU(PPOBUX TEXHOJIOTIN y

aisabHicTh I «Tenepagiokomnanis Ilepesiciiany

VY cydacHux ymoBax 1udpoBoi TpaHchopmallii eKOHOMIKH BIPOBAKEHHS
IHHOBAIIMHUX 1 IU(PPOBUX TEXHOJOTIM € HE MPOCTO HAMPSIMOM PO3BUTKY, a
HEOOX1THOK0 YMOBOIO 30€pEKEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB Meia
chepu [43]. Husa IIII «Tenepamiokommanis IlepescnaB», sike (yHKIIOHYE Ha
JoKanbHOMY 1H(OpMAIIHHOMY pPHUHKY, LH(POBi3allil BHCTYNAE KIOYOBUM
THCTPYMEHTOM pO3IIUPEHHS ayaWTOpii, MIJBHUINCHHS SKOCTI KOHTEHTY Ta
nuBepcudikalii JKepen T10X0IiB.

MeniapyHOK CTPIMKO 3MIHIOETbCS TiJ] BIUIMBOM PO3BUTKY 1HTEPHET-
mw1aTGopM, COIlATPHUX MEpeX, MOOUTbHUX 3aCTOCYHKIB Ta TMOTOKOBOTO BiJI€O.
CnoxuBadi Jenajgl 4acTillle OTPUMYIOTh 1H(OpMAILI0 OHJIAMH, OYIKYIOUH
ONEpPAaTUBHOCTI, 1HTEPAKTUBHOCTI Ta NepcoHamizauii KoHTeHty. Tomy s [II1
«Tenepaniokommanist IlepesicmaBy BHOPOBaKEHHS NU(PPOBUX TEXHOJOTIH €
CTpaTETriyHO BAXXJIMBUM KPOKOM, IIIO 3a0e3leuye auanTaifiio 10 HOBUX PUHKOBHUX

YMOB.
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OCHOBHUMU HaIpsiMaMu II0JI0 BIPOBAIKCHHsI IHHOBAIIIMHUX Ta MU(PPOBUX
texHosorid y aisuibHICTh [IIT «Tenepaniokomnanis [lepesciaBy sik ogHIET 3 YMOB
30€peKEeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA MA€ CTATHU:

1. Hudposizalliss KOHTEHTY Ta KaHAJIIB HOTO MOITUPEHHS.

OaHUM 13 MEepIIOYEepProBUX HAMPSIMIB € PO3BUTOK LHUPPOBUX TUIATHOpM
nignpuemctBa. lle mependaqae:

— MOJIEPHI3aIliI0 Ta aKTUBHE BeJIeHHS 0(iIliiiHOTO BeOCaNTYy;

—  CTBOPEHHS OHJIAWH-TpAaHCIALIN Tenepaaioedipy;

—  peryJsipHe OHOBJICHHS KOHTEHTY B COLIAIbHUX MEPEKaX;

—  BUKOPHUCTAHHS B1JICOXOCTHHTIB JIJIsl PO3MIILIEHHS IIPOrpaM 1 CIOKETIB.

Po3mpenHss OHJIaH-NPUCYTHOCTI JO3BOJIUTH MHIANPHEMCTBY 30UIBIIMTH
OXOIUICHHSI ayJuTOpli, 3aJlyduTH MOJOJIIY BIKOBY KaTEropito TIJsadiB Ta
M1JBULIUTY BII3HABAHICTh OpPEeHIY 32 MEKaMU TPaJAULIIHOTO epipHOr0 MOBJICHHS.

2. BripoBamykeHHS Cy4acHOT'O TEXHIYHOTO 00JIaHAHHS.

[HHOBALIMHUN PO3BUTOK HEMOXJIMBHM 0€3 OHOBJIEHHS MaTepiajibHO-
texHiuHoi 0a3u. [{ns [T « Tenepagiokommanis [lepesicinaBy MOIIIBHUM €:

—  MOJIEpHI3allis CTyIIHOro 00J1aTHAHHS;

—  BIPOBAHKEHHS Cy4yaCHUX IU(PPOBUX KaMEpP Ta CUCTEM 3BYKO3AIUCY;

—  BHUKOPHUCTaHHS MPOTrpaMHOro  3a0e3leyeHHs g HEeJIIHIHHOTO
MOHTaXY;

— aBTOMaTH3allisl MPOLIECiB MIATOTOBKU edipy.

[le mMO3BOMWTH MIABUIIUTH SKICTh 300pa)KEHHS Ta 3BYKY, CKOPOTHUTH Yac
BUPOOHUIITBA MPOrpaM 1 ONTUMI3yBaTH BUPOOHUY1 BUTPATH.

3. BukopuctanHs 1MQPOBUX IHCTPYMEHTIB YIPABIIHHS.

[Mudposi TexHONOTII MOXYTh OyTH €(PEKTHBHO BUKOPHCTaHI HE JUIIE Y
BUPOOHUIITBI KOHTEHTY, ajié ¥ B YIPaBIIHCHKIM IISJIBHOCTI IiANPUEMCTRBA.
JIOIUTBHAM € BIIPOBAKCHHS:

— CJIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOO0O0ITY;

— CRM-cuctem aiig pod0TH 3 peKIaMOJaBIISIMU;

—  1IU(POBUX CUCTEM IUIaHyBaHHS eipy;
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—  aHaNITUYHUX IHCTPYMEHTIB ISl OIIHKU €()eKTUBHOCTI KOHTEHTY.

Taki pilmeHHS CHPUSATUMYTh TIJBHUINEHHIO ONEPATHUBHOCTI YIPaBIIiHHS,
MPO30pOCTi PiHAHCOBUX MOTOKIB Ta €(PEKTUBHOCTI B3aEMOIIT 3 KIIIEHTaAMHU.

4. PO3BUTOK 1HTEPaKTUBHUX (HOPMATIB.

CyyacHa ayauTopis OYIKye MOXJIMBOCTI B3aemonii 3 wMemia. Jns
nigBuieHHsT KoHkypeHTocnpomokHocTi [T «Tenepamgiokommnanis Ilepesiciany
JTOIJIBHO:

—  BIOPOBAKYBATH OHJIANH-ONMUTYBAaHHS Ta TOJIOCYBAHHS;

—  OpraHi3oBYBaTH MpsMi eipu 3 IHTEPAKTUBHOIO yYACTIO TIISa4iB;

—  CTBOPIOBATH MYJIbTUMEiMHI TPOEKTH;

—  BHUKOPHUCTOBYBAaTU MOO1JIbHI IIIAT(HOPMHU 17151 3BOPOTHOTO 3B’ SI3KY.

[HTepaKTUBHICTH MiABUINYE JOSUIbHICTh ayJUTOpii Ta crpusie GOpMyBaHHIO
CTaOUIbHOI CIIJIBHOTH HABKOJIO OpEeHly MIANPUEMCTBA.

5. MoneTu3artis mupoBUX PECYPCiB.

[{udposizais BiAKprUBaE HOBI MOMIIMBOCTI JiJisi oTpuMaHHs noxoaiB. Cepen
MEPCTICKTUBHUX HAIIPSIMIB:

—  PO3MIIIEHHS OHJIAH-PEKIIaMU;

—  TapTHEPCHKI MpOrpamMu 3 MiCIIEBUM O13HECOM;

—  CIIOHCOPCTBO LU(POBUX MPOEKTIB;

—  CTBOPEHHS IUIATHOTO MPEMIyM-KOHTEHTY.

Jusepcudikaiis  JOXOMIB  JO3BOJUTH  3MEHIIUTH  3aJIEKHICTh  BIJ
TPaIUIIHHOTO PEKJIaMHOTO PUHKY Ta MIABUIIUTA (DIHAHCOBY  CTIMKICTB
MPUEMCTRA.

6. [ligBuIIeHHS HU(DPOBUX KOMIETEHI1H IEPCOHATTY.

YcninHicTh BOPOBAKEHHS 1IHHOBAI[IM 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIeKUTh BiJI PiBHS
M1JITOTOBKHU TMpalliBHUKIB. ToMy HEOOX1THO:

—  OpraHi3oBYBaTH HaBYAHHS 3 BUKOPUCTAHHS HOBUX TEXHOJIOTIH;

—  MiJBUINYBaTH KBamidikaiio KypHaIicTiB y cdepi uudponoi
KYPHATICTUKY;

—  pO3BUBATH HABUYKHU POOOTH 3 aHATITHYHUMHU IHCTPYMEHTaMHU.
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dopmyBaHHs 1TUGPOBOI KYJIBTYpU B KOJIEKTUBI CTaHE OCHOBOIO €()EeKTHBHOI
TpaHchopmariii mianprueMCTBA.

BnpoBamxeHHst 1HHOBalIMHUX Ta HU(POBUX TEXHOJOTH y AisnbHICTh T1I1
«Tenepaniokommanis [lepesicinaBy MaTuMe KOMIUIEKCHUN MO3UTUBHHUM €(PEKT, 10
NPOSBUTHCSA SIK Yy TMOKpPAUIEHHI PUHKOBHUX TMO3MIIN MIAOIPUEMCTBA, Tak 1 y
3MiITHEHHI Horo (iHaHCOBO-eKOHOMIUHOI cTiiikocTi. IlmdpoBa Tpanchopmarris
JIO3BOJIUTH MIAMPUEMCTBY aJanTyBaTHCS J0 CYYaCHHX YMOB (YHKIIOHYBaHHS
Meniacdepu Ta 3a0e3NeYuTH JOBIOCTPOKOBHUI PO3BUTOK.

OuikyBaHi pe3yibTaTH IWIOJ0 BIPOBAHKEHHS NHQPPOBUX TEXHOJOTIH Yy

nisubHICTh I « Tenepaniokommanis [lepescnapy BimoOpakeHo Ha puc. 3.2.

OuikyBaHi pe3yJibTaTu BIPOBAHKEHHS LIU(PPOBUX TEXHOJIOTIH y
nisibHICTb [T «Tenepaniokomnanis [lepesicinasy

|
| | |

Po3mmpenns ayauropii ta 3MilHEHHS [TixBuIeHHS SKOCTI Ta
ITiIBUILICHHS PIBHA 11 KOHKYPEHTHUX MO3UIIH OTIePaTUBHOCTI
3aJy4EeHOCTI HAa JIOKaJIbHOMY PUHKY iHpOpMaLiiHOTO
HPOIYKTY
JuBepcudikarist pkepen 3a6e3nequHﬂ"
JOXOIiB JOBTOCTPOKOBOT

(hiHaHCOBOI CTa01IBHOCTI

Puc. 3.2. OudikyBaHl pe3yjbTaTH BIPOBAHKEHHS LU(PPOBUX TEXHOJOTIH Y

nisutbHICTB I « Tenepamiokomtanis Ilepesciapy.

OaHMUM 13 KJIIFOUOBUX pe3yJbTaTiB HU(POBI3allli CTaHE CYTTEBE PO3IIUPEHHS
MITbOBOI  ayAuTOpli. 3aBASKM  PO3BUTKY  OHJAWH-TUIATGOPM, aKTUBHOMY
BUKOPUCTAHHIO COIIAIbHUX MEPEK, CTBOPEHHIO MOOUIBHOTO Ta MYJIbTUMEAIIHOTO
KOHTEHTY MIJIPUEMCTBO 3MOXKE OXOMUTH HE JHIIE TPaauLidHy TISAAIbKY
ayJIMTOPiI0, a ¥ MOJIOJIITY BIKOBY T'pYILy, sIka CIIOKUBA€E 1H(HOPMAIIIIO EPEBAKHO B

uudpoBomy popmari.

67



KpiM KUTBKICHOTO 3pOCTaHHSI ayAMTOPii, OUIKY€EThCS MiJIBUINCHHS PIBHS 1l
3a]Ty4E€HOCTI Yepes:

—  IHTepakTHUBHI (OPMATH CILIIKYBAHHS;

—  mpsaMi edipu 3 MOKIIMBICTIO 3BOPOTHOTO 3B’ SI3KY;

—  OHJIAMH-ONUTYBAHHS Ta KOMEHTapi;

—  TICPCOHAN30BaHHMM KOHTEHT.

dopMyBaHHS AKTUBHO1L CIIJIBHOTH HaBKOJIO OpeHny I
«Tenepaniokomnanis [lepescinaBy crnpusTUMe 3MIITHEHHIO JIOBIpU Ta JIOSUIBHOCTI
CIIO’KHBAYiB.

[MudpoBa TpaHcopmarlis  AO3BOJIUTH  MIANPUEMCTBY  e(EKTHUBHIIIE
KOHKYpPYBaTH 3 1HIIMMHU PETIOHAIIbBHUMU Ta OHJIaH-Menaia. Po3mmpeHHs KaHaliB
nomupeHHs 1Hdopmarlii, BIpoBaXKEHHS Cy4acHUX (opMmaTiB mojiayul MaTepialiB i
MIJBUILIEHHS IIBUAKOCTI OHOBJIEHHS HOBHMH CIPHUSATUMYTh (POPMYBAHHIO IMIJIXKY
CYy4aCHOTO Ta TEXHOJIOTIYHOTO MEIiaImiAMmprueEMCTBA.

3aBasku oMy IIIT « Tenepamiokommanis [lepescnapy 3moxe:

—  TMOCWIMTH CBOI MO3HUIIII cepe]l JJIOKATbHUX KOHKYPEHTIB;

— I1IBUIIUTH PUBAOIUBICTH JIJIs PEKIIAMOJIaBIIiB;

—  3MIIHUTH OpeH I SK MPOBIIHOTO 1HGOPMAIIIMHOTO pecypCy TPOMaJIH.

Buxopucranus cydacHoro mu¢poBoro oOJagHaHHA Ta MPOrPAMHOIO
3a0€3MeUeHHs] JTI03BOJUTh TOKPAIIUTA TEXHIYHI XapaKTEPUCTUKA KOHTEHTY —
AKICTh 300pa’KE€HHS, 3BYKY, MOHTaXy Ta rpadiyHoro opopmiaeHHs. ABTOMaTH3alLlis
OKpeMHX BHUPOOHHYUX TMPOIECIB CKOPOTUTh Yac MIATOTOBKH MaTepiamiB i
M1JIBUIIUTH OTIEPATUBHICTH 1X MOJ1ayl.

VY pe3ynbTarti 1€ 103BOJIUTh:

—  3MCHIIUTH BUPOOHUYI BUTPATH YaCy;

—  OABUIIUATH NpodeciiiHui piBeHb METIaPOAYKTY;

—  3pICT JOBIPH ayaUTOpIi J0 SIKOCTI 1H(pOpMarii.

[{udpoBi TexHONOri BIAKPHBAIOTH HOBI MOXJIMBOCTI MOHETH3aIlil
nisbHOCTI. I «Tenepaniokomnanis [lepesciaby 3Moke OTpUMYBATH JTOXOAU HE

JIUIIIE B TpagUIliiiHOT pekiiamMu B edipi, a i BiJ:
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—  OHJIAMH-pEeKJIaMU Ha BeOpecypcax;

—  TMapTHEPCHKUX IU(PPOBUX MPOEKTIB;

—  CIIOHCOPCTBA MpOTpam;

—  CTBOpPEHHS KOMEPIIIHHOTO BIICOKOHTEHTY JUIsl Oi3HECY;

— 1H(opMaliitHOTO CynpoBOIY 3aX0/iB y 1uppoBoMy hopmari.

Posmmpenns ¢hiHaHCOBHX pKEepes T03BOJUTH 3HU3UTH PHU3UKH, TTOB’s3aH1 3
KOJIMBAaHHSIMH PEKJIAMHOTO PHUHKY, Ta 3pOOMTH TPOIIOBI TMOTOKH OUIBII
CTaO1TbHUMH.

Kommnekcna 1mudpoBizaiis JiSTIBHOCTI CHOPUSATUME ONTHUMI3AIlli BUTPAT,
MIJBUIICHHIO €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB Ta 3pOCTaHHIO J0X0aiB. Lle
CTBOPUTH NEPEIYMOBH sl (POpMYyBaHHS CTAOLILHOTO (PIHAHCOBOIO PE3YNbTATY Ta
3MIITHEHHS ()IHAHCOBOI aBTOHOMIT MiAIPUEMCTBA.

Y 1OBrocTpOKOBiM MEPCIEKTUBI 11€ 103BOJIUTH:

— dbopmyBaTH pe3epBH ISl IHBECTHUIIINA Y PO3BUTOK;

— 3MEHIIMUTH 3aJI€KHICTD B1JI 30BHIIIHIX YNHHUKIB;

— M1JBUIIUTH 1HBECTUIIHY TPUBAOIUBICTh MIMPUEMCTBA;

—  3abe3neunTH CTiiike (YHKI[IOHYBaHHS B yMOBaX €KOHOMIYHO1
HECTaOUIbHOCTI.

TakuM 4MHOM, BIPOBA/KEHHS 1HHOBALIMHUX Ta HU(POBUX TEXHOJOTIH €
cTpareriyHo HeoOximHuMm HampsimoMm po3BuTky [III  «Tenepanmiokommanis
[lepesicnaBy. LludpoBa TpaHnchopmallisi COpUSTUME MEPEXOy MIANPUEMCTBA 0
cydacHOi Mojem wmefaiabi3Hecy, OpIEHTOBAaHOI Ha I1HTEHCUBHUW PO3BUTOK,
edeKTUBHE BHUKOPUCTAHHA pECypciB Ta MaKCHUMalbHE 3aJ0BOJICHHS TMOTPEO
aynuropii. CaMe KOMIUIEKCHUM MiAXiA 10 UudpoBi3alii cTaHe KIIOYOBUM
(bakTopoM MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ta 3a0e3MeyYeHHs] CTINKOTO

PO3BUTKY MIMPUEMCTBA B JJOBITOCTPOKOBIHN MEPCTIEKTHUBI.
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3.3. OuiHka 3anponoHOBaHMX 3aX0iB 1010 MiABUIIIEHHS

koHKypeHTocnpomMo:xHocTi ITIT «Tenepagiokomnanis Ilepesiciiany.

VY cyudacHUX YMOBaX pPHUHKOBOI E€KOHOMIKHM KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
MIJIPUEMCTBA BHUCTYIA€ OJHIEI0 3 0a30BUX KaTeropii €KOHOMIYHOI HAyKH Ta
KITFOUOBUM 00 ’€KTOM TMPAaKTUYHOTO ympaBiiHHS. BoHa BimoOpaxkae He nwmie
MOTOYHUM CTaH Cy0’€KTa TOCIMOJApPIOBaHHS, a W MOro MOTEHIIall J0 PO3BUTKY,
ajanrtaimii Ta JOBrOCTPOKOBOrO (PYHKIIOHYBaHHS B yMOBaxX IOCTIMHUX 3MIH
30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

PunkoBa eKOHOMIKa XapaKTepU3Y€ThCS BHUCOKMM pPIBHEM KOHKYpPEHIIIi,
JUHAMIYHICTIO MOMUTY, IBUAKUMH TEXHOJOTIYHUMH 3MIHAMH, TJI00ai3alli€o Ta
3pOCTaHHSIM BHUMOT CIOKHMBA4diB 1O SKOCTI MPOAYKIIi ¥ mociayr. Y Takomy
CepeloOBULIl MIAMPUEMCTBO HE MOXKE ICHYBAaTH 1301bOBAHO — HOr0 pe3yJIbTaTu
TUSITTBHOCTI TOCTIHHO CITIBBITHOCSITHCSL 3 pe3yjIbTaTaMU IHINIUX YYaCHUKIB PUHKY.
Came TOMy KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTH Ma€ BIJIHOCHUN XapakTep: BOHA
BU3HAYAETHCS y TOPIBHSIHHI 3 KOHKYPEHTaMH Ta 3MIHIOETHCA 3aJ€XKHO Bij
PUHKOBHUX YMOB [2].

KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh BU3HAYAE 3AATHICTH Cy0’ €KTa TOCHOJapIOBaHHS
e(eKTUBHO (PYHKIIOHYBaTH B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHUII1, TOOTO:

—  HaJaBaTu IMOCIYTH, Kl 32 CBOIMHM XapaKTEpPUCTUKAMU MEPEBUIIYIOThH
a00 He MOCTYIAaIThCS aHAJIOTaMm;

—  3abe3nevyBaTH MPUHHATHUNA PIBEHb BUTPAT 1 (hOpMyBaTH MPUOYTOK;

—  ONEpaTHBHO pearyBaTH HA 3MIHU MOMUTY Ta MOBEAIHKU CIIOKUBAYIB;

— ajanTyBaTUCS /IO E€KOHOMIYHUX, TEXHOJOTIYHUX 1 COLIaIbHUX
TpaHchopMarrii.

TakuM YMHOM, KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh OXOIUTIOE HE JIMIE PUHKOBI
aCIEKTH, aje i BHYTPIIHIO €()EKTUBHICTh JISIIbHOCTI MMIANPUEMCTBA.

3 TEOpeTHYHOi TOYKH 30py KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh HIANPUEMCTBA €

IHTErpajbHOK XapaKTePUCTUKOI, M0 (OPMYEThCA TiJ BIUIMBOM CYKYITHOCTI
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(dbiHaHCOBUX, BUPOOHMYWX, OpraHi3alifHUX, IHHOBAIIMHUX Ta MapKETUHTOBUX
dakTopiB. Bona Bkitoyae:

—  (piHAHCOBY CTIMKICTB 1 IUIATOCIIPOMOXKHICTB;

—  e(exTuBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

—  piBEHb IHHOBAIIITHOCTI;

—  SIKICTb yTIpaBJIIHHS;

—  3JaTHICTh (OPMYBATH Ta MIATPUMYBATH MO3UTUBHUHN 1MI1JIXK;

— piBEHb 33JI0BOJIEHOCTI crioxkuBauviB [4, 10, 15, 23].

BaxxnuBoto 0COOMMBICTIO KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI € 1i JIMHAMIYHICTb.
Bona He € pa3 1 HazaBkaAM C(POPMOBAHOIO XapakTEepUCTHKOI. HapiTh
HIJIPUEMCTBO, SIKE CbOT'OJIHI 3aiiMa€ MPOBIAHI MO3MIIT HA PUHKY, MOKE BTPaTUTH
iX 3a BIJICYTHOCTI I1HHOBAIlI, CTPATETIYHOTO IUIAHYBaHHA a00 HaJEXKHOTO
YIOPABIIHHS PU3HKaAMH. Tomy iATPUMaHHS Ta 1BULLEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TOTpeOy€e€  TOCTIMHOTO  aHami3y  30BHINIHHOTO
CepellOBHUIIA Ta BHYTPIITHBOTO MOTEHINATY MIANPUEMCTBA.

Orminka 3aIPONOHOBAHUX 3aX0/1B )11 ()i (6) M1 BUIICHHS
koHKypeHTocnpoMoxkHocTi [IIT  «Tenepamgiokommanis IlepesicnaB» 1oBHHHA
3MIMCHIOBATUCA 3  TO3MINT iX E€KOHOMIYHOI  JIOIUJIBHOCTI, CTpaTeriyHol
OOIPYHTOBAHOCTI, PEAJICTHYHOCTI BIPOBAPKEHHS Ta OYIKyBAaHOI'O BIUIMBY Ha
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHI pe3yJbTaTh [ISIIBHOCTI MIANpUEMCTBA. BpaxoByrouun
cnenu@iky (yHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA Yy cdepl iHQOpMaUIHHUX MOCTYT, a
TAaKOX pe3yJbTaTH aHajizy Horo ¢iHancoBoro crany 3a 2022-2024 poxw,
3alpONOHOBAHI 3aXO0JId MalTh KOMIUIEKCHUNM XapakTep 1 CHOpsIMOBaHI Ha
JIOBIOCTPOKOBE 3MILIHEHHS] PUHKOBHUX MO3HIIIH.

OCHOBHUMU HaMpsiMaMU II0JI0 MiABUIICHHS KOHKYpEeHTOCIIpoMOoKHOCTI T1T1
«Tenepaniokommnanis [lepesicnaBy MalOTh cTaTh:

1. Ominka 3axoaiB (piHAaHCOBOI cTa0LI13aIl].

3anponoHOBaHi 3aX0A 3 ONTUMI3AIlll BUTPAT, MMiABUIIEHHS PEHTA0EIbHOCTI

nociayr i auBepcudikaiii pKepesl J0XOIIB € €KOHOMIYHO OOIPYHTOBaHUMHU 3
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OTJISiAy Ha BUSBIICHI MPoOJjeMU HU3bKOI (piHAHCOBOI aBTOHOMII Ta 3aJI€KHOCTI BiJl
o0csIriB peaizarliii.

[TpoBeneHHs OLIHKY 3aX0/11B PIHAHCOBOI CTA0LII3a1li] JO3BOJIUTh:

—  30UIhIIUTH TPUOYTKOBICTD;

—  crabu1i3yBaTu IrpolIoBl MOTOKH;

—  3MEHIINTHU PU3UK (HIHAHCOBUX BTPAT y MEPIOAU CHAAY MOIHUTY.

Peasnizarist nux 3axoiB cipusTUME MiABUIIEHHIO (hiHaHCOBOT cTikikocTi [T
«Tenepaniokommnanis IlepesiciaB» Ta cTBOPUTH 0a3y AJsl IHBECTHULIHN Y MOJAIbIINAN
po3BUTOK. BomHoUac iX e(EeKTHBHICTH 3ajieKaTHME BiJI CHCTEMHOCTI KOHTPOJIIO
BUTPAT 1 IKOCTI (DIHAHCOBOTO IJIAHYBaHHS.

2. Ominka 3axo0/iB uudpoBoi Tpancpopmariii.

3anpoBakeHHsT TU(PPOBUX TEXHOJOTIA Ta PO3BUTOK OHJANH-TUIATGOPM €
CTpaTeriyHo HEOOXITHUM KpPOKOM B yMOBax TpaHcpopMalii MealapuHKy.
BpaxoByroun 3pocTaHHS pojdi  IHTepHeT-Mesia, mHuQpOBi3allis JI03BOJHTH
MIMPUEMCTBY aIaNTYBaTUCS /IO 3MiH Y IMOBEIIHII CIIOKKBaviB 1H(opMaIrii.

[TpoBeneHHs OLIHKY 3aX0/11B HU(PPOBOi TpaHCPOpMallli T03BOJIUTH:

—  PO3IIMPUTHU ayAUTOPIIO;

—  MIJBUIIUTUA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Cepejl JIOKaJbHUX Ta OHJIalH-
Mea;

—  CTBOPUTH HOBI JKEpeEIa JOXOAIB Yepe3 MU(PPOBI KaHAH.

ExoHOMIYHA JOUUIBHICTE 1OTO HampsiMy OOYMOBJIEHa  BIJIHOCHO
MOMIPHUMH BHUTpPAaTaMH Ha BIPOBA/DKEHHS IU(GPOBUX PINICHHh MOPIBHIHO 3
MOTEHI[IMHUMU BUTOJIAMH Y BHIJISAI 3pPOCTaHHS JIOXOJIB Ta IIiIBUIIECHHS
BITI3HABAHOCTI OpeHY.

3. OmiHka 3axo/1iB nuBepcudikaIii JisabHOCTI.

PosmimpenHst crekTpa MOCIyr, 30KpeMa BHUPOOHUIITBO KOMEPLIMHOIO
BIJICOKOHTEHTY, Opraizaiis 1H(OpMaIliiiHOro CympoBOJYy 3aXO[lB, CIIBOpaus 3
MICIIEBUM O13HECOM, € Ba)KJIMBUM HanpsiMOM T ABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

Ominka 3axo/iB quBepcudiKaIii JisTbHOCTI T03BOJIUTH:
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—  3MCHIINTH 3aJICKHICTh Bl TPAJUIIIHHOT peKIIaMH;

—  cdopmyBaTH CTaOUIbHICTh JOXO/IB;

— MIJBUIIUTH  AJalTUBHICTh MIANPUEMCTBA IO 3MIH PHUHKOBOI
KOH IOHKTYDH.

Jusepcudikaiiis IisUIbHOCTI J03BOJUTH MIJNPUEMCTBY OUIbII €(PEKTUBHO
BUKOPHCTOBYBATH HAasIBHI PECYPCH Ta PO3IIMPUTH CBOIO PUHKOBY HIIITy.

4. OriHKa 3aXO0/iB IMiABUIIICHHS SKOCTI KOHTCHTY.

OCKUTbKM  AKICTh 1H(OPMAIITHOTO MPOAYKTY € KIOUYOBUM YHHHUKOM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI B Meniacepi, 1HBECTHIIl B mpodeciiiHuii pO3BUTOK
nepcoHaity, MOJEpHi3alio 00JIalHAHHS Ta BIOCKOHAJEHHS (opMartiB mporpam €
CTpaTeTiYHO BUIPABIAHUMH.

Or11iHKa 3aXO0/IiB ITABUIIIEHHS SIKOCTI KOHTCHTY JI03BOJIMTh:

—  MIJBUILUTHU JOBIPY ayAUTOPII;

— 301IBIIMTH JIOSUIbHICTh CIIOKWBAYIB;

— 3MIITHUTH IM1JDK TITPUEMCTBA.

Lleit HanpsiM Mae He JMIE €KOHOMIYHUH, a U colllaJbHUM €(deKT, OCKITbKI
CIpHsi€ OKpaIIeHHIO 1H(POPMaIIHHOTO 3a0€3MeUYeHHS TPOMA/IH.

5. OuiHKa 3ax0/1iB YJOCKOHAJIEHHSI CHCTEMH YITPaBJIiHHS.

BnpoBamkeHHS €l1eMEHTIB CTpaTeriyHOro IUIAHYBAaHHS, OFOJKETyBaHHS,
MOHITOPUHTY (DIHAHCOBHUX TIIOKA3HUKIB Ta YMPABIIHHA PHU3UKAMH JO3BOJIHTH
M1JBULIUTH €(EKTUBHICTh YIPABIIHCHKUX PILLIEHb.

Orminka 3aX0/iB yI0CKOHAJIEHHSI CUCTEMU yTPABIIIHHS JT03BOJIUTH:

—  TIIBUIIUTH MPO30PICTH YIIPABIIIHHS;

—  CBO€YAaCHO BHSBJIATH MPOOJIEMH,

—  3MCHIIWTH BIUIMB 30BHINTHIX PU3HKIB.

CucremMHul MiAXiA 10 yOpaBaiHHS 3a0€3MeunTh OUIBIN  pallioHaJbHE

BUKOPUCTAaHHSI pECypCiB 1 MIJBHUILUTH 3arajlbHy pPe3yJIbTATUBHICTh IISIIBHOCTI

iTPUEMCTRA.
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3anponoHOBaHl 3aX0JM MAarOTh B3a€EMOIIOB’SI3aHUN XapakTep 1 GopMyrOTh
HUJTIICHY MOJIeb TiABUINEHHS KOHKYypeHTocpoMoxHOCTI [T « Tenepaaiokommanis
Ilepesicnay. Ix peanisalis 703BONHTE:

—  3MIIHUTHU (IHAHCOBY CTIMKICTD MiANPUEMCTBA;

— M1JIBUIIUTH PEHTAOEIBHICTh TISJIBHOCTI,

—  PO3IIMPUTH PUHKOBY YaCTKY;

—  cdhopmyBaTu Cy4yaCHUM IMIIDK MIAIPUEMCTBA;

—  3a0e3me4MTH JOBIOCTPOKOBY CTAOLIBHICTh PO3BUTKY.

3 mo3uiii €KOHOMIYHOI JOIIJIBHOCTI Ta CTPATEeTivyHOI TMEepPCIEeKTHUBU
3alpOIOHOBAaHI  3ax0JAM € OOIPYHTOBAaHMMM Ta  BIANOBIJAIOTH  YMOBaM
(yHKLIOHYBaHHS MIMPUEMCTBA Y CY4YaCHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILI.

TakuMm 9MHOM, OIlIHKa 3alpOIIOHOBAHMX 3aXOJIIB CBIIUHUTH MPO iX BHCOKY
npaktuyHy 3Hauymicts s [T «Tenepagiokomnanis Ilepescnary. KommiekcHe
BIIPOBA/PKCHHS (DIHAHCOBMX, OpTraHI3aIliiHUX, IHHOBAIIWHUX Ta YMPaBIIHCHKUX
pieHb 3a0e3MeunTh Mepexij MAnpUeEMCTBA 10 MOJEIl IHTEHCHBHOTO PO3BUTKY,
HIJBULIUTE HOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh 1 CTBOPUTH YMOBHU MJI CTIMKOTrO

(GyHKIIOHYBaHHS B IOBIOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.

BuCHOBKM /10 TPETHOI0 PO3/iJy.

3 METOI PO3pOOKH HAMPSAMIB MIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HAMU
3apOTIOHOBAHI  CTpaTeTiuHi  HAmpsMU  PO3BUTKY s misuibHOCTI [T
«Tenepaniokommaniss IlepesicnaB». BoHM MarOTh KOMIUIEKCHUM — XapakTep,
OpPIEHTOBaHI Ha JOBIOCTPOKOBY TMEPCIEKTHBY Ta CHPSMOBAHI Ha 3MILHEHHS
(G1HAHCOBOI CTIMKOCTI, MiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta aJamnTaIiio 0
CydacHMX YyMOB (yHKIIIOHyBaHHS MeaiapuHKy. Peamizaiiss 3ampornoHOBaHUX
cTpaTeriil 3a0e3neyuTh nepexij MiANPUueMCTBA JO MOJIEJ IHTEHCUBHOTO PO3BUTKY,
o nepeadavae OUIbIl e(hEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, MMIJIBUIIEHHS SKOCTI

nocJyr Ta GopMyBaHHS JOBrOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHUX IEepeBar.
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BnopoBamxeHns udpoBUX TEXHOJIOT1} y TUSTBHICTh 1T
«Tenepaniokommnanis [lepesiciaB» MaTuMe CUCTEMHUN MO3UTUBHUN €EKT 1 cTaHe
CTpaTEriYHUM YMHHUKOM MIJBULIEHHS MOr0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. [lndposa
TpaHchopMmallisi CIpUATUME HE JIMIIE MOJEpPHi3allii BUPOOHUUYUX TMPOIECiB, a ¥
(GbOpMyBaHHIO HOBOI MOJENI PO3BUTKY MIJANPUEMCTBA, OPIEHTOBAHOI Ha
IHHOBAIlIHICTh, €EKTUBHICTH Ta MOBHE 3a10BOJICHHS MOTped ayauTopii. Came 11e
3a0€31eYnTh MANPUEMCTBY CTa0lIbHE 3POCTAHHS Ta 3MIIIHEHHS MO3UIlINA Ha PUHKY
MEJIanocIyr y JOBIOCTPOKOBIM MEPCIEKTHBI.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh € KOMILUIEKCHUM TIOKa3HUKOM €()EeKTHUBHOCTI
(GyHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA Ta BOJAHOYAC CTPATEriYHUM OPIEHTUPOM HMOrO
po3BUTKYy. BoHa BuCTymae OCHOBOIO 3a0e3MeueHHsI CTaOlIbHOCTI, €KOHOMIYHOI
0e3neKkn Ta JOBrOCTPOKOBOTO 3POCTAaHHS CyO’€KTa TOCIOJApIOBaHHS B yMOBax
pUHKOBOI ekoHoMiku. IIpoBejeHuil aHami3 3ampoONOHOBAHUX 3aXOJIB IIOJO
MIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TMIATBEPIKYE iX CYTTEBY NPAKTHUHY
minaicTs s [T «Tenepamiokommaniss Ilepescnaby». IlocmimoBHa peamizaris
(1HaHCOBUX, OpPraHi3alliHUX, IHHOBALIMHUX 1 YIPABIIHCHKUX PIIIEHb COPUITHME
nepexoay MANPUEMCTBA 10 MOJIENl IHTEHCUBHOTO PO3BUTKY, MIABUIIICHHIO PIBHS
HOro KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta (POPMYBAaHHIO MEPEAYMOB ISl CTAOUIBHOI i

e(EeKTUBHOI ISUIBHOCTI y IOBFTOCTPOKOBOMY IEPIOI.
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BUCHOBKH

B xoali mnpoBeneHHs JOCHIKEHHS Ta CUCTEMAaTH3allll TEOPETUYHOI
1H(bOopMaIlii HaM BIanocs 3pO0OUTH Takli BUCHOBKHU:

1.Ha ocHOBI npoaHani3oBaHUX BU3HAYEHb BITYM3HAHOI HAYKOBOI CIUIBHOTH
MU JTIAOUTA  TyMKd 1[0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA — 1€
KOMITJIEKCHA XapaKTepHUCTUKAa MOro 3/1aTHOCTI €(pEeKTUBHO (YHKIIIOHYBATH Ta
pO3BHBATHUCS B yMOBaxX pPHUHKOBOIO CEpEeAOBUINA, 3a0e3Meuyroud CTIWKI
KOHKYPEHTHI TIIepeBarv, 3aJI0OBOJICHHS IIOTpe® CHOXXUBa4diB 1 JIOCATHCHHS
CTpaTEeriyHMUX LJIEH MpU palioHaIbHOMY BUKOPUCTaHHI pecypciB.

2.Y3araqbHEHHS HAyKOBUX IMIJIXOJMIB  JO3BOJHJIO BCTAHOBHTH, IIIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh € CKJIQJHOI0, 0araTOKOMIIOHCHTHOIO Ta 1HTErPaJIbHOIO
€KOHOMIYHOIO KaTeropi€ro, sika BigoOpa)kae 3JaTHICTh MIANPUEMCTBA €(PEKTUBHO
GyHKIIOHYBaTH B YMOBaxX PHUHKOBOI KOHKYpeHIlii, (opMyBaTH Ta yTpUMYBaTH
CTIMKI KOHKYPEHTHI IepeBaru, afanTyBaTHUCS J0 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA i
3a0e3reuyBaT JOBIOCTPOKOBUIM pO3BUTOK. Bu3HaueHo, mo 1ii eKoHOMiIYHa
PUPOa MPOSBIAETHCA Yepe3 TaKi BIACTUBOCTI, SIK KOMIUIEKCHICTh, TMHAMIYHICTD,
CHUCTEMHICTh, TOPIBHSJIBbHICTh, BITHOCHICTh Ta IHHOBAIIMHICTB.

3. JocmipxenHss  (GakTopiB  BIUIMBY HAa  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
HiAIPUEMCTB chepr MOCAYr Jajo 3MOTy CHCTeMaTH3yBaTH IiX Ha 30BHIIIHI
(6KOHOMIYHI,  MOJITUKO-TIPABOBI,  COIllaJbHO-AeMOTpadiyHi,  TEXHOJIOTIYHI,
KOHKYPEHTHE CEePEIOBHINE) Ta BHYTPIIIHI (OpTaHi3aIiifHO-yIPaBUTIHCHKI, KaJIpOBi,
(h1HAHCOBO-€KOHOMIYHI, MApKETHHIOBI, SKICTh Ta IHHOBAIlIMHICTh IIOCHYT.).
OO6rpyHToBaHO, 10 y cepi Mocayr ocoOJIMBY pojb BIAIIParOTh HeMaTepialbHi
YUHHUKA — SAKICTh OOCIyroByBaHHsS, MpodecioHani3M MepcoHanly, IMIIK
MIMPUEMCTBA, PIBEHb JIOBIpHM KIIIEHTIB Ta 1HHOBaIllWHICTh. BoaHouac ¢iHaHcoBa
CTINKICTb, €()EKTHBHICTh YIPABIIHHS, MAPKETHUHIOBA MOJITUKA Ta 3JATHICTH O
BIIPOBA/KCHHSI U(GPOBUX TEXHOJOTIM BHUCTYIMAIOTh KIOYOBUMHU BHYTPIIIHIMH

neTepMiHaHTaMu (OpMYBAaHHS KOHKYPEHTHHX MEpeBar.
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4. OOIpyHTOBaHO CYTHICTb OpraHi3allifHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My
3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar MiJIpHeEMCTB cepu MOCIAYr sIK CHUCTEMH
B3a€MOIIOB ’A3aHUX (POpPM, METOJIB, ITHCTPYMEHTIB 1 BakeniB ynpaBiiHHI. Came
B32€MO3B 30K 1 B3a€EMOJIOMOBHIOBAHICTh IIMX €JIEMEHTIB CTBOPIOIOTH YMOBH JUISI
JIOCSITHEHHS BHCOKO1 pPE3yNbTaTUBHOCTI MEXaHI3My, 1IBULLEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIAMPUEMCTBA Ta CTIHKOTO PO3BUTKY HOTO IiSIILHOCTI
Ha PHHKY mnociayr. BcraHoBieHo, Mo e(QeKTHBHICTH HOTo (DYHKI[IOHYBaHHS
3aJIeKUTh BIJl Y3TO/UKEHOCTI CTPATEriuHUX IUIeH, panioHAIbHOIO BUKOPHUCTAHHS
pecypciB, CHUCTEMHOTO IIIXOMy JO YMPaBIiHHA Ta OpI€HTalli HAa CTBOPEHHS
IIHHOCTI U1 CHOKHUBaya.

5. MeTtoauyHl MAXOAU A0 OLIHIOBaHHSA PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTB 1€ BOKIMBUN IHCTPYMEHT CTPATEr14HOIO yIpaBiaiHHsA. BeranosneHo,
10 OI[IHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOBHHHA MAaTH KOMIUIEKCHUN XapakTep 1
0a3yBaTUCS Ha MOEJHAHHI KUTBKICHUX 1 SKICHMX MOKa3HHKIB, IO B1IOOpaKalOTh
pe3yJAbTAaTH JISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, €(EKTUBHICTH BUKOPHCTaHHS PECypCiB,
AKICTh TOCHYr 1 PUHKOBI Mo3uiii. OOIPYHTOBAHO JOLIIBHICTh 3aCTOCYBaHHS
PI3HUX METOJIWYHUX MIIXO/IB — MOPIBHSUIBHOTO, PECYPCHOTO, MAPKETHHTOBOTO,
MPOYKTOBOTO, aTPUOYTUBHOTO Ta CHUCTEMHOIO0 — $IKI B CYKYIHOCTI JO3BOJISTh
BCEOIYHO OI[IHUTH KOHKYPEHTHI NEpeBarv MiJNPUEMCTBA Ta BUSABUTH PE3EPBH iX
sMminHeHHs. JloBeneHo, 1m0 HaWOLIbIT €()EKTUBHUM € CHUCTeMHHMH MIIXid, SIKUM
3a0e3nedye IHTErpalilo pe3yJbTaTiB aHamidy BCiX (QYHKUIOHAIBHUX cdep
TSTTBHOCTI  TIANPUEMCTBA Ta BpaxyBaHHsS BIUIMBY (aKTOPiB 30BHINIHHOTO
cepenoBuia. MeToau4yHo OOIPYHTOBAHA OIIHKA PIBHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
CTBOPIOE 1H(QOpPMALIifHY OCHOBY JUIsl YXBaJE€HHS YINPABIIHCHKUX PIIIECHb,
CHPSIMOBAaHMX Ha IMABUINEHHS €()EKTUBHOCTI IISJIBHOCTI MIANPUEMCTB cdepu
MOCJIYT, 3MIIHEHHS X PUHKOBUX TMO3MIN 1 3a0e3MedeHHs] JOBrOCTPOKOBOTO
PO3BUTKY.

6.I1IT «Tenepamiokommanis I[lepesicnaB» € MiANPUEMCTBOM cpepu MOCITYT
1H(hOpMaIITHOTO XapakTepy, sSIKe€ MOEAHYE COLIAIbHY MICIIO 13 KOMEpLIHHOIO

JUSUTBHICTIO Ta (PYHKIIIOHY€E B MEKaxX MeIIapuHKY. 31CHEHO KOMIUIEKCHUM aHami3
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OpraHi3aiiifHO-eKOHOMIYHOTO CTaHy Ta pIiBHSA KOHKypeHTocmpomoxkHoctTi [II1
«Tenepaniokommnanis Ilepesiciab». [IpoBeaeHe 10CHIIKEHHS TO3BOJIMIO CUCTEMHO
OL[IHUTU  OCOOJMBOCTI  (PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, MOr0 pECypcHE
3a0e3nedeHHs], (PIHAHCOBI PE3yNbTaTH AISUIBHOCTI Ta TMO3HINI HA PET1I0HATHLHOMY
MeniapuHky. [linnpueMcTBO € CTaOUIBHUM  Cy0’€KTOM  TOCIOJaprOBaHHS
pEriOHAJIbHOTO DIBHS, SKUW TOEAHYE COLIaJbHY Ta KOMEPIIHHY CKJIaJ0B1
nisibHOCTI.  JIiHIMHO-(DYHKITIOHAIBRHA OpraHizalliifHa CTpyKTypa 3a0e3nedye
YITKAA PO3MOAUT YNPaBIIHCHKUX (PYHKI[IA Ta BIANOBIIAJBHOCTI, a HAasBHICTb
BJIACHOT MaTepiaibHO-TEXHIYHOT 0a3u CTBOPIOE TMEPETyMOBH JJIsi CaMOCTIHHOTO
BUpOOHUIITBA MeAianpoaykTy. Bomnouac SWOT-anani3 3acBiJ4MB HAsBHICTH SK
CYTTEBHX KOHKYPEHTHUX IepeBar (JIOKaJlbHa BMI3HABAHICTb, OJU3BKICTH [0
ayJIMTOpii, HANaro/KEH1 3B’SI3KM 3 OpraHaMu BJaau Ta OI3HECOM), TaK 1
BHYTpIIIHIX OOMEXeHb (HU3bKUI piBeHb (PIHAHCOBUX pecypciB, mnorpeda B
MOJIepHI3aIlii TEXHIYHO1 0a3u, 3aJeKHICTh BiJ] peKJIAMHOTO PUHKY ).

7.Anami3 (HiHAHCOBO-CKOHOMIUYHMX TIOKa3HUKIB 3a 2022-2024 poku
MPOJIEMOHCTPYBAB HECTAOUIBHICTh JOXOAIB y Kpu3oBuil mepion 2023 poky Ta
noctynoBe BimHOBIeHHS y 2024 pormi. He3Bakaroum Ha CyTTEBE CKOPOYCHHS
o0csriB peanizalii mopiBHsIHO 3 2022 pokoM, y 2024 pori MiANPUEMCTBY BAATOCS
3a0€3MeUYnTd 3HAYHE 3pOCTaHHS YHMCTOrO0 MNPUOYTKY Ta  MIABUIICHHS
peHTabeNbHOCT MisIbHOCTI. [I03UTHBHOIO TEHNICHIIIEI0 € 3pOCTaHHS 0O0OPOTHOCTI
aKTHUBIB 1 MOKPAIIIEHHsI MMOKa3HUKIB €(pEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS pecypciB. Pazom
3 THM, KoedimieHTn QiHaHCOBOI aBTOHOMII Ta 3a0e3MeUYeHHS BIIACHUMU
000pOTHUMHU 3ac00aMM 3aJUIIAIOTHCA KPUTHUYHO HU3BKMMHU, IO CBITYUTH IPO
BUCOKHMI PIBEHBb 3aJIEKHOCTI BiJl 3ayYEHUX KOIITIB Ta HEIOCTaTHIO (PIHAHCOBY
CTIHKICTb.

8.01iHKa piBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IOKa3aja, 10 MiAIPUEMCTBO
3aiiMae CTaOUIbHY HIIIYy HA JIOKAJIbHOMY PHHKY 3aBISKH OplEHTALll HAa MOTpPEOH
MICIIEBOI ayAMTOPii, THYYKOCTI YNPaBIiHHSA Ta MO3UTUBHOMY IMIDKY B TpOMaji.
KOHKYpeHTOCTIpOMOXXHICTh 32 (PIHAHCOBUM Ta PUHKOBUM KpUTEPISIMU Mae

TGHI[GHI_[iIO A0 IIOKpamCHHA, OAHAK 3aJIHMIIa€TbCA 00OMEIKEHOIO 4Cpe3 HUBLKY
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Map>KHHAJIBHICTh Ta OOMEKEH1 IHBECTHIIMHI MOXJIMBOCTI. TEXHOJOTIYHHMM Ta
IHHOBAIlIMHMI  OOTEHINAJ  OIIHIOETHCS AK  JOCTAaTHIA g IIOTOYHOTO
(yHKLIOHYBaHHS, ajge NoTpedye aKTUBHILIONO PO3BUTKY B HampsMi LU(pOBi3alli
Ta PO3IMIUPEHHS OHJIANH-TIIIAT(HOPM.

9. Ilpoenennit SWOT-anani3 ¢pinancosoro crany I1I1 «Tenepagiokommnanis
[TepesicmaB» 3a 2022-2024 pp. A03BOJMB KOMIUIEKCHO OIIHUTH BHYTPIIIHI
MOXJTMBOCTI Ta 0OMEXKEHHS ITAMPUEMCTBA, & TAKOK BIUTMB 30BHIITHIX ()aKTOPIB Ha
Horo AisbHICTh. BcTaHOBIEHO, MO MIANPUEMCTBO MAa€ CTAaOLIbHY OCHOBY Y
BHUTJISJII HE3MIHHOTO KaIliTaay Ta OCHOBHHMX 3ac00iB, a TaKOX JIEMOHCTPYE
MOKpPAIIEHHS] KOHTPOJIIO J1e01TOPChKOi 3a00proBaHOCTI, 1110 TO3UTHUBHO BIUIUBAE HA
(1HaHCOBY AMCHMIUIIHY. BogHouac cyTTeBe 3HMKEHHS PIBHS JIIKBIIHOCTI,
BIJICYTHICTh OHOBJICHHSI MaTEP1aJIbHO-TEXHIYHOI 0a3U Ta IHBECTHUIIITHOTO MPUTOKY
CTPUMYIOTh MOTrO PO3BUTOK 1 3HMKYIOTh MOTEHLIAT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
30BHINIHE cepenoBulle (opmMye Sk MEPCIEKTUBH I 3pOCTaHHS depe3 nudpoBy
TpaHcopmMmariito Ta guBepcudiKaIlilo Mociayr, Tak 1 3HaYHI 3arpo3H, TOB’s3aHI 3
BHCOKOIO KOHKYPEHIIIEI0 Ta €KOHOMIYHOI HecTaOuIbHICTIO. OTXKe, CTpaTeriyHuM
MPIOPUTETOM MIAMPUEMCTBA Ma€ CTAaTH MOJEPHi3aIlisi, AuBepcUdIKaIlis HKepemn
JOXOAY Ta TMOocuieHHs (IHAHCOBOTO IUIAHYBAHHS 3 METOI 3a0e3MedyeHHs
JIOBIOCTPOKOBOI CTIMKOCTI Ta PO3BUTKY.

10. PiBenp  konkypeHtocnpomoxHocti [T  «Tenepamiokommnanis
[lepesicnaBy € cepeHiM 13 MO3UTUBHOIO JUHAMIKOW y 2024 poui. [linnpuemcTBo
JEMOHCTPY€E 3JaTHICTb aJanTyBaTUCA [0 CKJIQJHUX YMOB 30BHIIIHBOTO
CepeNoBHINa, MPOTe I 3a0€3MeUeHHs IOBIOCTPOKOBOI CTIHKOCTI HEOOXITHUM €
3MII[HEHHS (DIHAHCOBOI HE3aJEXKHOCTI, JuBepcUdIKalis HKepela JOXOIB,
MOJIEpHI3aIlisl MaTepiallbHO-TEXHIYHOI 0a3W Ta aKTUBHHUM PO3BUTOK HU(PPOBUX
KaHaIiB KoMyHikallli. OTpumaHi pe3yiabTaTd GOpPMYIOTh OCHOBY JUIsl pO3POOJICHHS
MPAKTUYHUX 3aX0/1B 010 MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA
y HACTYITHOMY PO3/ILJIi pOOOTH.

11. O6rpyHTOBaHO HaNpsSMH YIAOCKOHAJIEHHS OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUX

aCmeKTiB MABUIICHHS KOHKypeHTocmpoMmoxHocTi [IIT  «TenepamiokomiaHis
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[lepesicnaBy» 3 ypaxyBaHHSM pPe3yJbTaTiB MPOBEIECHOTO (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO
aHaJizy Ta OIlHKKM PIBHA WOro KOHKYPEHTHHUX TO3uIii. JlocmimKeHHs
NIATBEPAWIIO, II0 B YMOBAaX JAMHAMIYHOIO PO3BUTKY MEAIapUHKY, LU(pOBI3aLii
1H(GOpPMAIITHOTO TPOCTOPY Ta 3POCTAHHA KOHKYPEHIIi CTpaTeriuyHuil PO3BUTOK
HiJIPUEMCTBA TMOBUHEH MAaTW CHUCTEMHHUH, KOMIUIEKCHHH 1 JOBTOCTPOKOBHIA
xapaktep. OOIrpyHTOBAaHO OIUIBHICTE (OpMyBaHHS CTpaTerii IHTEHCHBHOTO
PO3BUTKY, OPIEHTOBAHOI Ha MiABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECypCiB,
3MII[HEHHSI (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, MOJEPHI3allll0 MaTepialbHO-TEXHIYHOI 0a3u Ta
aKTHBHE BIPOBAKEHHS ITU(YPOBUX TEXHOJIOTH.

BusznayeHo, mo KIHOYOBMMHU CTpaTeriyHUMH HamnpsmMamu po3BuTky [II1
«Tenepaniokommanis Ilepescnapy e:

— ¢iHaHCOBa cTadTI3allig Ta 3pOCTaHHS TPUOYTKOBOCTI;

— udposa Tpanchopmalis JisIIbHOCTI;

— nuBepcudikaris JHKEpe T0X0/ B,

— TMIJBHIIEHHS SKOCTI Ta YHIKAJIbHOCTI KOHTEHTY;

— MOJIEpHi3allisl TEXHIYHOT 06a3u;

— BOPOBAKEHHS  aJalTUBHOTO  YNPABIIHHA Ta CUCTEMH  PHU3HK-
MEHE[KMEHTY.

Peanizanist cTparerii (¢iHaHCcOBOi cTabimi3alii CHOPUSTUME 3MEHIIECHHIO
3aJIeKHOCT1 MIAMPUEMCTBA BiJI KOJIMBaHb PEKIAMHOTO PUHKY, MIJBUIIEHHIO PIBHS
peHTabenpbHOCTI Ta (OpMyBaHHIO (DIHAHCOBUX PE3EPBIB Il 1HBECTHUIIIITHOTO
PO3BUTKY. 3ampoIlOHOBAHI 3aXOJy 3 ONTHMI3allii BUTpaT 1 MEperyisamy IIHOBOI
MOJIITUKK MAarOTh CTBOPUTH NEPEAYMOBH JJisA 3MIIHEHHS (PpiHAHCOBOi aBTOHOMIl
H1IpPUEMCTBA.

12. BupoBamkeHHsI IHHOBAIlIMHUX Ta MUGPOBUX TEXHOJOTIH y MISIBHICT
[IIT «Tenepaniokommanis Ilepescnapy mae cTaTd OJHUM 3 HANPSMIB IM1IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. BipoBa/keHHS! Cy4aCHUX TEXHOJIOT1 Y BUPOOHHUIITBO
Ta TIOIIMPEHHS KOHTEHTY, PO3BUTOK OHJIAWH-TIIATGOPM, MOHETH3aIlisd HU(PPOBUX
pecypciB 1 MmABUIIEHHS HUGPOBUX KOMIIETEHIIA TMEpPCOHANy J03BOJISAThH

PO3IIMPUTH ayJUTOPIIO, MIABUIIMTH Ii 3alydyeHICTh Ta copMmyBaTH CydacHUU
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IMIDK ~ MANPUEMCTBA SIK  TEXHOJOTIYHOTO Memiapecypey. JuBepcudikarris
JISJTBHOCTI Ta PO3LIMPEHHS CIIEKTpa MOCIyT 3a0e3nedyaTh CTad1Ii3alliio rPOIIOBUX
NOTOKIB 1 3HWKEHHA (iHAHCOBUX pPHU3UKIB. IliABUIIEHHS SKOCTI KOHTEHTY,
YAOCKOHANIEHHsI CTaHJapTiB iHMOpMAIliiHUX MaTepialiB  Ta mnpodeciiHui
PO3BUTOK MEpPCOHATY 3MILHATH JAOBIpY ayAauTopli ¥ KOHKYpPEHTHI IepeBaru
MiIPUEMCTBA HA JIOKAJTLHOMY PUHKY.

13. Origka 3aIPpONIOHOBAHUX 3aX0/1B 18 (031(0) M IBUILICHHS
koHkypeHTtocnpoMoxHocTl [T «Tenepaniokomnanisa IlepesiciaB» 3acBigumiia ix
E€KOHOMIYHY JOIUIbHICTh, CTpaTeriuHy OOIPYHTOBAHICTb Ta MPAKTUUHY
sHauymicth s I «Tenepagiokommanis [lepesciaBy. 3anpornoHoBaHi pillIeHHS
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14.3anponoHoBaHi HAIPSIMU MO0 MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
no3posiath Il «Tenepamiokommanisi IlepesicnaB» mepedtu a0  Mojedl
IHTEHCUBHOTO Ta  IHHOBAI[IHHO  OPIEHTOBAHOTO  PO3BUTKY,  MiJABUIIUTH
e()eKTUBHICTh YMPABIIHHS, aJaNTUBHICTh /10 30BHINIHIX BUKJIUKIB Ta 3a0€3MCUUTH

CTIliKe (DYHKIIIOHYBAaHHS B YMOBAaX Cy4aCHOI'O KOHKYPEHTHOI'O CEpeIOBHUIIIA.
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	Стан і ступінь розробки проблеми. У вітчизняній економічній науці питання конкурентоспроможності підприємств активно досліджуються в контексті трансформації економіки, глобалізації ринків і цифровізації господарських процесів. Українські науковці (Бочко О.Ю.[7], Биба В.В. [5], Бурачек І.В. [11], Харченко Т.Б. [53], Гриніва Л.В. [18], Шершньова З.Є. [61], Гончарук П.А. [17], Гужавіна І. В. [21], Євтушенко Н.О. [24], Фісуненко П.А. [50], Цибульська Е.І. [56], Кравченко Р.О. [31], Мацигура В.І. [56], Педченко Н.С., Кононенко Ж.А., Зінченко О.М. [42], Савченко С.М. [47], Скок П.О., Сотник Ю.П. [48], Франко Л.С. [51], Мозговий Є. [37], Линник О.І., Смоловик Р.Ф., Юр’єва І.А. [35], Гудзь О.І. [20]) розглядають конкурентоспроможність як інтегральну характеристику ефективності функціонування підприємства, що формується під впливом внутрішніх ресурсних можливостей та зовнішніх ринкових чинників. Значна увага приділяється оцінюванню рівня конкурентоспроможності, розробленню методик її вимірювання, а також обґрунтуванню організаційно-економічних механізмів забезпечення стійких конкурентних переваг.
	Незважаючи на значну кількість наукових праць, проблема підвищення конкурентоспроможності підприємств сфери послуг залишається актуальною та потребує подальшого дослідження з урахуванням галузевої специфіки, регіональних особливостей та сучасних цифрових тенденцій розвитку економіки.
	Мета дослідження - теоретичне обґрунтування та розроблення практичних рекомендацій щодо вдосконалення організаційно-економічних механізмів підвищення конкурентоспроможності підприємств сфери послуг в умовах сучасного конкурентного середовища (на прикладі ПП «Телерадіокомпанія Переяслав»).
	-визначити сутність та економічну природу конкурентоспроможності підприємств;
	-описати фактори впливу на конкурентоспроможність підприємств сфери послуг;
	-узагальнити організаційно-економічні механізми забезпечення конкурентних переваг підприємств сфери послуг;
	-дати загальну характеристику діяльності ПП «Телерадіокомпанія Переяслав»;
	-провести оцінку фінансово-економічних показників діяльності ПП «Телерадіокомпанія Переяслав»;
	-провести оцінку рівня конкурентоспроможності ПП «Телерадіокомпанія Переяслав»;
	- обґрунтувати стратегічні напрями розвитку ПП «Телерадіокомпанія Переяслав» ;
	-запропонувати впровадження інноваційних та цифрових технологій у діяльність ПП «Телерадіокомпанія Переяслав» як напрям підвищення конкурентоспроможності;
	-дати оцінку запропонованих заходів щодо підвищення конкурентоспроможності ПП «Телерадіокомпанія Переяслав».
	Об'єкт дослідження - процес функціонування та розвитку підприємств сфери послуг в умовах конкурентного ринкового середовища.
	Предметом дослідження є сукупність організаційно-економічних відносин, механізмів та управлінських інструментів, що формуються у процесі забезпечення та підвищення конкурентоспроможності підприємств сфери послуг (на прикладі ПП «Телерадіокомпанія Переяслав»).
	База дослідження - ПП «Телерадіокомпанія Переяслав» є підприємством сфери послуг інформаційного характеру, яке поєднує соціальну місію із комерційною діяльністю та функціонує в межах медіаринку.
	Інформаційна база дослідження. Інформаційну базу дослідження становлять наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених з питань конкурентоспроможності підприємств, управління підприємствами сфери послуг, стратегічного менеджменту та економічного аналізу, а також статистичні та аналітичні матеріали, що характеризують сучасний стан розвитку сфери послуг.
	Практичне значення отриманих результатів дослідження полягає у можливості використання розроблених рекомендацій для вдосконалення системи управління та підвищення конкурентоспроможності підприємств сфери послуг. Запропоновані заходи можуть бути впроваджені у діяльність ПП «Телерадіокомпанія Переяслав» з метою забезпечення його фінансової стабільності, зміцнення ринкових позицій і довгострокового розвитку.
	РОЗДІЛ 1.
	ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ СФЕРИ ПОСЛУГ
	До економічних факторів ми відносимо:
	До політико-правових факторів ми відносимо:
	Соціально-демографічні як різновид зовнішніх факторів включають:
	До технологічних факторів ми відносимо:
	Одним з зовнішніх факторів є конкурентне середовище. До якого ми відносимо:
	Організаційно-управлінські фактори, які відносяться до внутрішніх факторів включають:
	Кадрові фактори включають:
	До фінансово-економічних факторів ми відносимо:
	До маркетингових факторів ми відносимо:
	Якість та інноваційність послуг також можна віднести до внутрішніх факторів:
	РОЗДІЛ ІІ.
	АНАЛІЗ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО СТАНУ ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПП «Телерадіокомпанія Переяслав»

	Узагальнюючий аналіз тенденцій показав наступні результати:
	Коефіцієнт покриття (загальної ліквідності) у 2022 році дорівнював 1,001, у 2023 році – 1,002, у 2024 році – 1,045 при нормативному значенні понад 1. Показник перебуває на мінімально допустимому рівні. Це означає, що оборотні активи формально покривають поточні зобов’язання, проте запас фінансової міцності є дуже обмеженим. У 2024 році спостерігається незначне покращення ліквідності, що свідчить про певну стабілізацію платоспроможності.
	Коефіцієнт абсолютної ліквідності у 2022 році показник становив 0,17 (наближений до нормативного значення 0,1–0,2), однак у 2023 та 2024 роках він знизився до 0,05. Це свідчить про суттєве скорочення частки грошових коштів у структурі оборотних активів. Підприємство має обмежену можливість негайно погашати короткострокові зобов’язання за рахунок найбільш ліквідних активів. Таким чином, у 2023–2024 роках спостерігається погіршення миттєвої платоспроможності.
	Коефіцієнт забезпечення власними оборотними засобами становив 0,0010 у 2022 році, 0,0018 у 2023 році та 0,0431 у 2024 році при нормативному значенні понад 0,1. Дані свідчать про відсутність достатнього обсягу власних оборотних ресурсів. Підприємство фінансує оборотні активи переважно за рахунок залучених коштів. Незважаючи на зростання у 2024 році, рівень залишається значно нижчим нормативу, що характеризує фінансовий стан як нестійкий.
	Коефіцієнт оборотності активів у 2022 році становив 9,04 оберти, у 2023 році – 2,05 оберти, у 2024 році – 12,10 обертів.
	Таблиця 2.5.
	Показники рентабельності та темпи зростання діяльності

	Виробничо-технологічні критерії.
	Кадрові критерії
	Репутаційні та іміджеві критерії.
	Оцінку рівня конкурентоспроможності ПП «Телерадіокомпанія Переяслав» доцільно здійснювати за ключовими критеріями конкурентоспроможності:
	Основними напрямами щодо підвищення конкурентоспроможності можуть стати:
	РОЗДІЛ ІІІ.
	НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИХ АСПЕКТІВ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ
	ПП «Телерадіокомпанія Переяслав»

	Підвищення якості та унікальності контенту
	Модернізація матеріально-технічної бази
	Одним з стратегічних напрямів ми пропонуємо стратегію фінансової стабілізації та зростання прибутковості. Обґрунтування цього напряму зумовлене коливаннями фінансових результатів у 2022–2024 роках та низьким рівнем фінансової автономії. Залежність від обсягів реалізації та обмежена маржинальність послуг потребують зміцнення фінансової бази підприємства.
	Стратегія цифрової трансформації також має стати одним з напрямів. Активний розвиток онлайн-медіа та соціальних платформ формує нові вимоги до діяльності телерадіокомпаній. Для ПП «Телерадіокомпанія Переяслав» цифрова трансформація є ключовою умовою збереження конкурентних позицій.
	Велика роль відводиться стратегії диверсифікації джерел доходів. Висока залежність від рекламних надходжень зумовлює потребу в розширенні спектра послуг.
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