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А. І. БЄЛОВА
д-р екон. наук, проф., НН ІМЕФ МАУП

Є. М. КОКУБА
магістрант, НН ІМЕФ МАУП

ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ДО КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА ЯК ЗАСОБУ ДОСЯГНЕННЯ  
ЙОГО СТРАТЕГІЧНОЇ СТІЙКОСТІ В УМОВАХ РИНКУ

Анотація. В статті розглянуто теоретичні та практичні аспекти розробки страте-
гії конкурентоспроможністю підприємств, здійснено моніторинг існуючих проблем 
у контексті реалій сучасної економічної науки та кризових процесів економічного 
простору, а також обгрунтовано підходи до розробки стратегії конкурентоспромож-
ністю підприємств. 

Найважливіша проблема будь-якого підприємства (фірми), що працює в су-
часних умовах, – це проблема його виживання і забезпечення безупинного  стра-
тегічного розвитку. Ефективне вирішення цієї проблеми полягає у створенні й ре-
алізації конкурентних переваг, що значною мірою можуть бути досягнуті на основі 
грамотно розробленої й ефективної стратегії розвитку підприємства. Стратегія є 
об’єктивною засадою для формування відповідей на такі важливі для підприєм-
ства питання: в якій галузі або на яких ринках повинне функціонувати підпри-
ємство; як розподілити найефективніше обмежені ресурси; як вести конкурентну 
боротьбу.

Однак, незважаючи на те, що дослідженню стратегії конкуренції і стратегії роз-
витку присвячено достатньо робіт, аналіз механізмів забезпечення конкурентоспро-
можності підприємств в повній мірі не вивчений. Мається на увазі:  недостатньо до-
сліджено процес забезпечення конкурентоспроможності підприємств, що включає в 
себе поділ на конкретні етапи і вимагає використання певних інструментів; відсутній 
чітко сформований механізм забезпечення конкурентоспроможності, при реалізації 
якої можлива підтримка і оновлення конкурентних переваг та в цілому стратегії роз-
витку підприємства;  недостатньо досліджена залежність, в силу відсутності об’єк-
тивних логічних і достовірних моделей, між критеріями конкурентоспроможності 
підприємств – конкурентними перевагами і ресурсами, джерелами конкурентних 
перевагу [4, c. 145].

Це і зумовило необхідність його детального розгляду та вдосконалення.
Аналіз останніх досліджень і публікацій, у яких започатковано розв’язання 

проблеми.
Дослідженню поняття та сутності окремих аспектів формування стратегій під-

вищення конкурентоспроможністю підприємств, в різний час висловлювало багато 
вчених економічної науки, зокрема слід І. Ансоф, О. В. Виноградова, А. В. Войчак,  
О. Є. Гудзь, І. Коломоєць, Ф. Котлер, П. А. Стецюк, А. Томпсон та інші. Проте, єди-
ного підходу до розуміння та трактування цього поняття немає. Аналіз наукових 
джерел, публікацій, присвячених даному питанню, свідчить про відсутність єдиної 
методології досліджень.
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Результати та їх обговорення. Основні риси конкурентних відносин формують-
ся під впливом розширення інтеграції, глобалізації, індивідуалізації вимог, мінли-
вості та диференціації переваг споживачів, підвищення ролі змагальної взаємодії 
підприємств [1]. Поведінка підприємств визначається конкурентним впливом: під-
приємство займає тільки ту нішу, яку вдається завоювати у боротьбі з конкурентами, 
посилюючи свої конкурентні позиції. Одним з оціночних критеріїв конкурентної по-
зиції підприємств є їх конкурентоспроможність; від її рівня залежить успішність чи, 
навпаки, загроза функціонуванню.

На сучасному етапі вагомий внесок щодо розробки теоретико-методологічних за-
сад формування та реалізації стратегій розвитку підприємства внесли праці таких 
вітчизняних та зарубіжних учених, як Т. Ю. Адаєвої, Р. А. Єршової, І. І. Пічуріна, 
Ф. Колера, М. Портера, Р. А. Фатхутдінова та ін. Кожен науковець пропонує власне 
розуміння процесу формування стратегії розвитку, вибору оптимальної стратегічної 
альтернативи, акцентуючи увагу на тому чи іншому етапі розробки стратегії. Проте  
висвітленню комплексного бачення процесу розробки та реалізації стратегії приді-
лено недостатньо уваги, що потребує більш глибокого вивчення.

Існує безліч визначень  поняття “ стратегія розвитку підприємства”.
Г. Мінцберг з’ясував, що стратегія є не тільки планом, а комплексом рішень та 

дій; і є не послідовністю виконання запланованого, а прямо протилежне цьому, це 
відправна точка. 

І. Ансоф, використовуючи концепцію стратегічного менеджменту, зазначав, що 
стратегія – один з декількох наборів правил прийняття рішення щодо поведінки ор-
ганізації, і виділив чотири групи правил: правила встановлення відносин підприєм-
ства із зовнішнім середовищем; правила встановлення відносин і процесів всередині 
підприємства; правила ведення щоденних справ; засоби вимірювання результатів 
сьогоденної і майбутньої діяльності компанії. Він описує стратегію як сукупність 
правил для прийняття рішень з метою забезпечення стійкого зростання і розвитку 
підприємства; виокремлюючи дві групи правил: правила взаємовідносин підприєм-
ства з зовнішнім середовищем (стратегія бізнесу) і правила встановлення рівноваги 
між власними внутрішніми змінними (організаційна концепція). 

М. Портер, використовуючи ідею ланцюжка цінностей, пропонував стратегію 
розглядати як аналіз внутрішніх процесів та взаємодій між різними складовими ор-
ганізації для того щоб визначити, як і де додається цінність. При цьому стратегія – це 
позиціонування організації щодо галузевого середовища [2, c. 71].

Більш точно розкриває суть даного поняття Ф. Котлер, однак, як правильно під-
креслює М. Портер, при визначенні  стратегії  розвитку слід враховувати сферу ді-
яльності, у якій  вона досягається [3, c. 82].

Взагалі, стратегія повинна виконувати такі завдання:
а)	синтезувати в собі технічні, технологічні, екологічні, економічні, управлінські 

та інші аспекти розвитку об’єкта управління;
б)	інтегрувати різні сторони керованого об’єкта, наприклад, для організації – мі-

сію, потенціал, структуру, корпоративну культуру, систему менеджменту та ін.;
в)	орієнтувати на досягнення не миттєвих завдань, а стратегічних цілей, що за-

безпечують задоволення стратегічних громадських, корпоративних та особи-
стих інтересів;

г)	втілювати в собі наукові досягнення в галузі економіки, техніки, управління і 
інших наук;

д)	бути гнучкою, враховувати багатоваріантність стратегічних ситуацій, що ви-
никають в просторі і в часі;
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е)	концентрувати стратегічні і тактичні конкурентні переваги суб’єктів і об’єктів 
управління, зовнішньої середовища, знання, вміння і досвід всього колекти-
ву. У розробці стратегії повинні брати участь всі творчі працівники організа-
ції (системи), а відповідальність за кінцеві стратегічні результати (нульовий 
рівень дерева цілей) повинен нести перший керівник, за проміжні результати 
(інші рівні дерева цілей) – відповідні керівники та відповідальні виконавці;

ж)	бути помірно ризикованою, але не занижувати стратегічні переваги конкурен-
тів і не завищувати свої переваги.

У дослідженнях присвячених стратегії розвитку підприємства визначення понят-
тя “конкурентоспроможність” пов’язане з такою характеристикою як, наявність кон-
курентних переваг. На думку Майкла Портера, конкурентоспроможність компанії 
залежить від конкурентної переваги, яке створюється і підтримується через сильно 
локалізовані процеси “ланцюг цінностей”. Конкурентна перевага, відповідно, з ви-
значенням Майкла Портера, формується як результат здійснення безлічі окремих 
видів діяльності, що входять до складу процесів розроблення, виробництва, марке-
тингу, доставки та обслуговування кожного продукту компанії. Кожен з цих видів 
діяльності може сприяти встановленню конкурентної позиції фірми у відношенні 
витрат і створити основу для диференціації. Різні види діяльності зі створення вар-
тості являють собою окремі будівельні блоки, з яких складається загальна картина 
конкурентних переваг. Порівняння ланцюжків створення вартості у компаній – кон-
курентів допомагає виявити відмінності, які лежать в основі конкурентних переваг. 
Поняття конкурентних переваг передбачає наявності у компанії потенційних мож-
ливостей бути краще (за певними аспектами господарської діяльності) своїх конку-
рентів. В залежності від складних зовнішніх умов і внутрішніх обставин ця задача 
вирішується різними організаціями по-різному [2, 96].

Як наслідок з цих тверджень, механізми є основою формування конкурентоспро-
можності підприємств є індивідуальними для кожної галузі в кожен конкретний мо-
мент часу і багато в чому залежать від її структури.

Висновки. Підвищення конкурентоспроможності пов’язано з розробкою та вибором 
відповідних стратегій, формування й коригування яких відбувається практично постій-
но. Стратегії підвищення конкурентоспроможності підприємства мають формуватися 
у лоні клієнтоорієнтованої парадигми інноваційного розвитку сучасного підприємства: 
вони мають бути не вузько забезпечувальними функціональними, а комплексними з 
власним стратегічним набором та базовим логічним інструментарієм сучасного менедж-
менту, що виконує роль драйвера в системі управління конкурентоспроможністю під-
приємства та забезпечує його конкурентостійкість й довготривалу прибутковість.

В умовах зростання конкуренції практичний інтерес з боку комерційних органі-
зацій до конкурентних стратегій розвитку посилюється, тому проблеми, пов’язані 
з розробленням і реалізацією стратегій, украй актуальні. При впровадженні ефек-
тивної конкурентної стратегії розвитку підприємство повинно враховувати комп-
лексне системне використання внутрішніх потенційних можливостей створення 
конкурентних переваг, що забезпечуватимуть адекватну реакцію на зміни факторів 
зовнішнього середовища, упереджуватимуть заходи конкурентів і сприятимуть ста-
лому розвитку  підприємства у визначеному стратегічному періоді.
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