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Вплив  цифровізації  та  АІ-систем  
на  формування  ризиків  продовольчої  безпеки 
в  умовах  нестабільності  
соціально-економічного  середовища

Цифровізація та впровадження систем штучного інтелекту дедалі актив-
ніше трансформують агропродовольчий сектор, змінюючи підходи до управ-
ління виробництвом, логістикою, прогнозуванням попиту й пропозиції, а та-
кож до формування державної політики у сфері продовольчої безпеки. 

В умовах нестабільності соціально-економічного середовища, зумовле-
ної глобальними кризами, воєнними загрозами, кліматичними змінами та 
коливаннями світових ринків, цифрові технології одночасно виступають 
як інструмент зниження ризиків, так і фактором виникнення нових загроз, 
оскільки, з одного боку, вони забезпечують підвищення оперативності управ-
лінських рішень, точності прогнозування та ефективності використання 
ресурсів у агропродовольчому секторі, а з іншого — посилюють залежність 
продовольчої системи від якості даних, стійкості цифрової інфраструктури, 
надійності алгоритмів і рівня кібербезпеки, що в умовах кризових явищ може 
призводити до збоїв у виробництві, постачанні та державному регулюванні 
продовольчої безпеки.

Використання АІ-систем у прогнозуванні врожайності, управлінні ресур-
сами, оптимізації агротехнологій і моніторингу ланцюгів постачання сприяє 
підвищенню ефективності прийняття управлінських рішень, однак їхня за-
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лежність від якості даних, алгоритмічних моделей і технічної інфраструкту-
ри формує додаткові ризики для продовольчої безпеки. 

У ситуації соціально-економічної нестабільності спостерігається фра-
гментарність статистичної інформації, нерівномірність доступу до цифрових 
ресурсів та обмеженість інвестицій у технологічне оновлення, що знижує 
точність прогнозів і підвищує ймовірність помилкових управлінських рі-
шень, унаслідок чого зростають ризики неузгодженості дій між державними 
інституціями та суб’єктами аграрного ринку, посилюється асиметрія інфор-
мації, ускладнюється своєчасне реагування на загрози продовольчій безпеці 
та зменшується ефективність стратегічного планування розвитку агропродо-
вольчої системи.

Значною загрозою є також алгоритмічна упередженість і непрозорість 
АІ-рішень, які можуть не враховувати регіональні особливості агровиробни-
цтва, соціальні фактори та дрібнотоварний характер значної частини сіль-
ського господарства, що в підсумку поглиблює дисбаланси у забезпеченні 
продовольством. 

Цифровізація управління агропродовольчими системами посилює залеж-
ність продовольчої безпеки від кіберстійкості та надійності інформаційних 
платформ, оскільки кібератаки, збої програмного забезпечення або втрати 
даних можуть призводити до порушення виробничих процесів, логістичних 
ланцюгів і систем державного контролю. Водночас автоматизація та вико-
ристання АІ можуть сприяти витісненню робочої сили, особливо у сільській 
місцевості, що за умов соціально-економічної нестабільності посилює соці-
альну напругу, знижує купівельну спроможність населення та опосередкова-
но впливає на доступність продовольства, водночас загострюючи проблеми 
зайнятості, міграційні процеси та демографічний дисбаланс у сільських те-
риторіях, що в довгостроковій перспективі підриває відтворювальний потен-
ціал аграрного сектору й стійкість національної продовольчої системи.

Особливої актуальності набуває проблема цифрової нерівності між ве-
ликими аграрними холдингами та малими й середніми виробниками, які 
мають обмежений доступ до сучасних технологій, що формує асиметрію у 
продуктивності та конкурентоспроможності і створює додаткові ризики кон-
центрації продовольчих ресурсів, посилюючи залежність національної про-
довольчої безпеки від обмеженого кола великих виробників, знижуючи стій-
кість сільських територій до кризових явищ та ускладнюючи забезпечення 
рівномірної доступності продовольства для різних соціальних груп населен-
ня. Разом із тим потенціал АІ-систем у сфері раннього виявлення ризиків, 
аналізу кліматичних і ринкових загроз, а також підтримки антикризового 
управління залишається значним, за умови формування ефективного інсти-
туційного середовища, нормативного регулювання та поєднання цифрових 
рішень з експертними оцінками. 

Таким чином, вплив цифровізації та АІ-систем на формування ризиків 
продовольчої безпеки є багатовимірним і суперечливим, оскільки в умовах 
нестабільного соціально-економічного середовища вони здатні як підвищу-
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вати адаптивність агропродовольчої системи, так і посилювати вразливість 
у разі відсутності комплексного управління, стратегічного планування та 
державної підтримки інклюзивного цифрового розвитку, що зумовлює не-
обхідність поєднання технологічних інновацій із інституційними реформа-
ми, розвитком людського капіталу, удосконаленням нормативно-правового 
регулювання та впровадженням механізмів моніторингу і контролю ризиків 
з метою забезпечення довгострокової стійкості та безпеки продовольчої сис-
теми.
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ПРОДОВОЛЬЧА  БЕЗПЕКА   
ЯК  УПРАВЛІНСЬКИЙ  ВИКЛИК:   
СИНЕРГІЯ  НАУКИ  ТА  ДЕРЖАВНИХ  ІНСТИТУЦІЙ

У сучасних умовах розвитку суспільства продовольча безпека дедалі біль-
ше виходить за межі суто аграрної або економічної проблематики та набу-
ває рис комплексного управлінського виклику. Воєнні загрози, кліматичні 
трансформації, нестабільність фінансових ринків і порушення логістичних 
ланцюгів формують середовище високої невизначеності, у якому традиційні 
підходи до забезпечення продовольства втрачають свою ефективність [1; 2]. 
За таких обставин продовольча безпека стає складовою національної безпе-
ки та потребує системного державного управління [1].

Тривалий час у науковій і практичній площині домінував підхід, відпо-
відно до якого рівень продовольчої безпеки визначався переважно обсягами 
виробництва та наявністю продовольчих резервів. Однак сучасний досвід де-


