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В. Б. ЗАХОЖАЙ
д-р екон. н., проф., ІМЕФ МАУП

АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ  
З ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНОГО  
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ

Сучасний етап співпав із знаковою подією у вищій освіті. Прийнятий но-
вий закон “Про вищу освіту”. Його головні новації — академічна, фінансова 
та організаційна автономія вищих навчальних закладів, зменшення наван-
таження на викладачів, що дасть їм змогу приділяти більше часу науковим 
дослідженням.

Створюються умови ефективного поєднання цих досліджень з навчаль-
ним процесом з метою підвищення якості освіти. 

Необхідною умовою вирішення цих завдань є розробка, послідовне вдо-
сконалення і запровадження в практику роботи Вишів методології інформа
ційно-аналітичного забезпечення управління соціально-економічним розви-
тком, зокрема з використання засад економічного дослідження. 

Це обумовлене тим, що за сучасних умов економічного розвитку 
об’єктивно висуваються нові вимоги до економічної науки і практики для 
того, щоб економіка стала дійовим інструментом ефективного управління. 
Зростає актуальність комплексного використання економіко-математичних 
методів у вирішенні завдань управління. Їх використання дає можливість 
перевести багато проблем управління в площину кількісного відображення 
з якісним змістом на основі реального інформаційного забезпечення роз-
рахунків відповідно до потреб користувачів. Відповідне програмне забезпе-
чення прискорює та вдосконалює оброблення інформації, розширює коло 
завдань управління. 

Це гарантує творчий підхід до виконання конкретних завдань управлін-
ня, пошук нових засобів підвищення якості та обґрунтованості управлін-
ських рішень. 

Відповідний навчальний курс побудовано в рецептурному плані, що до-
помагає в практичному використанні економіко-математичних методів і 
моделей. Рецептурний виклад полегшує аналіз умов, в яких приймаються 
управлінські рішення щодо конкретних завдань. 

В навчальному курсі виділено три основні складові. В першій висвітлено 
сутність управління, методологічні засади інформаційно- аналітичного за-
безпечення управління економікою, його первинну базу, сутність і принципи 
побудови системи показників які використовуються в процесі управління.
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В другому розділі розглянуті методичне забезпечення аналізу, основні 
завдання, які вирішуються за допомогою статистичних методі, принципи 
побудови та використання економічних та економетричних моделей, щодо 
пропорційності розвитку, його збалансованості, тенденції розвитку, еконо-
мічної привабливості, ризику діяльності, ефективності тощо. 

Логічним завершення є розробка управлінських рішень за результатами 
аналізу напрямів вдосконалення управління для підвищення ефективності 
функціонування системи з врахуванням об’єктивно існуючих потенційних 
можливостей (резервів) поліпшення діяльності. Інформаційно-аналітичне 
забезпечення управління визначає зміст процесу розроблення управлін-
ських рішень і контролю за їх виконанням в умовах системного викорис-
тання економіко-математичних методів. При цьому формується перелік за-
вдань управління і встановлюється послідовність їх виконання, яка реалізує 
наукову обґрунтовану логіку і принципи управління. Визначаються методи 
вирішення і взаємної узгодженості цих завдань. 

Методологія та методика управління віддзеркалюються в конкретних 
процедурах перетворення економічної інформації в процесі обґрунтуван-
ня і прийняття управлінських рішень. У цьому розумінні інформаційно-
аналітичне забезпечення управління характеризує технологію обґрунтуван-
ня управлінських рішень економічними методами. При цьому технологію 
інформаційно-аналітичного управління можна визначити як єдність його 
методичного, організаційного, та інформаційного аспектів. Вона охоплює 
сукупність і класифікацію завдань управління, послідовність їх вирішення 
і економіко-математичні методи обґрунтування відповідних управлінських 
рішень. 

Це створило базу для включення в навчальні плани ряду економічних 
вищів таких дисциплін як, “Статистичне забезпечення управління економі-
кою”, “Інформаційно-аналітичне забезпечення управління” за певними ви-
дами діяльності. 

У процесі підготовки фахівців з інформаційно-аналітичного забезпечен-
ня все більшого значення набуває інтерактивні форми отримання нової ін-
формації, до яких з повним правом можна віднести таку форму навчально-
виховного процесу як тренінг.

Тренінг став каталізатором професійного зростання та розвитку особис-
тості, адже учасники мають отримати інструмент розвитку своїх навичок та 
актуалізувати мотивацію саморозвитку, пізнати свої слабкі сторони і нама-
гатися позбутися їх, беручи на озброєння запропоновані форми ефективної 
поведінки. 	

Цільовою аудиторією тренінгу мають бути особи, які вже досягли пев-
ного рівня освіти, професійного й особистого розвитку. Тому, ефективним є 
проведення тренінгу на п’ятому курсі під час переддипломної практики на 
основі затверджених тем випускних дипломних робіт.

Тренінг це потужний “мозковий штурм”, в результаті якого формується 
практичні поради, рекомендації, технології, здійснюється аналіз бізнес  — 



9

проектів. В цілому тренінг — це комплекс знань на основі обробки і аналізу 
інформації і демонстрація методів, форм і алгоритмів отримання результатів 
аналізу як бази розробки і підтримки управлінських рішень.

У ході тренінгу студенти повинні не тільки продемонструвати й закрі-
пити свої знання та навички, а й показати своє вміння працювати однією 
командою для досягнення поставленої мети, приймати реальні, обмірковані, 
зважені рішення.

Тематика тренінгу має враховувати необхідність вирішення проблем які 
не знайшли відображення у підручнику, висвітлює зарубіжний досвід, дає 
змогу узагальнити знання, на яких ґрунтуються інформаційно-аналітичне 
забезпечення управління. 

Загальна мета відповідного навчального процесу з поглибленою практич-
ною підготовкою є створення студентам сприятливих умов для здобуття за-
планованої кваліфікації та отримання конкурентних переваг на ринку праці 
через органічне поєднання фундаментальних знань з дисциплін навчально-
го плану з практичним досвідом як економічного аналітика та менеджера з 
організації управління на різних рівнях соціально-економічного розвитку. 
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