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BCTVII

AKTyanpHICTh TeMH. Y CydYaCHHX YMOBaxX TpaHcpopmalii €KOHOMIKH
VYkpaiHu MIANPUEMHULTBO BHUCTYMAE KIOYOBUM (PAKTOPOM CTaOUIBHOCTI Ta
pO3BUTKY JepxkaBu. CaMme NMpUBaTHA 1HIIIaTUBA J03BOJISIE ONIEPATUBHO pearyBaTu Ha
3MIHM PUHKOBOI KOH IOHKTYPH, CTBOPIOBATH HOBI poOOUl MICIs Ta 3a0e3MeuyBaTu
HaroBHEHHs OrokeTy. Po3yMiHHS 0ararorpaHHOCTi BH[IB MiANPUEMHULIBKOT
JUSTTBHOCTI € HEOOXIMHUM s €(EeKTUBHOIO YIpaBJiHHS Oi3HEc-TpoliecaMu Ta
BUOOPY ONTHMANBHOI CTpaTerii pO3BUTKY BiacHOI cripaBu. OCTaHHI POKH BHECIH
CYTT€B1 KOPEKTUBHU Yy CTPYKTYPY BITUM3HSHOTO Oi3HECY, BUBIBIIU Ha MEPIINA IJIaH
U(pPOB1 TEXHOJIOrIi Ta THYYKI (POPMHU CepBICY, 1O POOUTH AOCTIIKEHHS BUIIB
HiATPUEMHHUIITBA OCOOJUBO aKTyaJIbHUM ChOTOJHI [2, c. 14].

Mertoro KypcoBoi poOOTH € BCeOIUHE JOCIIKEHHSI TCOPETUUYHUX aCIEKTiB
kinacudikamii BUIIB MIATPUEMHUIIBKOT JISTIBHOCTI, aHaJi3 X Cy4aCHOTO CTaHy B
VYkpaiHi Ta BU3BHaUYE€HHS IEPCIIEKTUB IX PO3BUTKY B YMOBaX MIHJIMBOTO 30BHIIIHHOTO
CEpeIOBHUIIIA.

JIJist TOCSATHEHHS TOCTABIIEHOT METH OYJI0 BU3HAYEHO HACTYIHI 3aB/IaHHA :
Po3kpuTH €KOHOMIYHY CYTHICTH Ta OCHOBHI (DYHKIIIT TIIIIIPUEMHHUIITBA.
CucTemaTr3yBaTH MiAX0IH 10 Kiacu(ikarlii BHIIB MiATPUEMHHUIILKOT TISUTBHOCTI.
OxapakTepu3yBaTH  OCHOBHI  OpraHi3auliiHO-TipaBoBI  ¢opMHu  CyO’€KTIB
rOCIOoAapIOBaHHS.

[IpoanamnizyBaTu 0COOJIMBOCTI (GYHKITIOHYBaHHS BUPOOHUYOTO,
KOMEPIIIHHOTO Ta (JiHAHCOBOTO MiAMPHUEMHHUIITBA.

Busnaunti OCHOBHI TpoOJeMHM Ta CTpaTeriyHi MPIOPUTETH  PO3BHUTKY
MIATPUEMHHUIIBKOTO CEKTOPY B YKpaiHi.

O0G’eKTOM JOCHIDKEHHS € CYKYIHICTh CKOHOMIYHUX BIIHOCHH, IIIO
BUHUKAIOThH Y TPOIIEC] 3/IIMCHEHHS PI3HUX BUAIB MIAIPUEMHHIIBKOT AISUTHHOCTI.
[IpenmeToM JOCTITKEHHS € TEOPETHUYHI 3acaau, Kiaacu@ikaiiifHi O3HAaKH Ta

MPAKTUIHI 0COOMMBOCTI (PYHKITIOHYBaHHS OCHOBHUX BHUJIIB MiITPUEMHHIITBA.



Meronu nocmimxenHs. [Ipy HanrcaHH1 poOOTH BUKOPUCTOBYBAJIUCS METOIU
aHaji3y Ta CHUHTE3y, MOPIBHSAHHA, Kiacu(ikallii Ta cucTeMaTu3allli TEOPEeTUUHUX

JTaHUX.



PO3JIJI 1. TEOPETUKO-METOA0OJIOI'TYHI OCHOBH ITIIITPUEMHUIITBA

TeopeTuuHe OCMUCIEHHS MIANIPUEMHHUITBA SIK  0COOJMBOI  (opMH
rocrojaproBaHHsl MOTpeOye rIMMOOKOro aHaizy HOro reHe3Uucy Ta poJii B CUCTEMI
PUHKOBUX BIJHOCHH. Y TEPLIOMY pO3JUIl KypCcOBOi pOOOTH pPO3IISAAI0OTHCS
¢yHnaMeHTanbHl  3acaad  (YHKUIOHYBAHHA  MIJOPUEMHHUIIBKUX  CTPYKTYD,
BU3HAYAIOTHCS 1XHI KJIIOUOB1 (DYHKIT Ta NPUHIUIM, 110 POPMYIOTH OCHOBY HJisi
OPUUHATTS €(PEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

OcobOnmBa yBara npualIseTbes kiacudikaiii BUAIB AISTILHOCTI, OCKLIBKHU
npaBWIbHUM BUOIp chepu NpUKIANaHHA KamiTaly Ta OpraHizaliiHo-IpaBOBOT
dopMu € BU3HAYAIBHUM (PAKTOPOM BHIKMBAaHHS OI3HECY Ha MOYATKOBUX eTamax.
JlocnipKeHHsT TEOPeTUYHOro 0a3ucy A03BOJSIE 3PO3YMITH, SIK I1HIIATUBHICTH
OKpEMOi 0CO0U TTEPETBOPIOETHCS HA CYCIUTLHO KOPUCHUN €KOHOMIUYHHI pe3yJbTarT,

110 3a0e3meuye CTaIui pO3BUTOK HAI[IOHAITBHOT €KOHOMIKH B IIJIOMY.

1.1. CyTHicTb, IPUHIMMH Ta GYHKIT TIATPUEMHHIIBKOT TISITBHOCTI

CtaHOBJIEHHS PUHKOBHUX BIJHOCHH B YKpaiHi HEMOXJIHBE 0€3 aKTHBHOIO
PO3BUTKY MIANMPUEMHHULIBKOTO CeKTOpY. [liANpueMHUIITBO — 1€ HE MPOCTO CIOCIO
3apo0iTKy, a OCOOJMBHH THN EKOHOMIYHOI IIOBEIIHKH, IO 0a3yeThCcs Ha
IHHOBAIlIMHOMY TIONIYKY, CMIIMBOCTI Ta BIAMOBIAANBHOCTI. Y BITYM3HSIHOMY
3aKOHOJ/IABCTBI, 30KpeMa y ['ocrogapchkoMy KojaeKkci YKpaiHu, HiAIPHEMHUIITBO
BH3HAYAETHCA SK CAMOCTIMHA, iHIIlIaTMBHA, CHUCTEMAaTW4YHA, Ha BIIACHUN PHU3UK
rocroaapchka JisSTbHICTD, IO 3/IIHCHIOETHCS CY0'€KTaMU FOCTIOAPIOBAHHS 3 METOIO
JIOCSITHEHHS €KOHOMIYHHX 1 COIIaTbHUX PE3YIbTAaTIB Ta OjiepKaHHs NpulyTKy [1, c.
42].

AHai3yl0oud JOYMKH HAyKOBIIIB, MOXXHA BHUIUIMTH KUIbKa KIIOUYOBHX
XapaKTEPUCTHK, SKI BIAPI3HAIOTH IMIANPUEMIIS BiJ 3BHYAMHOrO BJIACHUKA YH

MEHEKepa:



CBo6os1a BUOOpY AISIBHOCTI: NIATPUEMELb CAMOCTIHHO BUPIIIYE, IO BUPOOJIATH Ta
AK1 IOCITYTH HaJIaBaTH.

Pu3ukoBuii Xapakrep: ycrnix HIKOMY HE FapaHTOBAaHUM, 1 MIANPUEMELb HECE TTOBHY
MatepialbHy BiIMOBIIATBHICTh 3a CBOI pimeHHs [19, c. 14].

[HHOBAILIIHICTB: 3aTHICTh BIPOBAIKYBAaTU HOBI TEXHOJIOT'1i, TOBapu ab00 METOAU
yIPaBIIiHHS.

[lignpuemMHUIbKa ASUIBHICTE B YKpaiHi 0a3yeTbcsi Ha TIEBHUX MPUHIUIIAX,
3aKpIMIEHUX 3aKOHO/IABYO Ta BUPOOJEHUX CBITOBOIO MPAKTHKOIO. JJ0 OCHOBHUX 13
HUX BapTO BIIHECTH:

BinpHuit BUO1p BUAIB JTISTTBHOCTI.

3aiydeHHss Ha JOOpOBUIBHMX 3acajaXx MaiHa Ta KOIITIB IOPUIUYHUX OCI0 1
TpPOMaJIsH.

CamocrTiitHe (QopMyBaHHS TMPOrpaMu ISTIBHOCTI, BHUOIp TMOCTAYaJbHUKIB 1
CIIO’KMBAYIB MPOAYKIIIi.

BinbpHe HaliMaHHS TIpaIliBHUKIB.

BineHe po3nopskeHHs] TpuOYTKOM, IO 3aIMIIAEThCS IMICHs CIUIATH MOJATKIB Ta

IHITUX 000B’I3KOBUX IIIATEeXKIB [5, . 88].

10.Ponp migmpueEMHHIITBA y CYCIUIBCTBI HaMKpalle pPO3KPUBAETHCS depe3 HOoro

¢dynkii. Ha Mmoro mymKy, HaifOUTbIIT BATOMHUMH € HACTYITHI:

11.Pecypcua (dakrtopHa): mnepeadadae moOiumizamio (iHAHCOBHX, MaTepialbHUX,

TPYJIOBUX Ta IHTEJICKTyaIbHUX PECYPCIB JJI1 BAPOOHHUIITBA TOBAPIB.

12.TBopua (1HHOBAIlI/{HA): TTOB’s13aHa 3 TEHEPAIII€I0 HOBHX 1/IeH Ta iX BIIPOBAKEHHAM

y OpakTuky [16, c. 110].

13.Opranizaiiiiina: BHUSBISETHCS y TO€THAHHI (DAKTOPIB BUPOOHUIITBA B €IMHHM

MPaIOI0YNi MEXaHi3M.

14.CormianpHa: CTBOPEHHS pOOOYHX MiCIlb, CIUIATA MOJATKIB 0 OFOIKETY, 110 JO3BOJISIE

JiepkaBi (piHAaHCYBAaTH MEAUITMHY Ta OcBiTy [14, c. 35].
Bapro migkpecnutd, mo B yMOBax BOEHHOTO CTaHY COIliaiibHA (YHKITIS

MIJANMPUEMHUIITBA HaOyJIa 0COOMMBOTO 3HAYeHHs. bi3HeC cTaB HE JHINE JKEepPeIoM



npuOyTKy, a ¥ OMOPOIO JJIsl BOJIOHTEPCHKUX PYXIB Ta MIATPUMKH €KOHOMIYHOI'O
bpouty nepxkaBu [12, c¢. 17]. Takum YUHOM, MIANPUEMHUIITBO € JTUHAMIYHUM
€JIEMEHTOM €KOHOMIKH, SIKUH MOCTIMHO TpaHCHOPMYETHCS 1] BILTMBOM 30BHIIIHIX

¢dakTOopiB, ajie HE3MIHHO 0a3y€eThCsl HA MPUBATHIM 1HILIATUBI Ta BIAMOBIAATBHOCTI.

1.2. Knacudikarist BUAIB NIANPUEMHUIITBA 32 cPepaMu MPUKIAJaHHS KamiTany
JUIsi CUCTEMHOTO PO3YMIHHSI CTPYKTYPH CY4YacHOi €KOHOMIKH HEOOXITHO
JIeTATbHO PO3TJSHYTH KJIAacU(IKaIllo MANPUEMHHUIIBKOT ISUIBHOCTI, OCKUIBKH
KOKEH ii BUJ Ma€ CBOi crielndiuHi 0COOTUBOCTI, MEXaHI3MU OTPUMAaHHS TPUOYTKY
Ta piBHI pu3uKy. HalOulbll NOMMpPEHUM Yy HAyKOBIM JiTepaTypi € MOALI
HiANPUEMHULITBA 3aJIEKHO BiJ 3MICTY AISJIBHOCTI Ta ii 3B’S3KYy 3 OCHOBHUMU
CTaJISIMH BIATBOPIOBAILHOTO TIpoiiecy. BiAMOBITHO A0 IBOTO KPUTEPitO BUAUISIOTH
BUpOOHUYE, KOMEDIIiiiHe, iHAHCOBE Ta MOCEPEAHUIIBKE MITPUEMHHUIITBO
BupoOHuue mignpueMHHUIITBO BBAKAETHCS 0a30BUM 1 HAHOUIBII CKJIATHUM
BUJIOM JiSUTBHOCTI, aJKe caMme B I cdepi CTBOPIOIOTHCS MaTepiaibHi Ta JYXOBHI
Onara, 110 3aJ0BOJIBHAIOTH MOTPEeOU HaceleHHs. BOHO 0XOIUIIOE MPOMHCIIOBICTb,
CUIbChKE TOCHOJApPCTBO, OYAIBHUIITBO, a TaKOX IHTENEKTyaJlbHy Tpallio,
CIIPSIMOBaHY Ha CTBOPEHHSI IIPOTrpaMHOI0 3a0e3rnedyeHHsT a00 HAyKOBUX PO3POOOK.
Oco0nuBicTIO BUPOOHUYOTO OI3HECY € T€, 110 MiANPUEMEIs BUKOPUCTOBYE (pakTopu
BUPOOHUIITBA JIUISI CTBOPEHHS TOBApiB, SKI MOTIM PEATi3yIOThCS CIIOKHBadYaM abo
TOProBUM opranizaitisiM. Llei Bua MisUIBHOCTI BUMara€ 3Hau4HHUX JIOBIOCTPOKOBUX
IHBECTHIIIH y BUpOOHUY1 MOTY>KHOCTI, CHPOBUHY Ta KBali(hikoBaHUU TiepcoHa [9,
c. 112]. Ha moro nymKy, came BUPOOHUYHI CEKTOp € (PyHIaMEHTOM €KOHOMIYHO1
HE3aJIeKHOCT1 JIepXKaBU, XOua BIH 1 XapakTEpHU3yEThCS OBIIMM MEPIOOM
OKYITHOCTI BUTPAT MOPIBHSIHO 3 TOPTOBOIO c(heporo.
Komepitiiine mianpueMHHAIITBO, K€ 9aCTO HA3UBAIOTh TOPTOBEIHLHUM, 0a3y€ThCs HA
orepallisgx 3 MepernpoiaKy TOBapiB 1 MOCHYr. Y bOMY BUNAAKY MiANPUEMENh HE
3aiiMaeTbcst  Oe3mocepeHiM BHUPOOHHMIITBOM, a BHKOHYE pOJb JIAHKA MIX

BUPOOHHMKOM 1 KIHIIEBUM criokuBadyeM. OCHOBHOIO METOIO KOMEPIIIMHOT A1SITIbHOCTI



€ OTPUMaHHs NPUOYTKY 3a PaxXyHOK PI3HMII MDXK IIHOIO 3aKyHiBJI MPOAYKIi Ta
1iHOIO ii peanizanii. [leit Bua 613Hecy mpuBaOII0€ MANPUEMIIIB CBOEIO MOOUTHHICTIO
Ta MIBUJKUM 001roM Kamitany [7, c. 54]. YV cyyacHux ymoBax YKpaiHu KOMepIliiHe
HIATPUEMHHUIITBO AKTUBHO TPaHCHOPMYETHCS MMiJ] BILTMBOM HU(POBUX TEXHOJIOT1H,
0 TPU3BOAUTH 1O CTPIMKOIO PO3BUTKY IHTEPHET-TOPTiBIl Ta EJIEKTPOHHUX
MalJJaHYMKIB, K1 MIHIMI3yIOThb BUTpPAaTH HAa OPEHJY MPUMILIEHb Ta yTPUMAaHHS
BEJIMKOTO IITATY MPAI[iBHUKIB.

diHaHCOBE MIANPUEMHULITBO € OCOOTUBOIO (POPMOIO MiAMPUEMHUIBKOT AISUTBHOCTI,
ne 00'eKTOM KyHIBII-MIPOJaXy CTalOTh HE MarepiaibHl TOBapH, a crenudiyHi
aKTUBM — TPOIIOBI KOIITH, BajlfoTa, I[IHHI mamepud Ta (IHAHCOBI MOCIYTH.
Cy0’extamu y il cepl BUCTYMArOTh KOMEPI[iHI OaHKH, CTPaxoBl KOMMaHii,
iHBecTHIlIHHI poHaU Ta PoHmoBi O6ipxki. Lle BuCOKOoperynroBaHa nepkaBoro chepa,
OCKLUIbKH BOHA 0€3MOCEPEIHhO BILUIMBAE HA CTAOUIBHICTh HAI[IOHAIBHOT BAJIFOTH Ta
3arajlbHU 1HBECTUIIIMHUHN KJIMaT y KpaiHi [6, ¢. 88]. [linnpuemens y diHaHCOBIIM
cthepi 3apobisie HA BiCOTKAaX, KOMICIHHUX BHHAropojax abo Ha 3MiHI KypCOBOi
BapTOCTI aKkTHUBIB. BapTo 3ayBakuTH, 1m0 (iHaHCOBE MIAMPHUEMHHUIITBO MOTpeOye
BHCOKOTO PiBHA MNpodeciiHUX 3HaHb Ta MOCTIMHOTO MOHITOPUHTY TJI00aJbHUX
€KOHOMIUHHX TPEH/IIB.

[TocepennuIibke MiANPUEMHHIITBO 3aiiMa€e HIlly MOMDK IHIIMMHU BHJIaMHU Oi3HECY,
CIpUSIIOYM YKJIAJaHHIO YroJ Ta oOMiHYy ToBapamu i mociayramu. [locepemnHuku
(6bpokepu, muiepy, areHTH) HEe 0OOB'SI3KOBO MAIOTh OyTH BJIACHUKAMHU TOBAPY; TXHS
rOJIOBHA IIHHICTH MOJIATAE B iHGOpMAIIIHIN maATpUMIl Ta mpodeciiiHiil opraHizamii
mporiecy meperoBopiB [26, c¢. 45]. ¥V cBiri, Ae iHpopMarlis cTaE HaAWIOPOKIUM
peCypcoM, poiib MOCEPETHUKIB MOCTIHHO 3pOCTA€, OCKUTBKM BOHHU JOTIOMAararoTh
BUPOOHUKAM 3HAXOIUTH HAWOLIBII BWTiJHI PUHKU 30yTy, a TMOKYNISAM —

ONTHUMAaJIbHUX MOCTAYAIbHUKIB, EKOHOMJISTUH Yac Ta PECypCH 000X CTOPiH.



1.3. OpranizauiiHo-nipaBoBi GopMHU BeeHHs O13HeCy B YKpaiHi

BuOip opranizauiifHo-npaBoBoi (OpMHU € NEPIIUM CTPATETIYHUM PIILIEHHAM
MalOyTHHOTO MIAMPHUEMIIS, OCKUIBKM B LIBOTO 3aJ€XKHUTh MOPSAOK pEeECTpallii,
CTYIiHb MalHOBOI BIAMOBIAAILHOCTI, OCOOJMBOCTI ONMOJATKYBaHHS Ta BHYTPILIHSA
CTPYKTYpa YIpaBIIiHHS HNIANPUEMCTBOM. B yKpaiHChKOMY MpaBOBOMY IOJI1 OCHOBHI
BUMOTM JI0O CTBOPEHHS Ta (YHKUIOHYBaHHS CYO'€KTIB TOCHOJApIOBAHHS
perymtototbest ['ociogapeskuM Ta LluButbHUM KoAekcamu Ykpainu [1, c. 55; 2, c.
20].

Mo>kHa BUAUTUTH TaKi OCHOBHI (pOPMHU MiANPUEMHUIBKOI AISUTBHOCTI, K1 €
HANUOUIBII MOMKUPEHUMU CEPeJl BITUM3HSIHUX CYO'€EKTIB rOCIOAAPIOBAHHS:
®iznuna ocoba-mianpuemerp (OOII). Le HaiOLIBII TIpocTa 1 A0CTynmHA (Gopma
BeJICHHsI O13HECy, sKa 1/1ealbHO MIAXOUTh JIJII MIKPO- Ta MaJIOTO MiAIPUEMHHUIITBA.
[lepeBaramu 1i€i GopmMu € crpoieHa MpoleAypa PeecTparii Ta MPUITHHESHHS
JUSTTBHOCTI, BIJACYTHICTh MOTpeOM Yy ¢GoOpMyBaHHI CTaTyTHOTO KamiTalny Ta
CIPOIIECHUHN TOPSAIOK BEJEHHS 00JIIKY, OCOOJIMBO /ISl TUIATHUKIB €IMHOTO MOAATKY.
OpnHak, BapTO BpaxoOBYBaTHU CYTTEBUM HENONIK — BIAMNOBILAAIBHICTH 32 CBOIMH
3000B'13aHHAMHU (Di3UyHa 0coOa Hece BCIM HAJICKHHMM il MalHOM, IO CTBOPIOE
NIEBH1 pU3UKH y pa3i HEBIAJIOTo Oi3HeC-TIpoekTy [3, c. 12].
ToBapuctBo 3 o6mexeHow BignoBianbHicTIO (TOB). s dopma € HalOLIBII
MOMYJIAPHOIO CEpea TPEICTaBHUKIB CepelHboro Oi3Hecy B Ykpaini. ['ojoBHa
ocobmBicTs TOB nomnsirae B Tomy, 110 CTaTyTHUH KamiTal TOBAPUCTBA PO3AUICHUIMA
Ha YaCTKH, a YIaCHUKH HE HECYTh OCOOMCTOI BIJIITOBIIAJIBHOCTI 3a 3000B'sI3aHHAMH
TOBapUCTBA, PU3MKYIOUHW JIHIIE MeXaMu cBoiXx BkiamiB [4, c. 30]. Lle mo3Bosse
e(eKTHUBHO 3allydaTd IHBECTHUII] Bil MApTHEPIB Ta PO3MOAUIITH YIPABIIHCHKI
¢dynkiii Mk 3acHoBHUKaMu. J{ns ctBopenns TOB motpioHa po3pobka Craryty,
KU € OCHOBHUM YCTAHOBUUM JJOKYMEHTOM.
Axtionepue ToBapuctBo (AT). Taka ¢opma rocrmogaproBaHHS € TOIUIBHOIO IS
BEJIMKUX MIAIPUEMCTB, SIKI IUIAHYIOTh 3a1y4aTH 3HAYHI OOCSATH KamiTaly HUIIXOM

BUITYCKY Ta MyOJ1YHOTO MPOAAXy akiliil. AKI[IOHEPHI TOBAPUCTBA MOJUISIOTHCA Ha



nyOJaiyHl Ta NpPUBATHI, 3aJ€XKHO B MNpoUeAypd po3MimleHHs akuiil. Lle
HalicKJagHima (opMa yOpaBlliHHS, SKA BUMAarae BEICHHS PEECTPY aKI[IOHEPIB,
MIPOBEJICHH 3arajbHUX 300piB Ta TOTPUMAaHHS KOPCTKUX BUMOT LI0JI0 PO3KPUTTS
iHopmarlii npo ¢piHaHCcOBHI cTaH [§, ¢. 75].

depmepcbKe TOCMOAAPCTBO Ta 1HII BUAM Koonepauii. CrnenudivHi opraHizaiiiHo-
npaBoBl (OpMH, WO CTBOPIOIOTHCA JUIsl BEACHHS CUIbCHKOTOCHOJAPCHKOIO
BUPOOHUIITBA a00 JIJIs CIUTLHOT peatizalii CiIbHUX eKOHOMIYHUX IHTEPECIB UJICH1B
KoonepaTuBy. Taki 00'e JHAHHS JO3BOJISIOTH aKyMYJIIOBATH PECYPCHU ICKIIIBKOX 0C10
JUIsl OTpUMaHHA edeKTy MaciTaly, 10 € HaJ3BHYalHO BaXJIMBUM Y cdepi
arpo6iznecy [23, c. 50].

[TincymoByrouM BUKJIAJEHE, BApTO 3a3HAUMTH, 110 BUOIP KOHKPETHOT (hopMHU
3aJIeKUTh BiJ MaciuTablB 3aIulaHOBAaHOI JISUIBHOCTI, KUIBKOCTI TapTHEPIB,
HEOOXI1THOCT1 3aJIy4eHHS 30BHIIIHIX IHBECTHUIIIM Ta TOTOBHOCTI MIAMPUEMIISI HECTH
pusuku. [l modaTkiBI Hakyactimie ontuManibHUM € BubOip DPOII, tomi sk
PO3BUTOK MaclITabOBaHOTO Oi3HeCy 3a3BMuail BUMarae nepexony 1o ¢opmu TOB,
o 3abe3nedye YiTKe PO3MEKYBaHHS MDK OCOOMCTHMMH (DiHAHCAMU BIIACHWKA Ta

AKTHBaMH l'IiI[HpI/IEZMCTBa.

1.4, TlignmpueMHHIIBKE CEpPEIOBUINE Ta HOTrO BIUIMB Ha iSUTBHICTH CYyO’ €KTIB
roCIoAaprOBaHHs

EdextuBHICTE (YHKIIOHYBAaHHS OYIb-SIKOTO BHAY HIIINPHEMHHUIIBKOT
TISTBHOCTI, HE3aJIeXHO Big 11 MacmTabiB Ta Taly3eBOl NPHHAICKHOCTI,
0e31mocepeHbO 3aJIeKUTD BiJl CTAaHy Ta IMHAMIKY MIAMPUEMHUIIBKOTO CEPEIOBUIIIA.
Ha moro mymky, mig mianpHEMHULBKAM CEPEIOBHUINEM CIIiJl PO3YMITH CKJIAIHY,
0araTopiBHEBY IHTETPOBAaHY CHCTEMY 3OBHINIHIX Ta BHYTPINIHIX YWHHUKIB, SKi
CTBOPIOIOTH TEBHI YMOBHU ISl 3apOJPKEHHS, CTAHOBIEHHS Ta TIOJAJIBIIOTO
MacmTabyBaHHs Oi3Hec-iHiiaTuB. CBO€YACHHWM aHami3 IUX YHHHHUKIB JO3BOJISE

MIIIPUEMIIIO HE JUINe 1MeHTH(IKYBAaTH TOTCHIIMHI 3arpo3W, a W BHUSIBHTH
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MPUXOBaHI «BiKHa MOXKJIMBOCTEWH» ISl OTPUMaHHA KOHKYPEHTHHUX mepesar [19, c.
21].

30BHIIIHE  MIANMPUEMHUIIBKE  CEpeloBUILEe  (MaKpOCEPEHOBHIE) Mae
BHU3HAYaJIbHUN BIUIUB, OCKUIBKM BOHO (hOpMYE 3arajibHi MpaBuUiia Ipu Ha pUHKY, HA
AK1 OKpeMe IMiIPUEMCTBO 3a3BUYail HE MOXE BIUTHBATH O€3MOCepeIHbO. Y MeKax
MaKpOoCepe10BUIIA AOLUUIBHO BUAUIMTH HACTYIIHI KJIFOYOBI1 OJIOKH (PaKTOpiB:
Exonomiuni ¢akrtopu. Lle dyngameHT mignpueMHUIbKOT akTUBHOCTI. Cronu
HasnexaTh TeMnu pocty BBII, piBens iHGs1111, CTA0LIbHICTH HAIIIOHAJIBHOT BAIIOTH,
KyIiBeJIbHA CIIPOMOXKHICTh HACEJIEHHS Ta 00JIIKOBa CTaBKa LIEHTPaJIbHOro OaHKy. B
yMOBaxX BHUCOKOi 1HGIAUII TUTAaHYBaHHS JIOBFOCTPOKOBUX 1HBECTHUIIH CTae
PU3UKOBaHUM, OCKUIBKM BapTICTh pPECypCiB MOCTiHHO 3poctae. Kpim TorO,
MOJAaTKOBA TIONITHKA JCpXKaBU SK €IEMEHT EKOHOMIYHOTO CepelOBHIIA
Oe3nocepeTHbO PETYNIIOE PiBeHb MPUOYTKOBOCTI O13Hecy. Ha moro aymky, mis
CTUMYJIFOBaHHS BUPOOHUYOTO MIJIMPUEMHHUIITBA KPUTUYHO BaKJIMBOIO € HASIBHICTD
NUIBIOBUX KPEAUTHUX MIPOTPaM, K1 JT03BOJIAIOTH 3aTy4aTH KariTajl Il OHOBJIEHHS
OCHOBHHX 3ac00iB [25, c. 47].
[Tomituko-tipaBoBi  ¢akTopu. CTaObUTBHICTh TMOJITHYHOI CHCTEMH Ta SKICTh
3aKOHO/JaBYOI 0a3u € 3amopyKoK 3axXUCTy NpaB BiIacHocTi. s mimmpuemirs
BaYXJIMBO MAaTH BIEBHEHICTh Y TOMY, IO «IIpaBUiia TPU» HE 3MIHATHCS PAITOBO.
[IpaBoBe cepenoBHINE BKIIOYAE TOCHOAAPCHKE, TPYAOBE Ta AHTHUMOHOIOJBHE
3aK0HOJABCTBO. CHpOIIEHHS MPOIEAYyp peecTpalii Oi3Hecy, JIIEH3YBaHHS Ta
ceprudikamii mpoaykmii (AEperynsiisi) € MOTYKHUM CTUMYJIOM JJIS BHUXOMIY
MiATPUEMHHIITBA 3 «TiH1». BomHOYac, ehekTrBHA Cy/10Ba CICTEMa Ma€ TapaHTyBaTH
IIBUKE Ta YECHE BUPIMICHHS TOCMOJAPCHKUX CIOPIB, M0 € 0a30BOI0 YMOBOIO
JIOBIpH 1HBECTOPIB JI0 HAIIOHATHHOT eKOHOMIKH [1, ¢. 62].
Texnonoriyai GaxkTopu. Y emoxy ueTBepTOoi MPOMHUCIOBOI PEBOJIOIII PIBEHb
HAyKOBO-TEXHIYHOTO TPOTPECY BHU3HAYAE JKUTTE3AATHICTH OizHecy. Jloctym 1o
IIBUAKICHOTO I1HTEPHETY, PO3BUTOK XMapHUX TEXHOJIOTIM, aBTOMaTH3aIlis Ta

BIIPOBA/IP)KCHHSI IITYYHOI'O IHTEJNEKTY — 1€ TI UYWHHUKHU, $KI JO3BOJSIOTH
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MIKpONIANPUEMCTBAM KOHKYPYBaTH 3 BEJIMKHUMH KoprHopauisMu. TexHonoriuhe
CEpe/IOBHIIIE BHUMAra€ Bil CY4acHOTO MIANPUEMI Oe3MepepBHOTO HaBUYAHHS
(lifelong learning), ockiibkM ITHOPYBAHHSI IHHOBALIM MPU3BOAUTH N0 IIBUAKOT
BTpaTH PUHKOBHUX MO3uILLiH [22, c. 88].

CouianbHo-KynbTypHi (akTopu. I[iINPUEMHUUTBO HE ICHYE y BaKyymi; BOHO €
BiI0OpaXkeHHsIM MOTped Ta MiHHOCTEH cycniibcTBa. JlemorpadiyHa cuTyaiis,
pIBEHb OCBITH, PENITiiiHI MEepeKOHaHHS Ta CIOXUBYl 3BUYKH (OPMYIOTH MOIUT.
Hanpuknazn, 3pocTaHHs €KOJOTIYHOI CBiIOMOCTI HACENICHHS CTUMYIIOE TMOSIBY
«3ENIEHOT0» MIANMPUEMHUITBA. BaXJIMBUM acHeKTOM € TaKOXX CTaBIICHHS
CYCHUILCTBA JIO MIAMPUEMIIS: YU CIIPUNMAETHCS BiH SIK TBOPEIlb CYCIUIBHOTO 0J1ara,
9yH K oco0a, 110 adae JuiIe mpo BIacHWA MpuOyTok. POpMYyBaHHS MMO3UTUBHOTO
IMI/DKY TIMPUEMHHUIITBA € BOXKIIMBOIO TIEPETYMOBOKO JIJISl IPUTOKY MOJIOJUX KaJIpiB
y uen cexrop [15, c. 142].

BryTtpimHe cepemoBuiie MiaNPUEMCTBA, Ha BIIMIHY BiJ 30BHIIIHBOTO, €
KepoBaHUM. BoHO BkiIt04ae B cebe Taki KOMIIOHEHTH, SIK OpraHizalliiiHa CTpyKTypa,
¢diHaHCOBI pecypcH, KaJIpOBHIl MOTEHIIIaJ Ta KOpropaTtuBHa KynbTypa. Ha moro
JIYMKY, CaM€ CHUHEpTris BHYTPIIIHIX PECypCiB JI03BOJIAE OI3HECY aganTyBaTUCS 0
TypOYJICHTHOTO 30BHIITHBOTO cepefoBuIla. Hampukian, HasBHICTh 3rypTOBaHO1
KOMaHJIM Ta THYYKOi CHCTEMH YIIPaBIiHHS JIO3BOJIAE KaB'SIpHI IIBHAKO 3MIHUTH
nocTavyaJibHUKa ab0 BIPOBAJAUTH HOBY IIOCIYrYy B yMOBax Kpu3H, 0 Oyno O
HEMOXKJTMBO JIJIS 3a0I0pOKpPAaTU30BaHOI BEIMKO1 CTPYKTYypH [19, c. 25].

OxpeMoi yBaru 3aciyroBye iHCTUTYIIIIHE CEPEIOBUIIE, IKE BKIIOUaE B ceOe
1HGPaCTPYKTYpy MIATPUMKHU Oi3Hecy: OaHKH, CTpaxoBl KOMIAaHii, KOHCAJITHHTOBI
areHilii, TOProBO-IPOMHKCIIOBI MayiaTh Ta Oi3Hec-iHKyOaTopu. PO3BUHEHICTh ITUX
IHCTUTYTIB J03BOJISI€ 3HU3UTH TPAHCAKIIMHI BUTPATH MIAIPUEMIIS Ta IMOJCTIIHTH
JOCTYT 10 PUHKIB 30yTy Ta iHpOpMAIIii.

Ha 3aBepiueHHsI migpo3aUly BapTO MIJKPECIHUTH, 0 B Cy4aCHUX yMOBax
VYkpainu miaAnpueMHUIIBKE cepefoBHINE NepeOyBae il BIUIMBOM €KCTPEMaIbHUX

dakTopiB Oe3neku. lle Bumarae Bijg cyO’€KTiB TOCMHOJaplOBaHHS (POpMYBaHHs
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«PE3UIIEHTHOCTI» — 3/1aTHOCTI HE JIUIIE BUTPUMYBATH YAApH, a i BITHOBIIOBATUCS
Ta CTaBaTH CWIbHIIIUMU. B3aeMojis Bcix mepepaxoBaHUX (HAKTOPIB CTBOPIOE
yHIKaJbHUH JaHAmadT, y SKOMy BUKMBAIOTh HAaHOLIBII aIaliTUBHI Ta CTPATEr14YHO

OpIEHTOBaHI NIANPUEMHHIIBKI CTPYKTYypH [ 14, c. 45].
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PO3JIIJI 2. AHAJI3 CTAHY TA OCOBJIMBOCTEW PO3BUTKY BUJIIB
I[MIAITPUEMHUIITBA B CYUACHUX YMOBAX

Y  nmaHoMy  po3aUIl  MPOBEACHO  aHali3  MPAaKTUYHUX  aCIeKTiB
MIANPUEMHMIIBKOT JISJIBHOCTI B yMOBaX TpaHc(hopmalli €KOHOMIKM Y KpaiHH.
CydJacHWI CTaH BITYM3HSHOTO MIANMPUEMHHUIITBA XaPAKTEPU3YETHCS BUCOKUM
pIBHEM aJanTUBHOCTI JO 30BHILIHIX BUKIUKIB, Cepel SAKUX KIIOYOBUMHU €
HECTaOUIbHICTh CIHOYKMBYOTO IMOMUTY, €HEPreTHYHI OOMEXEHHS Ta HEOOXITHICTb
MBUAKOT UG poBi3alii O13HeC-TIPOIECIB.

O6’extoM aHamizy oOpaHo cepy racTpoHOMIi, OCKUIBKH BOHA € OJIHIEIO 3
HANOUTBII YYTIUBHUX JO 3MiH PUHKOBOI KOH FOHKTYPH Ta JIEMOHCTPYE AUHAMIYHY
B3aEMOJIII0  PI3HMX BUJIB MANPUEMHUIITBA — BIJ BUPOOHHYOTO [0
nocepeHUIbKOro. BuBueHHs1 ocobauBocTel PYHKI[IOHYBAHHS MIJIPUEMCTB Y 1K
rairy3i J03BOJIsiE HAOYHO MPOJEMOHCTPYBATH TEOPETHYHI 3acau IMiTPUEMHHUIITBA,
PO3MISIHYTI Yy TIEPIIOMY pO3IUI, Ta BUSIBUTH HAWOUIBII €(EeKTUBHI cTpaTerii
roCrofaproBaHHs B Cy4YaCHUX YMOBax. Y JaHOMY PO3/LTi MPOBEIECHO KOMILJIEKCHHM
aHaJ i3 TPaKTHYHMX AacleKTIB peami3amii MiANPUEMHHUIIBKOT TIsJIBHOCTI B
JUHAMIYHOMY CepeloBHINI cydacHOi Ykpainu. Ha Mow aymKy, mepexin Bif
TEOPETUYHUX MOJIETICH TO MPAKTUYHOTO aHANI3y € KPUTUYHO BAKIMBUM, OCKLITBKH
caMe B peajJbHOMY CEKTOpP1 €KOHOMIKH IMPOSBIISIIOTHCS BC1 MepeBaru Ta HEIONIKH
00paHMX CTpaTeriit TOCIOoIapIOBaHHS.

CydacHUil CcTaH BITYM3HSHOTO MIJIPUEMHUIITBA  XapaKTEPHU3YEThCS
Oe3mpereICHTHUM piBHEM afanTUBHOCTI. [lignmpuemiri chboroaHi 3MyIIeH1 HE JIHIIe
Ooopotucs 3a TpUOYTOK, a W BHKOHYBAaTH (YHKIIIO COIlIaTbHOI cTaduTi3alii,
3a0e3neuyoun moTpedu HaceJIeHHS B yMOBaX BOEHHOTO CTaHY Ta €HEPTreTUYHHX
BUKIIMKIB.

OcobOnmBe Miciie B aHami3i mocimzae cepa Mamoro Ta cepeaHboro Oi3Hecy,
30KpeMa rajgy3b raCTpOHOMIi Ta TPOMAJCHKOT0 Xap4yyBaHHs. Bubip kaB’sipeHb sK
00’€KTa MOCHTIIKEHHS OOYMOBJIEHUN THUM, IO I HIlIa JEMOHCTPYE HAWBHIILY

IIBUJIKICTh BIPOBAXKEHHS 1HHOBALI Ta THYYKICTh Yy 3MIHI OpraHizaniiHo-
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npaBoBUX (GOpM. AHAMIBYIOUM [iSUIBHICTH TaKUX CYO’€KTIB, MOXXHA HAOYHO
MPOCTEXUTHU TpaHC(HOPMALIII0 KOMEPLIHHOTO MIANPUEMHUITBA Yy rOpuaHi Gopmu,
JIe CEepBIC TICHO MEPEIIITAETHCSA 3 BAPOOHUUMMH LUKIaMU (00CMaXKyBaHHS 3€pHa,
BJIaCHA KOHAUTEPCHKA MPOAYKIIis).

KpiMm TOro, y upomy po3auli OpUIUIEHO YyBary TOMY, $K 3OBHIIIHE
CepeloBUIIE — BiJl MOJATKOBUX 3MIH J0 U POBi3alii — (popMye HOBI BUMOTH JI0
KOMIIETEHI[IH CY4YacHOro MIANpPUEMIA. MU pO3IJsSHEMO, SIK KJIaCHUYHI BHUIU
JISUTBHOCT1 aJaNTYIOThCS 10 TUCTAaHIIMHUX (OopMaTiB poOOTH Ta SKY POJb Y LILOMY
BIIIIPalOTh  (PIHAHCOBI IHCTPYMEHTH MIATPUMKH. Takuil miAXia A03BOJISIE
chopMyBaTh IUTICHY KapTUHY (YHKIIOHYBaHHA NIANPHEMCTBA $K KHUBOTO
OpraHi3my, HI0 MOCTIHHO E€BOJIOIIOHYE MiJ THCKOM PHHKOBOI KOHKYpEHIi Ta

COLIIaJIbHO-EKOHOMIYHMX TpaHcdopmartiii [25, c. 42].

2.1. BupoOGHuue Ta KoMepIliiHe MIAITPUEMHHUIITBO: TOPIBHSAJIPHA XapaKTePUCTHUKA Ha
npukiaai chepu ractpoHOMIi

Jns Toro, moO jgetanbHO po3iOpatvcs y crenudilni OCHOBHUX BHJIB
iATPUEMHHULIBKOT TISTBHOCTI, JOLUIBHO PO3IISTHYTH IXHIO B3aEMOJIII0 HA TIPUKJIIAI
Cy4acCHOTO PUHKY MOCTYT Xap4yyBaHH:, 30KpeMa Ha MPUKIIaJl MepexKi KaB'sspeHb. Ls
rajxy3b IlikaBa TUM, [0 BOHA TOEJIHYE B COO1 €JIEMEHTH SIK BUPOOHHMYOTO, TakK i
KOMEPIIMHOTO MIANPUEMHHUIITBA, 11O JO3BOJISE€ HA0OYHO MOOAYUTH BIIMIHHOCTI y
Oi3Hec-mpoIecax.

BupoOununii acmekT y AisSUIbHOCTI KaB'SipHI TPOSIBISETHCA Yy TMpoIeci
CTBOPEHHS KIHIIEBOTO MPOAYKTY 3 cupoBUHU. [liqmpuemers-BUpoOHUK y 1ii cdepi
3aiiMa€ThCs 3aKYITIBICIO 3E€JIEHOr0 KaBOBOTO 3€pHA, HOT0 OOCMaKyBaHHSIM 3a
MIEBHOIO TEXHOJIOT1€10, PO3POOKOI0 YHIKAIIBHUX PELETITYpP HAMOIB Ta Oe3mocepeHIiM
MPUTOTYBaHHSIM KaBU. Y IIbOMY BHUIIQJKy OCHOBHA JIOJIaHAa BapTiCTh CTBOPIOETHCS
came Ha etami TpaHcdopMallii pecypciB y TOTOBUH 10 BXKUBAHHS MPOAYKT [9, c.
145]. Takmii BuA MiTBHOCTI TMOTpeOye crHeriarbHOro o0MagHaHHS (POCTEPIB,

KaBOBHUX MallIWH), KBaJliiKOBAaHOTO NepcoHaly (bapucTa, TEXHOJIOTIB) Ta CyBOPOTO
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JOTPUMAHHS CaHITapHO-TIri€HIYHUX HOpM. Ha MO0 1yMKy, BUpoOHHMYA CKJIaJ0Ba €
KPUTUYHO BAXKIIMBOIO JJ11 (POPMYyBaHHS YHIKaJIbHOI TOPrOBOi MPOIMO3HULIii, OCKUIBKH
camMe SKICTh BJIACHOTO OOCMaXyBaHHS YH aBTOPChKa pEIENnTypa I03BOJSIOTH
0i13HECY BUAUIMTUCS cepe]l KOHKYPEHTIB.

3 iHmoro OOKy, KOMepIiiiHe NIANPUEMHHUITBO B MAISUIBHOCTI KaB'ApHI
BUPAXA€TbCsl dYepe3 Nepenpoiak CYMyTHIX TOBapiB, fAKI HE MOTPEOYIOTh
BHYTpIlIHBOi mepepoOku. ILle MoxyTrb OyTH JecepTd Bl CTOPOHHIX
NOCTa4aabHUKIB, YIIAKOBaHA KaBa B IMaykax, akcecyapu IJisA 3aBaplOBaHHS abo
¢dipMoBHil Mepu. Y I1IbOMY KOHTEKCTI MIANPUEMELb BHUCTYNAE SK TOPrOBUMI
NOCEpETHUK, YW€ TOJIOBHE 3aBJlaHHA — 3a0e3MeuYuTh €(PEeKTUBHY JIOTICTHUKY,
npuBabIMBY BUKIAIKY TOBapy Ta mpodeciitHi npoaaxi. KomepiiiiHa ckianosa
J03BOJISIE KaB'IpHI CYTTEBO PO3IIMPUTH ACOPTHMEHT Ta MiJBHIIUTH CEPeIHIN Yek
0e3 3HAaYHUX JI0JaTKOBUX BUTPAT HA BUPOOHUYI mpoliecH [7, c. 62].

[TopiBHIOIOUM IIi JBa BUAM ISJIBHOCTI B MEXaxX OJHOTO IMiANPHEMCTBA,
MO>KHA TTIOMITHUTH, 1110 BUPOOHUYUM Mpoliec 3a0e31euye JOSIbHICTh KIIIEHTIB Yepe3
SIKICTb MPOJYKTY, TOA1 K KOMEPILIHHUHN Mpoliec maBuilye ¢iHaHCOBY CTIHKICTb 3a
paxyHoK mauBepcudikailii 10xXoaiB. ¥ CydyacHHMX yMOBaXxX YCIHIiIlIHa KaB'ApHSI — II€
cuM0103 BUCOKHUX CTaHJIApTIB BUPOOHMIITBA Ta IrPaMOTHOT KOMEPIIIMHOI cTpaTerii.
BaxxnnBo Takok BpaxOBYBaTH PU3UKH: BUPOOHUYHMI CEKTOP OULIBIIE 3aJCKHUTh Bij
CTaOUTBLHOCTI MMOCTaYaHHS €HEPrii Ta CIIPaBHOCTI 00IaTHAHHS, TOII SIK KOMEPIIHHUM
— BiJl KOJIUBaHb 3aKYITBEIHUX I[IH Yy MOCTAYaJIbHUKIB Ta CIIOKHWBYOTO TIOMUTY Ha
HeocHOBHI ToBapu [19, c. 25]. Takum urHOM, TapMOHIMHE MOETHAHHS 1IUX BUJIIB
MIIIPUEMHHIITBA CTBOPIOE CTiMKy Oi3HEC-MOJIEINb, 3/IaTHY aJanTyBaTUCS IO 3MiH

PHUHKOBOI KOH IOHKTYPH.

2.2. Ponp ¢iHaHCOBOTO Ta TOCEPEAHUILKOTO MIANMPUEMHHUINTBA y PHUHKOBIN
EKOHOMIITI
Xo4a Ha MEePIINK TOTJISA MOXE 37aTHCs, Mo (pIHAHCOBE Ta OCEPETHUIIBKE

MIAMPUEMHUIITBO MalOTh MEHIIE BIIHOIIEHHS J0 pPEaJbHOTO CEKTOpYy (SIK-OT
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KaB'sIpH1), HACIpaBll BOHU BIJAICPAIOTH POJb «KPOBOHOCHOI CHCTEMH», UIO
3abe3rneuye (QyHKIIOHYBaHHSI Oyab-sikoro Oi13Hecy. be3 3aiydyeHHs kamitany Ta
npodeciiiHuX MocepeHUKIB PO3BUTOK MIANMPUEMHHULIBKOT 1HILIATUBH OyB OM BKpaii
OOMEKEHHUM.

dinancose MiIPUEMHUIITBO 3abesrneuye 013HEeC HEOOX1THUMHU
IHBECTULIIMHUMHM Ta KpPEAUTHUMHU pecypcamu. [l BIAKPUTTS KaB'apHi abo
PO3IIMPEHHS MEPEXKi MIAMPUEMEIh YACTO 3BEPTAETHCS JO MOCIYT KOMEPIIHHUX
0aHKiB 3a KpeUuTaMu a00 BUKOPUCTOBYE JII3UHTOB1 CXEMH JJIsl PUI0AHHS JOPOTOro
ob6nagHanHsa. KpiM Toro, crpaxyBaHHS MaiiHa Ta PHU3MKIB TAKOXX € YaCTHHOIO
(¢iHaHCOBOTO  MiANPUEMHHUIITBA, sIKA  3aXWIIA€ BJIACHWKA Oi3HECy  BiX
HernepenOadyBanux ¢inaHcoBux BTpaT [6, c¢. 102]. B ymoBax HecTabuUIBHOT
€KOHOMIKM JOCTYM 10 (IHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB CTa€ BUPIMIAIBHUM (PAKTOPOM
BIOKMBaHHS Majioro Oi3Hecy. Ha Mo JyMKy, camMe pO3BHUTOK JIOCTYITHHX
(diHaHCOBUX MpOrpam, TaKHUX SK JAepKaBHa rporpama «JloctynHi kpeautu 5-7-9%»,
€ TOTYKHUM CTUMYJIOM JJisl MATPUMKU MIANPUEMHHUIIBKOI aKTUBHOCTI B YKpaiHi
[14, c. 41].

[Tocepeqnuiibke MiANMPUEMHHUIITBO Y CyYacHId EKOHOMIIll BC€ 4YacTillie
HaOyBae 1udpoBux ¢opm. K0 paHilme MmocepeTHUKaMu OyJId TepeBaKHO
JTUCTPUO'TOTOPH KABOBUX 3€PEH, TO ChOTOJIHI 1€ MOTYKHI MApPKETIUICHCH Ta CepBICU
noctaBku (Hanpukian, Glovo yn Bolt Food). 11i kommanii He BUpoOIsSIOTh KaBy 1 HE
BOJIOJIIFOTh KaB'SIpHSIMH, aj€ BOHHM CTBOPIOIOTH 1H(PACTPYKTYpy, sKa 3'€IHYE
BUPOOHHUKA 31 CIOXKKBaueM. 3a CBOIO POOOTYy MOCEPETHUKN OTPUMYIOTh KOMICIO,
ajie HATOMICTh Oi3HEC OTPUMYE JOCTYI JI0 BEIWYE3HOI ayauTOpii KIIIEHTIB, SKi
HaJIal0Th TIEpeBary JUCTAHI[IMHUM 3aMOBJICHHSM [26, c. 58].

TakuMm gnHOM, (piHAHCOBE Ta MOCEPETHUIIBKE MiIMPUEMHUIITBO BUKOHYIOTh
cepBicHI QyHKII, fKI poOJATh PUHOK OLIBIN JUHAMIYHUM. BOHU 03BOJISIOTH
BUPOOHUYNM 1 KOMEPIIHHUM MiMPUEMCTBAM 30CEPEIUTUCS Ha CBOIM OCHOBHIM
TISUTBHOCTI, TEpefaloyd 3aBJaHHS 3 TMONIYKY KamiTalxy Yu opraHizaimii 30yTy

npodecionanaM. B3aeMojis BCiX YOTUPHOX BHJIB MIJNPUEMHUIITBA CTBOPIOE
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LTICHY EKOHOMIYHY CUCTEMY, JI€ KO’KEH CY0'€KT 3aliMae CBOIO HIILY, 3a0€3MeUyr0un
3arajibHUi pO3BUTOK 1 3aJJ0BOJICHHS TOTPEO CYCIUIbLCTRA.

OkpeMuM 1 HaA3BUYAHO MEPCIEKTUBHUM CETMEHTOM (DiIHAHCOBOTO
NIANPUEMHUIITBA, IKUH 3aCIIyTOBY€ HA TNIMOOKUH aHami3, € piHaHCOBMA i3UHT. s
Masoro Oi3Hecy, 30KpeMa [Jisi KaB’SpeHb, JIIBUHT YacTO € OUIbII BUT1IHOIO
IbTEPHATUBOIO KJIIACHYHOMY KpEeIWTyBaHHIO. BiH 103BoNIsi€  MiAMPUEMITIO
OTpUMATH JIOpOroBapTicHe oOnanHaHHs (mpodeciiiHi KaBOMAIIUHHU, POCTEPH,
XOJOJIUJIbHI YCTAHOBKM) 0€3 BMJIYYEHHS! 3HAUYHUX OOIrOBUX KOILITIB 3 Oi3Hecy. Ha
MO0 AYMKY, JII3UHT BUKOHY€E MOJBIHHY (DYHKIIIO: 3 OJJHOTO OOKY, BIH CTUMYJIIO€
TEXHOJIOTIYHE OHOBIICHHS BHPOOHHWIITBA, a 3 IHIIOTO — 3HUIKYE TOJATKOBE
HABAHTAXKCHHS, OCKUIBKM JII3UHIOB1  IUTATEX1 BIIHOCATBCS HA  BHUTPATH
ninnpuemctBa. lle sickpaBuii mpuknaj Toro, sk (piHaHCOBE MIANPUEMHUIITBO CTAE
KaTajaizaTopoM PO3BUTKY PEaIbHOT'O CEKTOPY eKOHOMIKH [6, c. 108].

Takox BapTO 3BEpHYTHM yBary Ha poJib CTPaxoBOTO MiANPUEMHUIITBA Y
3a0e3MeueHHl CTIMKOCTI Oi3Hec-mporieciB. Y Cy4acHHX YMOBaxX YKpaiHu
CTpaxyBaHHS MaifHa, BIIMOBITAIBHOCTI TIEpe] TPETIMU 0cobamMu Ta Crienu(pIaHuX
BOEHHUX PHU3UKIB CTa€ HE MPOCTO OIIIIE€I0, & HEOOXITHUM eJIeMEHTOM (PiHAHCOBOI
ctparerii. [TignpuemMenb-cTpaxoBUK, po3po0JIII0UH aJanTUBHI CTPaXoBl MPOIYKTH,
JoTioMarae Majomy O0i3Hecy HiBEIOBAaTH HACTIIKK Herllepe10auyBaHuX 00CTaBUH —
Bl TOXKEXX1 B MPUMIIIEHHI JO0 TEpepBU B JiSTILHOCTI 4Yepe3 IOMIKOKESHHSI
iHppacTpykTypHu. Ha MO0 TyMKY, PO3BUTOK PUHKY JOCTYITHOTO MIKPOCTpaxXyBaHHS
J03BOJIMB Ou 6araThbOM CTYACHTaM-MIJIPUEMLSM MOYYBATHUCS BIIEBHEHIIE IPH
CTapTi BIACHUX MPOEKTIB, 3HAIOYH, 1110 iXHI MOYATKOBI iHBECTHUIIi 3axuimeHi [15, c.
145].

Y KOHTEKCT1 OCEPETHULIBKOTO MIIMTPUEMHHULITBA HE MOXKHA OMUHATH yBarolo
TpaHcPOpMaIlif0 TPAMUIIMHNX AareHTChKUX BITHOCHH Yy IU(POBI E€KOCHCTEMH.
CporosiHi nocepeHUK — Ii€ He MPOCTO 0c00a, 1110 3BOAUTH MPOAABIIS 1 MOKYIIIS, a
CKkIagHa TexHoyoriyHa miatdhopma. Hampukman, arperatopu 3aMOBICHb Ta

matikHil cucteMu (FinTech-nocepennuku) OepyTh Ha cebe (yHKIIIO rapaHta
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6e3neku TpaHcakiiid. BoHu 3a0e3medyioTh MUTTEBY OIUIATY, 3aXUCT JAHUX KITIEHTA
Ta aBTOMaTU4YHe (POPMYBAHHS 3BITHOCTI. Take mocepeTHUITBO KPUTUYHO BaKJINBE
JUIsL AUCTAHIIMHOTO Oi3HECY, OCKUIBKM BOHO 3HIMA€ 3 MiANPHUEMIIS-BUPOOHHUKA
BEJIMYE3HUN IUIACT aJMIHICTPATUBHOI pPOOOTH, T03BOJSIOYM 30CEPEIUTHCS Ha
AKOCTI1 MMPOYKTY Ta KIIEHTCbKOMY JtocBial [13, c. 55].

KpiM Toro, BaxiIMBUM BHJIOM IIOCEPEIHUIITBA € 1HPOPMALIHHUA Ta
KOHCAJITUHTOBUI cynpoBia. bi3Hec-Opokepu Ta MapKEeTHUHIOBI areHI[li BUCTYNAIOTh
NoCepeTHUKaMH MiXK OpEH/IOM Ta pUHKOM, JOTIOMArarouu aJanTyBaTH MPOIYKT i
MIHJIMBI 3a[IUTH CHOXKHUBaviB. Y cepl racTpOHOMII 1€ MPOSABISETHCS Y 3aTyYeHH1
crieianictiB 3 SMM-nipocyBanHs ab6o OpeHa-11ediB, SKi 32 KOMICIiTHY BUHAropoy
J0TIOMaralTh KaB'spHI BUHUTH Ha HOBHW PiBeHB BIi3HaBaHOCTI. Ha MO0 maymKy,
IHTENEKTyaJIbHEe MOCEPEAHMIITBO B €MOXYy CKOHOMIKM 3HAaHb CTa€ OJHUM i3
HANOUIbI BUCOKOTIPUOYTKOBUX BUAIB AISNIBHOCTI, OCKUIBKU 1H(GOpPMAIIisl ChOTOJIHI
€ JIOPO’KYOI0 3a MaTepialibHi pecypcu [26, c. 64].

Ha 3aBepmieHHss aHamizy MObOTO MIAPO3ALTY BapTO MIAKPECIUTH, IO
(piHaHCOBE Ta MOCEPEHUIIbKE MIANPUEMHULTBO B YKpaiHi HOCTYIIOBO MEPEXOIATh
1o mozeni Open Banking Ta maptHepcbkoro 6ankinry. Lle o3nauae, mo ¢iHaHcoBi
YCTAaHOBU IHTETPYIOTBhCS Oe3mocepe/lHbo B iHTepdericu Oi3Hecy, MPOIMOHYIOUH
KpeIUTH a00 pO3CTPOUKY KIIEHTY IPSIMO B MOMEHT IOKYIIKH KaBU YU 3€pHa OHJIAMH.
Takuii piBeHb CHHEpPrii PI3HUX BHUIIB ITANPUEMHUIITBA CTBOPIOE Oe3bap'epHe
CEepe/IOBHUINE JUIA CIIOXKKMBada Ta 3abes3reuye Oe3mepepBHUM pyX Kamitany B
HAIlOHAJIbHIA E€KOHOMII[l, II[0 € >KATTEBO HEOOXIAHUM IS 1i IICASIBOECHHOI'O

BigHOBICHHS [22, ¢. 90].

2.3. BruuB mudpoBizaliii Ha MosSiBYy HOBUX BHU/IIB JUCTAHIIIITHOTO Oi3HECY

[Mudposa TpaHchopmarlisi €KOHOMIKM BHeECNa paJuKaibHI KOPEKTUBH Yy
TPAIUIIiH]I YSABICHHS TPO MIANMPUEMHHUIITBO, TEPETBOPUBINIM TEXHOJOTIl 3
JIOTIOMID>KHOTO 1HCTPYMEHTY Ha KIIOUOBUN (HaKTOp KOHKYPEHTOCITpOMOXKHOCTI. Ha

MIPUKJIaJ1 KaBOBOTO Oi3HeCy Ta cpepH MOCTYTr 3arajJoM MOKHA YITKO MPOCTEKUTH,
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AK aBTOMAaTHU3alllsl Ta JAMJDKUTANI3allisl CTBOPIOIOTH aOCOJIIOTHO HOBI BHIHU
JMCTaHIIMHOT B3aeMOJIIi 3 KJleHTOM. Ha MO0 IyMKy, ChOTOJHI BXKE HEMOMIIMBO
YSIBUTU YCIIIIHY KaB'ApHIO 0e3 1u(poBOi €KOCUCTEMH, SIKa BKIIIOYAaE€ MOOLUIbHI
JIOJIaTKW, CUCTEMH JIOSITBHOCTI Ta IHTETpalliio 3 ceppicamu qocTtaBku [13, c. 47].

OpgnuMm 13 HaWBaXIUBIIMX NposBIB I1UdpoBi3alii € aBTOMaTH3aLIs
BHYTpimHIX Oi3Hec-nipoueciB. CywacHi CRM-cuctemu Ta creuniajgi3oBaHe
nporpamMHe 3a0e3nedeHHs (Hampukiaajg, Poster uu  aHamoru) J03BOJSIOTH
HiAMPUEMITIO B PEXHMI PEaTbHOTO Yacy KOHTPOJIOBAaTH 3alUIIKU Ha CKJIai,
aHani3yBaTU €(PEeKTUBHICTb POOOTH MEPCOHANY Ta BIICTEKYBAaTH MIKOBI TOJAUHU
HaBaHTa)XeHHS. Lle CyTTeBO 3HMKYE BIUIMB JIIOJICBKOTO (hakTopa Ta MiHIMI3ye
BUTPATH, [0 € KPUTUYHO BaXUIUBHUM I Majioro 6i3Hecy. Kpim toro, mepexin Ha
CJIEKTPOHHUN TOKYMEHTOOOIr Ta XMapHi1 TEXHOJIOT1] JJ03BOJISIE KEPYBATH MEPEIKEI0
3aKJ1a/1iB IUCTAHLIMHO 3 Oy/Ib-IKO1 TOYKHU CBITY, 1110 ()aKTUYHO CTHpAE Teorpadiuni
MEXI1 JUIs BJacHuKa Oi3Hecy [22, ¢. 72].

OxkpeMoi yBarum 3aciyroBy€ pPO3BUTOK MOOUIBHOTO MiANPUEMHUIITBA.
BrpoBajpkeHHsT BIIaCHMX JOAATKIB KaB'SIpeHb, 1€ KIIEHT MOXE 3pOOUTH
«Tepea3aMOoBIICHHS», OTUIATUTH MOro OHJIAlH 1 3a0paTH TOTOBUM HaIii 0e3 uepru,
CTBOPHUJIO HOBUU (hOopMaT CIOXKUBAHHA — «KaBa Ha xony» (to go) 3 mudppoBUM
cynpoBonoM. lle He nuie MigBUINYE 3PYUYHICTH HJISi CIIOXHBada, a W JO3BOJISIE
nignpuemito 36mparn Big Data — Benude3Hi MacMBH JaHUX MPO BIIOAOOAHHS
KJII€HTIB. 3aBSKH I[bOMY MAapKETHHT CTAa€ TIEPCOHAIII30BAHUM: CHCTEMa 3HAE, KOJIH
BU 3a3BUYail m'eTe jare, 1 MOXKE 3alpoNOHYBaTH 3HIXKKY caMe B 1€l uac,
CTUMYJTIOIOYH TMOBTOPHI mpoaaxi [13, c. 49].

Takok HEe MOXXHAa ITHOPYBAaTH POJb COLIATBHUX MEPEkK SK MOTY>KHOTO
THCTpYMEHTY KoMmepiiiHoro mianpueMaunTBa. Croroani Instagram uum TikTok € He
mpocto miathopMamMu IJis po3Bar, a MOBHOIIHHUMH BiTpuHAMH. [[ns kaB'apHi
«(IHCTarpaMHICTh» IHTEp'€Epy Ta Bi3yaJibHA NPHUBAOIMBICTH NPOIAYKTY CTArOTh
TaKUMHU K BaXXJIMBUMH, 5K 1 cMak HaroiB. Lle mopoaxye HOBUI BUJT MapKETUHTOBOTO

MIANMPUEMHHUIITBA, A€ OCHOBHUU KamiTajdl — II€ OXOIUICHHS ayAuTopli Ta pIBEHb
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3aJy4eHOCTI NIANUCHUKIB. bi3Hec, IKuil IrHOpyeE 111 KaHAJIM KOMYHIKallii, pakTUYHO
BTpayvae JOCTYI A0 MOJIOJOr0 MOKOJIHHA croxuBayis [18, c. 255].

[lincymoByrOuM, BapTO 3a3HAYUTH, IO LUQPOBI3allis MPHU3BENA 10 MOSBU
riopuaaux Qopm mnignpueMHuTBa. ChOroJiHI KaB'ApHS — 1€ BXKE HE MPOCTO
MPUMIIIEHHS 31 CTUIBISAMHU Ta OApHOIO CTIMKOI0, a CKJIaJIHUN HU(POBUI MPOAYKT,
ne GI3UYHUNA cepBiC TICHO MEperuieTeHui 3 oHnanH-aTgopmamu. Ti mianpuemiy,
SKI 3MOTJIM IIBUAKO aJanTyBaTHCA N0 IUCTAHIIMHUX (OpM POOOTH, BUSBUIHCS
HAWOUIBII CTIMKMMM 7O BUKJIMKIB MaHAEMIi Ta BOEHHOTO CTaHy, 3a0e3Meuyrouu
Oe3rnepepBHICTh O13HEC-TIPOLIECIB HABITh Y HACKIaAHIIINUX yMoBax [22, c. 75].

BaxmuBuMm BekTOopoM TpaHcdopmarlii € BIPOBAKCHHS TEXHOJOTIH
IITYYHOTO iHTeNIeKTY (Al) Ta MAIIMHHOTO HABYaHHS B aHATITHKY IiITPUEMHHUIILKOT
nisutbHOCTI. Ha MO0 IyMKy, cydacHe MUCTaHIlIHE MiANMPUEMHHUIITBO BUXOIUThH Ha
HOBUUM pIBEHb, JI€ MPOTHO3HHWI aHalli3 J03BOJISE MIHIMI3ZYBaTH PHU3HMKHU 1€ IO
MOMEHTY 3aKYITiBJI CHpDOBUHH. Al-anropuTMu 3/1aTHI aHAI13yBaTH HE JIMIIIE ICTOPiI0
IPOJIaXKiB KOHKPETHOT KaB’ApHi, a i 30BHIIIHI YHHHUKH: TIPOTHO3 MOT0/IH, TpadiK y
paiioHi, TPOBEJACHHS MAacOBUX 3axoJiB moommuzy. lle mo3Bossie MiANpUEMITIO
MaKCHUMAaJIbHO TOYHO PO3paxOBYBAaTH OOCATHM BHUPOOHHUIITBA, YHUKAIOUU CITMCAHHS
IPOJIYKTIB Ta ONTUMI3yloudM Tpadik poOOTH mepcoHary. Takum YHHOM,
mudpoBizallis TEPETBOPIOE IMIAMPUEMIIST 3 «BHKOHABI[T» HA «CTPATETIYHOTO
aHaJITHKaY, IO onepye IudpamMu y pexxuMi peaibHoro vacy [16, c. 112].

OxpeMoi yBaru 3aciiyroBye MosiBa Ta CTPIMKHIA pO3BUTOK IMPUHITUTIOBO HOBUX
MojIeNiel TUCTaHIIHHOTO Oi3HeCcy, Takux Ak «xMmapHi KyxHi» (Dark Kitchen) a6o
«BipTyanpHi Openan». lle Mmomeni miANprueMHUIITBA, SIK1 B3araji He mepeadadaroTh
HAsSIBHOCTI TOPTOBOTO 3ally 4M (PI3UYHOTO KOHTAKTY 3 BiABiAyBauamu. Bech Oi3Hec-
MPOIIeC 30CEePEHKCHUI BUKIIOYHO HA BUPOOHUIITBI MPOAYKTY Ta HOTO JOCTaBIIi
gyepe3 mudpoBi miaThopmMu. Y KOHTEKCTI KaBOBOTO Oi3HECY IIe MPOSBISIETHCS Y
CTBOPEHHI LIeXiB 3 00CMa)KyBaHHS KaBH, 110 MPALIOI0Th BUKIIOYHO 32 MEPEAIIIATOI0
gyepe3 BeO-caiT abo Telegram-6otr. Taka Moaenb M03BOJISE PaMKAIBLHO 3HU3UTH

MOCTIMHI BUTPATH Ha OPEHAY B LICHTPAJIbHUX palioHaX MiICTa Ta [U3aiH HTEP €py,
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MepecpsMOBYIOYM BUBUIBHEHUH KaIliTal Ha SAKICTh 00JIaIHAHHS Ta MAPKETUHT [25,
c. 58].

Takox nudposizauisd BIAKpUIA MIIAX A0 redmidikamii mianpueMHULTBA Ta
mporpaM JOsUIbHOCTI HOBOro mokoJiiHHSA. CydacHi 1udpoBi cepBiCH T03BOJISIIOTH
BIIPOBAPKYBATH CJICMEHTH TPH y TPOIEC CIIOKUBAHHS: HAKONMUYIyBaJIbHI OOHYCH,
BIpTyaJbHI HAropoju 3a BiJBIAyBaHHS, IHTEPAKTHUBHI YEJICHIX1 B COLIAIBHUX
Mmepexax. Lle He mpocTo yTpuMye KIli€HTa, a CTBOPIOE HABKOJO OpPEeHIy aKTUBHY
CHUIBHOTY (COmmunity), sika caMa CTa€ IHCTPYMEHTOM O€3KOIITOBHOI'O IPOCYBaHHS
6i3Hecy. Ha moro nymKy, couianbHui Kamitaln y IUGpPOBY €MoXy CTa€ HE MEHII
BaXUIMBUM, HIXK (PIHAHCOBUH KamiTall, OCKUIbKY TOBIpa MiMUCHUKIB KOHBEPTYETHCS
y cTabUIbHUI MPUOYTOK HABITh B yMOBAaX BUCOKOI pUHKOBOI TypOyJIeHTHOCTI [18, c.
260].

KpiM Toro, po3BUTOK O€3KOHTAKTHHUX TEXHOJIOT1H oriaT Ta QR-MeHto cTaB
HE TPOCTO TIri€HIYHOK BHMOTOK ITiCJIS MaHAEMIii, a IHCTPyYMEHTOM 300py
MapKETUHTOBOI aHATITHKU. KOXKHe CkaHyBaHHS KOy KJIIIEHTOM — 1€ TOYKa JTaHUX,
sIKa JTIO3BOJISIE BIZCTEKYBATH, K1 IMO3UITIT MEHIO BUKJIIMKAIOTh HAMOUIBIINM 1HTEpEC,
CKUIBKH Yacy JIFOJMHA TTPOBOJIUTH 32 BUOOPOM 1 5IK1 JTI0JJaTKOBI TOBAPH ii I[IKABJISATh.
Ile mo3Bossie MIAMPUEMITIO BIPOBAIKYBATH CTPATETIIO «IMHAMIYHOTO MEHIO», e
MO3UIIIT MOXKYTh 3MIHIOBATHCS 3aJIEKHO BiJl 4acy 100 a00 JHS THXKHS, 110 3HAYHO
migBUIIYe €(PEKTUBHICTh KOMEPIIIHHOTO TMIANPUEMHHUIITBA Y TIOPIBHSHHI 3
TpaauIiiHuMu odraita-popmaramu [13, c. 52].

Ha 3aBepmiennst aHamnizy BIUmMBY IU(POBi3aIii BapTO 3a3HAYMTH, 110 BOHA
CTBOPIOE yMOBH JUIsl TioOamizaiii HaBiTh HAWMEHIIOrO JOKAJIBHOTO Oi3HECY.
Crorogni HeBenunka kpadroBa kaB’spHs 3 Kuea um JIbBoBa Moke mpojaBatu
BJIaCHE oOOCMakeHe 3epHO abo OpeHJOoBaHy MPOAYKIIIO UYepe3 MIDKHAPOJIHI
miatpopmu (Etsy, Amazon, Shopify) kmieHtam y Oynb-sKidi 4YacTWHI CBITY.
JlucTaHIiitHI KaHAIM KOMYHIKAII1 CTUPAIOTh KOP/IOHH, IEPETBOPIOIOYH JIOKATHHOTO
MIANPUEMITS Ha YJacHUKa CBITOBoro puHKY. [IpoTte, Taka Tpanchopmariisi Bumarae

BiJl BJIaCHMKA O13HECY BHUCOKOTO piBHS IU(PPOBOI IpaMOTHOCTI Ta TOTOBHOCTI [0
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IMOCTIMHOTO CaMOHABYaHHS, OCKUIBKHM TEXHOJIOT1l OHOBIIOIOTHCS IIBHJIIE, HIK

BCTUTA€ 3MIHIOBATUCS MPOPUIbHE 3aKOHOAABCTBO [22, c. 82].

23



PO31JI 3. [TEPCITEKTUBU TA [TPOBJIEMU PO3BUTKY
IAITPUEMHULITBA B YKPATHI

VY TpeTboMy po3aiIi KypCcOBOT pOOOTH JOCIIIKYIOTHCS KIFOUOB1 MEPEIIKOIH,
0 CTOSITh HA TUIAXY PO3BHTKY BITUM3HSHOTO MiANMPUEMHUIITBA, a TaKOX
BHU3HAYAIOTHCS CTpATEriuHl HalpsIMUA CTUMYJIOBaHHs Oi13HEC-1HILIaTUBU B YMOBax
BOEHHOT'O CTaHy Ta IMICISIBOEHHOTO B1IHOBJICHHS.

CyuacHe cepeqoBHINE TOCIOAAPIOBaHHS B YKpaiHi XapaKTepH3yeThCs
Oe3MpeleICHTHUM pPIBHEM HEBU3HAUEHOCTI, 1[0 TNOTpedye BiJg CyO’€KTIB
3miANpUEMHUIITBA  HAJ3BMYAHOI THYYKOCTI Ta I1HHOBAI[iMHOCTI. AHami3
IpoOJIEMHOTO TOJIsE J03BOJSE CHOPMYITIOBATH MPAKTUYHI PEKOMEHallii MO0
MiBUIICHHS CTIHKOCTI MaJloTO Ta CEpPeaHbOro Oi3Hecy, SKUH € OCHOBOIO
eKOHOMIYHO1 Oe3neku jaepxkaBu. (OcoOnmBa yBara MPHIUSIETBCS —adamTarii
HiIMPUEMHHALIBKUX CTPYKTYP 10 HOBUX peaIiid, 110 BKIOYAIOTh CHEPIETUUHY KPU3Y,
JOTICTHYHI PO3PUBU Ta 3MIHY CTPYKTYpPH CIOXHUBUOrO pUHKY. OmHUM 13
NEePCIEKTUBHUX HAIPSAMIB CTUMYJIFOBAHHS MIAIPUEMHHUIIBKOT JISJIBHOCTI B YKpaiHi
€ PO3BUTOK (ppaHUai3uHTy. [ MOJIOAMX MIANPUEMIIIB, SIK1 HE MAIOTh JOCTaTHHOTO
JIOCBIZy I CTBOPEHHSI Oi3HEC-MojzeNi «3 HyJs», (paHmm3a BIOMOTO OpeHIy
(HanpuKIaz, y Tii ke cdepi KaB'sIpeHb) cTae pATIBHUM KpyroM. Lle 3HmKye pu3uku
OaHKpPYTCTBA, OCKUIBKM ITANMPUEMEIb OTPUMYE TOTOBI TEXHOJIOTIYHI KapTH,
HAJIAIITOBAaHWN MApKETHHT Ta MEPEBIPEHUX MOCTAa4YaIbHUKIB CUPOBUHU. Jlep:kaBHA
HiATPUMKA Y BUTJISI TJTBIOBOTO KPEIUTYBaHHS caMe Ha KYMiBItO (ppaHIIN3 MOTia
0 CyTT€BO aKTHBI3yBaTH Maliuii O13HEC y perioHax, 0 MOCTPaXAaln Bif 00HOBHX
miit [23, c. 55].

KpiMm TOoro, Ha MO0 NyMKY, Haa3BHYaiHO BAXKJIUBUM € PO3BHUTOK Oi3HEC-
acoriaiii. O6’eqHaHHSA MIMPUEMIIIB Y TATY3€B1 COIO3M JI03BOJISIE€ IM €(EKTHUBHIIIIE
7n00ifoBaTH CBOi 1HTEpeCH Ha 3aKOHOJABUOMY PiBHI, CIUIBHO BHUPINIyBaTH
JOTICTMYHI ~ mpolOysieMu  Ta OOMIHIOBATHCS  JOCBIIOM BIPOBAHKECHHS

eHepro3oepirarounx TexHosnorid. CmiBmpams Oi3HeCy Ta MICIIEBUX TpoOMaj
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(MyHILIMMAIbHE TMAPTHEPCTBO) MOXKE CTAaTU TUM BaKeJeM, SKUA IEepEeTBOPUTH

JIOKaJbHI1 1HIIATUBH Ha JpaiiBepu BiAOyA0BH MICT [15, c. 128].

3.1. OcHoBHi 0ap’epy Ha NUISIXY PO3BUTKY MaJIOrO Ta CEPEIHbOr0 Oi3HECY

Po3Butok Manoro Tta cepennpboro mianpuemuunrea (MCII) B VYkpaini
ChOT'0/IH1 BIIOYBAETHCS Y HAJICKIIAJHUX YMOBAX, € A0 TPAAULIHHUX EKOHOMIYHUX
npobJIeM Toaanucs BUKIMKH, TTOB’s13aH1 3 0€3MeKoBOI0 cuTyalliero. Ha Moo nymKy,
NepIIMM 1 HallBaromimumM 6ap’€poM € 3arajibHa HeCTaOUIbHICTh Ta BUCOKI PU3HKH,
0 pOOUTH JOBrOCTPOKOBE IJIAHYBaHHS MPAKTHYHO HEMOXIUBUM. llimmpuemiri
3MYIICHI TpaloBaTH B YMOBaX KOPOTKOCTPOKOBHMX CTpATerid, IO OOMEKye
MOKJIUBOCTI JUIsl MacIITAOHUX I1HBECTULIA y BUpPOOHWYE oOONagHAHHS YH
1HHOBAII1HI po3pobku [19, c. 16].

JIpyruM KPUTUYHMM YHHHUKOM € CHEpPreTHYHa HecTaOuIbHICTh. [l
0araThoX BHUJIIB MIAMPUEMHHUIIBKOT AISUTBHOCTI, 0COOIHMBO y cepi BUpOOHUIITBA Ta
racTpoHoMii (Mpo SKy MH TOBOPWUJIU Yy JPYroMy pO31iii), BUIKIIOUCHHS
eJICKTPOCHEPTil 03HauYalTh 3yNUHKY Oi3Hec-mporeciB. Ile 3mymrye Oi3Hec
IHBECTYBAaTH 3HA4H1 KOIITH B aBTOHOMHI JKepesia *KUBJICHHS, Takl SIK TeHepaToOpH,
COHSYHI cTaHIli ab0 TMOTY)XHI HaKONMWYyBaydi eHeprii. Xoda IIe JO3BOJISIE
IIPOJIOBXKYBATH POOOTY, TaKi BUTPATH CYTTEBO MiABUIIYIOTh COOIBAPTICTh MPOTYKIIiT
Ta TOCAYr, MI0 B YMOBaX HH3BKOI KYIIBEIbHOI CIPOMOKHOCTI HACEJICHHS
IIPU3BOJIUTH J10 3HIKCHHS MPUOYTKOBOCTI Oi3Hecy [14, c. 37].

Tperboro rpymoto mpobiiem € nedinuTt kBanmidikoBaHuX KanapiB. Macosa
Mirpaiis HaceJeHHs Ta MOOLTI3aliitHI MPOIeCH MPHU3BEIIH JO TOrO, 0 Ha PUHKY
mparli BiT4yBAa€ThCs TOCTpa HECTada SK TEXHIYHUX (axiBIliB, TaK 1 JIHIHHOTO
nepcoHany. Jlmg miAnNpHEMIB e o0O3HadYae HEOOXITHICTh TEPETJIsaIy CHCTEM
MOTHBAIlii, IHBECTYBaHHS Yy HaBYaHHS HOBUX TWPAIIBHUKIB «3 HYJII» Ta
aBTOMATH3AIlII0 THX IPOIECIB, JIe 11 MOXKIJIHMBO, OO 3MCHIIUTH 3QJICKHICTh BiJI

mojacekoro daktopa [12, c. 19].
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YerBepTuM Oap’€poM 3aMIIAETHCS CKIATHICTh JOCTYIMY A0 (PIHAHCOBUX
pecypciB. [lonpu HasBHICTH JA€pKABHUX MPOrpam MIATPUMKH, Oarato miANpPUEMIIIB
JI0C1 CTUKAIOThCSl 3 JKOPCTKHUMHU BUMOTraMu OaHKIB IOJO0 3aCTaBU Ta BHCOKHUMH
BIJICOTKOBUMHU CTaBKaMH 3a KOMEpPLIMHUMH KpenutamMu. Kpim TOro, momatkoBHii
TUCK Ta CKJIAJIHICTh aIMIHICTPYyBaHHS MMOAATKIB YACTO CTAIOTh MPUYMUHOIO TOTO, IO
Manuii 013HEC 3MYIICHUH 3aJIMIIATUCS B «TiHD» a00 MIHIMI3yBaTH CBOIO JISIIbHICTh
[15, c. 120].

Takoxx He MOXHA ITHOPYBAaTH JIOTICTHYHI TpyAHoull. PyliHyBaHHSA
iHppacTpyKTypH, OJOKYBaHHS KOPAOHIB Ta MOJOPOKYAHHS MATbHOTO 3MYIIYIOThH
HiANPUEMIIIB IIYKATH HOB1 MapIIPyTH MOCTaYaHHSA CUPOBUHM Ta 30yTy MPOIYKLIi.
Ie oco6nuBo Oosisiue 6°€ MO eKCIOPTOOPIEHTOBAHUX IMIIMIPUEMCTBAX, SIKI BTPATUIIH
3BHYHI PUHKH 30yTy Ta IIISXH TPAHCIIOPTYBaHHS. Ha MO0 TyMKy, TTOJTOJIaHHS IIUX
Oap’epiB moTpedye He JuIe 3yCUib 3 OOKYy caMHuX MIAMPUEMIIIB, a H CUCTEMHOI
OIATPUMKH 3 OOKy JepiKaBH, IO BKIIOYAE MOJATKOBl KAHIKYJIH, CIPOIICHHS
PETYJISITOPHUX TPOIEAYp Ta AKTHBHE 3alydye€HHS MDKHAPOJHUX TPAHTIB IS
miATPUMKH Masoro 6i3Hecy [27, ¢. 210].

OxkpeMuM, HaA3BUYAWHO JIECTPYKTHUBHUM Oap’epoM JUisi  PO3BUTKY
BITUM3HSHOTO MIANPHUEMHUIITBA € KpH3a IUIATOCIIPOMOYKHOTO IOMHUTY Ta 3MiHA
CIOKMBYO1 TOBEMIHKM. B yMoBax 3aTs)KHOI €KOHOMIYHOi HEeCTaOuIbHOCTI
HACeJICHHS 3MYIICHE IMEePEeXOJUTH IO MOJEN JKOPCTKOI €KOHOMIi, 0OMexyrouu
BUTpaTH Ha TOBapHM Ta TIOCIYTrH, IO HE HajeXaTh 10 KaTeropii mepiioi
HeoOxigHocTi. [ns Mamoro 6i3Hecy, 0coOmuBO y cdepi racTpoHOMIT ur 1HAYCTPIil
po3Bar, 1€ O3HAa4ya€ HE JUIIEC TMaJiHHA BHUTOPry, a W HEOOXITHICTh MOBHOT
nepedya0BH MpoyKToBOro noptdens. [linnmpuemiti 3MyIIeH1 mykaTi 0amaHc MixK
30epeKEHHSIM SKOCTI Ta YTPUMAHHSM I[iH Yy IOCTYITHOMY Jlialma3oHi, 0 B yMOBax
3pOCTaHHSl KypCy BaJIOT Ta BapTOCTI IMIOPTHOI CHPOBHUHU TNPUZBOJIUTH [0
"cTucHeHHs" Oi3HECY Ta BTpATH HOT0 1HBECTHUIIIHHOI mpuBadbmmBocTi [16, c. 115].

He wmenm BaxmmBuM Oap’epoM € IHCTHTYIIHHA HEIOCKOHATICTh Ta

OlOpOoKpaTH4HI mepenoHu Yy cdepl JineH3yBaHHd Ta ceptudikamii. [lompu
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JeKJIapalii mpo JeperyJssiiio, Ha MPaKTUI[l OTPUMAaHHS J103BOJIIB Ha OYA1BHUIITBO,
MIJKJIIOYEHHS 10 €JIEKTPUYHUX Mepex (IO CTalo KPpUTUYHUM 4Yepe3 MoTpeldy B
aBTOHOMHOCTI) a0o0 cepTudikamis MOPOAYKLII Mg EKCHOPTY 3aJUIIarOThCs
TPUBAJUMHU Ta BUTPATHUMH MpouecamMu. (s MIKpomiAmpueMcTBa, A€ BIACHUK
4acTo € 1 MEHEIKEePOM, 1 FOPUCTOM, TaKi aJMIHICTPAaTUBHI JIAOIpUHTH 3a0UpaIOTh
pecypc, KUl MaB OM CIpSIMOBYBATHCS HAa PO3BUTOK Ta iHHOBalli. Ha Moo qymky,
came CKIIQJHICTh B3a€MO/Iii 3 MOHOTIOTICTaMH y chepi eHEPreTUKU Ta KOMyHaJIbHUX
HOCIIYT € OJHUM 13 HaUOUIbII "HEBUAMMUX'", ajle BITUYTHUX TajbM JAJisl BIAKPUTTS
HOBHMX BUPOOHMYMX MOTYXHOCTEH y perioHax [1, c. 60].

[Ile oaHiel0 TIMOMHHOIO MPOOJIEMOIO, fIKa CTPUMYE SIKICHE 3pOCTaHHS
HOiATPUEMHHULITBA, € BHCOKMH pIBeHb TiHI3alli exoHoMiku. Hecnpasennupa
KOHKYpEHI[ii 3 OOKy CyO’€KTiB, SIKI IpalIOlOTh 1032 MPABOBUM TMOJEM (HE
CIUIA4YIOTh IMOJIATKH, He OPOPMITIOIOTH O(IIIITHO TTPAI[iIBHUKIB), CTABUTH JICTATbHUM
0i3HeC y 3aB1IOMO MporpaiiHe craHoBuile. JleraapHull mianprueMeIs Hece MOBHUM
TATAp TOJATKOBOTO HABAaHTAXXEHHS Ta COIIAJbHOI BIAMOBIAAIBHOCTI, IO POOUTH
HOro mpOIYKT AOPOKYUM TMOPIBHSAHO 3 "TiHbOBUMH" aHanoramu. lle cTBOpIOE
3aMKHEHE KOJO: 4YecHUM Oi3HeC He MOKe MaclmTabyBaTuCsi 4Yepe3 HHU3bKY
peHTa0eIbHICTh, a IepKaBa HEJJOOTPUMYE PECYPCH IS PO3BUTKY 1HOPACTPYKTYPH,
sKa 0 Maja mATpUMYBaTH 1iek camuit 6i3Hec [5, ¢. 92].

Takox BapTO JIE€TAIBHO PO3TJSHYTH MpooOsemMy iHdopMalliitHOT acuMeTpii Ta
HU3BKOTO PiBHSA ()IHAHCOBOT IPaMOTHOCTI Ce€peJl MOYaTKiBIIiB. barato mianmpuemiIis-
MOYATKIBI[IB CTUKAIOTHCS 3 Oap’€pOM BIFCYTHOCTI SKICHOT aHATITUKU Ta TIPOTHO31B
PO3BUTKY PUHKY. B yMOBax BOEHHOIO CTaHy TpaJWLIAHI METOJU MapKETUHIOBHX
JOCIIHPKeHb YaCTO HE MPAIOI0Th, a JOCTYN 0 Cy4acHUX IHCTPYMEHTIB aHAIi3y
Benukux nanux (Big Data) € 3amanro noporum juist masoro 6i3uecy. Lle mpuzBoauts
70 TPUAHATTS MOMHJIKOBUX YIPAaBIIHCHKUX pillleHb, 3aCHOBAaHUX HA 1HTYILI, a He
Ha pPO3paxyHKax, IO CYTTE€BO MIJBUIIYE BIICOTOK 3aKPUTTS CTapTaliB MPOTITOM

MepUIOro POKy NisIbHOCTI [22, c. 85].
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Oxkpemoi yBaru 3aciayroBye TEXHOJOT1YHE BIJCTaBaHHS Ta 3HOC OCHOBHHUX
3aco0iB. Yepe3 HEMOXKIIUBICTD 3aJTy4€HHS! JOBIOCTPOKOBUX 1HBECTHIIIM, OUTBIIICTD
MajuX ITANPUEMCTB MPAIIOE Ha 3acTapiioMy OOJIaTHAHHI, IO CIIOYKHUBAE BEIIUKY
KUIBKICTh €HEprii Ta Ma€ HU3bKY MPOYKTUBHICTB. Lle poOUTh yKpaiHCHKUIN MPOTYKT
MEHIII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUM TIIOPIBHSAHO 3 €BPOICHCHKUMU aHajoraMu, e
aBTOMaTH3allid Ta eHeproe(PeKTUBHICTh € CTaHAAapTOM. B yMoBax BUCOKOT BapTOCTI
KpEIUTIB, OHOBJICHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOT 0a3u TEpPEeTBOPIOETHCS  Ha
HEe3/1IICHEHHE 3aBJIaHHSI, 1110 KOHCEPBYE HU3bKY €(EKTUBHICTh palll Ta 00OMexye
MO>KJIMBOCTI JIJIsl BUXO1Y Ha 30BHIIIHI puHKH [19, c. 30].

Ha 3aBepriieHHS, KpUTHIHUM Oap’€pOM € BiICYTHICTh KYJIBTYPH CTPaxyBaHHS
OiIMPUEMHULIBKUX pHU3WKiB. B VkpaiHi pHHOK CTpaxyBaHHS BOEHHHX Ta
NOJIITHYHUX PU3UKIB JIMIIE MOYMHAE (POpMYBATHCS, 1 HOrO IHCTPYMEHTHU MOKHU IO
HEJIOCTYIHI Jy1sl Masioro 613Hecy. e o3Havae, 1110 y pa3i MOMIKOKCHHS MaliHa 49U
3YIMUHKK Oi3Hecy dYepe3 (opc-MakOpHI 0OCTaBUHU, MIANPUEMEIh 3aJUIIAETHCS
OJIVH Ha OJIMH 31 30MTKaMH, HE MarO4H >KOIHO1 (hiHAHCOBOI MOAYIIKY Oe3neku. Taka
CUTYyalIlis 3MYIIye Oi3HEC IpaIfoBaTH B peXuMi "BIKUBAHHA'", YHUKAIOYU OY/b-
AKUX PU3UKOBHX, ajieé MEpPCINEeKTHUBHUX IMPOEKTIB, 10 B TIOOAIBHOMY MaciTaldi

rajbMy€e IHHOBAIIMHUH PO3BUTOK BCi€l HAI[IOHAIBHOT €KOHOMIKH [6, ¢. 105].

3.2. HampsMu CTUMYJIIOBaHHS IMIJNPUEMHHUIIBKOT 1HIIIATUBH B ITICISIBOEHHUM
nepion

BigHOBNIEHHS €KOHOMIYHOTO TOTEHITIATY YKpaiHu 0e3mocepeIHbO 3aICKUTh
BiJl 37aTHOCTI JI€paBU CTBOPUTU CHIPHUSITIMBI YMOBH JUIsl PO3BUTKY MPUBATHOI
iHimiatTuByu. Ha Moro qymKy, TICISBOEHHA MOJICNb YKPAiHCHKOTO MiIPUEMHHIITBA
Mae 6a3yBaTHCS Ha TPhOX «KUTax»: MU(poBizallii, ITHOBAIIMHOCTI Ta Opi€HTAIlil Ha
riobanbHi puHkH. CTUMYIIOBAaHHS MiAMPUEMHHUIITBA MOTpeOye HE JUIIE TPSIMOI
¢dbiHAHCOBOT MIATPUMKH, a W CHUCTEMHHUX IHCTUTYIIMHUX 3MiH, SIKI MIHIMI3yIOTh
aJMIHICTPAaTUBHUI THUCK Ta CTBOPSITH MIPO30PI1 MpaBHIIa TPH IS KOKHOTO Cy0’ €KTa

rocrojaptoBanss [ 14, c. 38].
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1. Jlep>xaBHi TpaHTOBI mporpaMu Ta (iHaHcoBa miaTpuMKa. OpHuM 13

Halle(DeKTUBHILIUX IHCTPYMEHTIB CTUMYJIOBaHHS O13HEC-aKTUBHOCTI ChOTOJIHI €
ypsigoBa mporpama «ePobota». BoHa no3Bossie oTpuMaTi 6€3MOBOPOTHI KOIITH HA
3alyCcK MIKpOOI3HECY, PO3BUTOK MEPEPOOHUX MIANPUEMCTB ab0 CTBOPEHHS
TEIUIMYHUX TOCNoAapcTB. JlJig CTy/IEHTIB Ta MOJIOJAUX MIiANPUEMIIIB TaKi TPAHTH €
KPUTUYHO BaXJIMBUMH, OCKUIBKM BOHHM BHpPIIIYIOTh MpoOJeMy BiICYTHOCTI
CTapTOBOTO Kamitany. BaxiuBo, mo0 1i mporpamu MNpOAOBKYBaIM IISATH 1 B
HICISIBOEHHUIM  TepioJl, TpPaHCHOPMYIOUHCHh Yy JIOBFOCTPOKOBI I1HCTPYMEHTH
THBECTHIINHOT MIATPUMKH 31 CIPOIIEHUMH BUMOTaMu JI0 3BITHOCTI [27, c. 215].
[udposizaiis gepxaBHUX Mocayr Ta npoekT «Jlis.biznecy. Ykpaina Bxe € 0JHUM
13 minepiB y chepi GovTech, 1 meli HampsM Mae cratd (QyHIAMEHTOM IS
OesnepemikoiHoro BeAeHHs O13Hecy. [lopran «/lis.bi3Hec» Hamae mianpueMism He
nuiie MoxuBicTh mBHAK0I peectpaiii @OIT yu TOB 3a kinbKka XBUITUH, a 1 JOoCTYyN
710 O€30IUIaTHUX KOHCYJIbTAIllM, aHaNITUKH PHHKY Ta TMOLIYKYy MapTHEPIB.
Posmupennss  ¢yHKuioHany Takux IuaTGopM  JO3BOJIUTH  MAaKCHUMAJbHO
aBTOMATU3yBaTH B3a€EMOJI0 OI3HECY 3 TMOJATKOBUMHU Ta KOHTPOIIOIOUYUMHU
opraHamu, 110 MPaKTUYHO BUKIIOYUTH KOPYIIIHHY CKIAJOBY Ta 3¢KOHOMHUTH 4ac
HiATPUEMIIS [T BUPIIICHHS CTpaTeTriuHuX 3aBaanb [13, c. 51].

[aTerpariis y eBpornenchkuii eKOHOMIUHUN TIpocTip. OTpuMaHHs YKpaiHOIO CTaTyCcy
KaHauaaTa Ha wieHCTBO B €C BiAKpUBA€E Mepel BITYM3HSIHUMH ITANPUEMIIIMH
KOJIOCQJIbHI MOXKIMBOCTI. HampsiMoMm cTUMYyTIOBaHHS Ma€ CTaTH Jomomora 0i3Hecy
B ajanTarlii mpoayKIlii 0 €BPOINEWCHKUX CTaHIAPTIB Ta cepTudikallii ToBapiB.
Buxin wa puHku  €BpoCOI3y  JIO3BOJUTH  YKPAiHCBKUM  KOMIIAHIAM
nuBepcudiKyBaTH PU3UKHA Ta OTPUMATH TOCTYII 10 CTAOUTBHOT BAFOTHOI BUPYUKH.
Ha w™mow paymky, naepxaBHI IIEHTPU MIATPUMKH E€KCIOPTY MAaloTh CTaTH
«(IPOBITHUKAMH» JUIS Majoro Oi3Hecy, JOMOMararodd 3HAXOJWTH Hilll Ha
eBpornericbkoMmy puHKy — Bif [T-mocayr no kpadToBoro BUpoOHUIITBA TTPOTYKTIB

xapuyBaHHs [22, ¢. 76].
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4. PO3BUTOK COILIAJIBHOTO Ta €KOJOT1YHOr0 MiAnpueMHunTBa. [licis BifiHu B YkpaiHi
BUHUKHE BEJIMUE3HUN 3alUT HA COLIAJbHY aJamTallil0 BETEPaHiB Ta BHYTPIIIHLO
NepeMilleHNX oci0. CtumynroBaHHS 0i3HECIB, K1 3aliMarOThCS
npaleBlalliTyBaHHAM  IUX  Kareropii  abo  BUPOOHMULTBOM  NPOTE3iB,
peabuniTaniifHOro o0JaJHaHHS Ta BiIOYIOBOIO KUTJA, MA€ CTAaTH IMPIOPUTETOM.
Kpim Toro, «3enenuii» nepexig Ta BIPOBAIKEHHS eHEeproe(eKTUBHUX TEXHOJOT1H
J03BOJISITH MIAMPUEMCTBAM CTaTH MEHIII 3aJICKHUMH Bil EHEPrOHOCIIB Ta 3aydaTH
«JIeuIeB1» €KOJIOTIYHI KPEeIUTH BiJ MDKHApoAHUX (iHAaHCOBUX IHCTUTYLIH [15, c.
125].

5. Pepopma cucremu Oi3Hec-ocBiTH. Ha Mo AyM™MKy, UIsi CTUMYJIIOBaHHS
IANPUEMHULIBKOT 1HIIIATUBM HEOOXIIHO BIPOBAXKYyBaTH HaBYaHHS OCHOBaM
Oi13Hecy 111e 31 CTYJIGHTCHKOI JIaBU, HE3aJIe)KHO Bij crieriaabHocTi. CTBOPEHHs Mpu
yHiBepcUTeTax Oi3Hec-1HKy0aTopiB Ta cTapTan-xaliB JI03BOJUTH MOJOJUM
(haxiBIISIM MMEPETBOPIOBATH CBO1 JUIIJIOMHI MPOEKTH Ha pealibHI KOMEpIIiitHI KeHCH.
Ile chopmye HOBE MOKOJIHHS MMIAMPUEMIIIB, K1 BOJOAIIOTh CYJaCHUMH METOJaMHU
MEHEJDKMEHTY, MapKETHUHTY Ta (piHaHCOBOTO uiaHyBaHHs [5, ¢. 210].

[lincymoByrouM, MOXHa CTBEpPIXKYBaTH, II0 MaHOYTHE YKpaiHCHKOTO
HiATPUEMHHUIITBA JISKHUTHh Y ITUIOMIMHI BHCOKOI TEXHOJIOTIYHOCTI Ta BITKPUTOCTI
cBiry. [loenHaHHs nep)KaBHOI MIATPUMKH, ITUGPOBUX IHCTPYMEHTIB Ta HE3JTAMHOCTI
YKpaiHChKOTO JyXY JO3BOJIUTH HE JIMIIE BiIOYIyBaTH 3pyHHOBaHE, a i OOy IyBaTH
HOBY, IHHOBAIlIMHY E€KOHOMIKY, J€ KOXXEH TMiANpUeMEIb BiluyBaTUMe cebe

3aXUIICHUM 1 3aTpeOyBaHUM.

3.3. Poib eTukwm Ta comiaibHOT BiAMOBIIAIBHOCTI Y Cy9aCHOMY MiATPHEMHUIITBI

Y XXI cTomiTTi yCHilIHE MANMPUEMHUIITBO HEMOXJIHBE 0€3 JOTPUMaHHS
MIPUHITUITIB UTOBOT €TUKH Ta KOPIOPATHBHOI comianbHOi BinnosigaasHOCTI (KCB).
e xoHIEeNIIisA, 3T1AHO 3 AKOO MAMPUEMCTBO HE JIUIIIE TParHe OTpUMAaTH MPUOYTOK,
a i moOpoBiITHEHO Oepe Ha cebe 3000B's13aHHS TIEpe] CYCIUILCTBOM. B yKpaiHChKHX

peanisix colliajbHa BIAMOBIIANBbHICTh O13HECY HAOys1a HOBUX (GOPM: Bi NIATPUMKHI
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€KOJIOTIYHUX 1HIMIATUB A0 aKTHUBHOI nonmomoru 30poiiHumM CunaM Ykpainu Ta
MOCTpaXKAaJIoMy HaceleHHo. Ha mMoro aymKy, colliajibHO BiNOBiadbHUN Oi3HEC
Ma€ 3HaYHO BUIIMHI PIBEHbB JIOSUTLHOCTI CIIOKUBAYIB, 1110 € CTPATET1YHOIO MTEPEBArol0
y IOBrOCTPOKOBIN nepcnektusi [21, c. 45].

ETuka mnianpueMHHMITBA TaKOX BKIIOYAE KyIbTYpy B3aEMOBIIHOCHH 3
napTHEpaMU Ta KOHKypeHTamH. YecHa KOHKYpEHLis, BIAMOBA BiJl KOPYHIIHHUX
CXEM Ta MpOo30picTh (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI CTAIOTh CTaHAAPTAMHU JUIsl KOMIIAH1H, 110
IUTAHYIOTh BUXOJUTH HA MDKHApPOJHI pPHUHKH. PO3BHTOK €THYHHX HOPM Y
BITYM3HAHOMY O13HEC-CEPEIOBHUIII CIPUSIE MOKPALIEHHIO 1HBECTUIIHOTO KIIMaTy
B YkpaiHi. BopoBamkeHHs mporpaMm couiajgbHOI BiMOBIIAIBHOCTI (HANpUKIaI,
nepepoOKa KaBOBOI I'yIili B KaB’ spHAX a00 BUKOPUCTAHHS €KO-TIaKyBaHHS ) JIO3BOJISIE
HiATPUEMCTBAM HE JIHIe 30epiraTv JOBKILUISL, a W (GopMyBaTH IMIIK Cy4acHOTO,
IPOTPECUBHOTO OpeHAY, IO BIAMOBITAE 3alMTaM HOBOT'O MOKOJIIHHS CIOKHBAYiB
[15, c. 132].

Y cydacHomMy TJI00adi30BaHOMY CBITI Tapagurma MiIIpPUEMHUIIBKOT
TISTBHOCTI  3a3Hasia  (GyHAAMEHTAJbHMX 3MIiH: ycmHix Oi3Hecy Ounblie He
BUMIPIOETHCS BUKITIOYHO MMOKa3HUKaMH YUCTOTO MPUOYTKY a00 yacTKoio puHKY. Ha
nepeaHii IaH BUXOAUTh KOHIICTIIS KOPIIOPATHBHOT COIIAIBHOT BiIITOBIIaJIbHOCTI
(KCB) Ta ninoBoi etuku. Ha Mo ymMKy, eTHYHA TIOBEAIHKA ITIAMPUEMIIS CTaE HE
IPOCTO MOpajJbHUM BHOOPOM, a CTpaTEriYHUM AaKTUBOM, SIKHH Oe3mocepeHbO
BIITUBAE HA IHBECTHUIIIMHY TPUBAOIUBICTE Ta JKUTTE3JATHICTH KOMIIaHII B
JIOBTOCTPOKOBil mepcnekTuBi. llianmpueMHuIIbKAa €THKA — 1€ CYKYMNHICTh
MPUHIIAIIB 1 HOPM, IO PETYNIIOIOTh MOBEIIHKY CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS Y iX
B3a€EMOBIIHOCMHAX 3 JEp’KaBOl0, TMapTHEpaMH, HAWMaHUMHU TMpaI[iBHUKaAMU Ta
crioxuBavamu [21, c. 82].

OgHuuM 13 KJIIOYOBUX  AaCHEKTIB  COLIAJIBHOI  BIAMOBIZAJIBHOCTI €
BrpoBapkeHHss ctanmaptiB ESG (Environmental, Social, and Governance —
EKOJIOTIYHE, COIliaibHe Ta KOpPIOpaTHUBHE ympaBiiHHA). g yKpaiHCBKOTO

MIJIPUEMHHUIITBA, SIKE MparHe IHTerpalii B €BPONEeUChKUIl €KOHOMIUHUI MPOCTIp,
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IOTPUMAaHHA WX CTaHAAPTIB € KPUTUYHO BAXKIMBUM. 30KpeMa, EKOJOTi4Ha
CKJIaJloBa mepeadavae MiHIMI3allil0 HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha JOBKULIS, IEPEXil A0
€KOHOMIKM 3aMKHEHOTo LUKy (re-use, recycle) Ta eHeproeeKTUBHICTh. Y
KOHTEKCT1 HaIllOTO MPUKIaAy 3 KaB'IpHSAMU, 1€ MOXKE MPOSBIATUCS Y BIAMOBI Bij
TUTACTUKOBUX COJIOMMHOK, BHKOPHUCTaHHI MAalepOBUX CTaKaHIB 3 TepepoOsieHol
CUpPOBUHHM a00 CTUMYJIOBaHHI KJII€HTIB BUKOPHUCTOBYBAaTH BJIaCHI Oaratopa3oBi
ropuaTtka (3HmWkKa Ha kaBy "y cBif mocyn"). Taki kpoku dopmyroTs o0pa3s
«CBimoMoOro» OpeHAy, W0 HAJA3BUYANHO IIHYETHCS MOJIOJAUM TOKOJIIHHSAM
CIOKMBayiB (MUIEHIalaMU Ta 3yMepaMmu), JJIS SIKMX I[IHHOCTI KOMMaHii 4acTo €
BaXUIMBIIIMMHU 32 LIHY OpoAyKTy [15, c. 135].

ComianbHuil  acnekT BianmoBigaidbHOCTI (Social) oXormioe CTBOpEeHHS
0e3MeyHux 1 MIHUX YMOB Mpalli, PO3BUTOK JIIOJCHKOTO KamiTaay Ta MIATPUMKY
IHKITI03UBHOCTI. B yMOBax BoeHHOrO cTany B YKpaiHi 1ieit HarpsiM HaOyB 0c00JIMBO1
roctpotd. ChOrojHI colliajibHa BIAMOBINAIBHICTE O13HECY TPOSBISAETHCA Y
30epekeHHI poOOYMX MICIP TONPH KpU3y, BHIUIATI 3apoOITHUX ILIaT
MOOUTI30BaHMM TIpaIliBHMKaM, JIONIOMO31 BHYTPIIIHBO IEpPEeMIlIeHUM ocobaMm Ta
aKTUBHIN MATPUMII BOJOHTEPChKUX 300piB. [linmpreMcTBO, sIKE IEMOHCTPYE TaKy
COJIIIAPHICTh 13 CYCIUIBCTBOM, OTPUMYE TMOTYXKHUU pemyTariiiHui kamitan. Ha
MOIO TyMKY, camMe B TakKi CKJIaJHI YacH 3aKIagaeTbcs QYHIAMEHT JIOBIpH, SKUN Y
MalOyTHROMY TIEPETBOPUTHCS Ha HEMOXUTHY JOSUTBHICTD KITIEHTIB [12, ¢. 24].

ETtnka B3aeMoBimHOCHMH 3 mapTHepamMu Ta KoHkypeHTamu (Governance)
0a3yeThbcsl HAa MPUHIIMIIAX YECHOI rpu Ta mpo3opocti. Lle BkItouae B cebe BIAMOBY
BiJl HEIOOPOCOBICHOT PEKJIaMHU, JTOTPUMAHHS aBTOPCHKHUX MPaB, CBOEYACHY OIIATY
paxyHKIB MOCTayaJlbHUKAaM Ta YECHY cCIUlaTy mojaTkiB. KopymimiitHi pu3uku Ta
HEIPO30Pi CXEMH YIIPABIIIHHS CTAIOTH JIeali TOKCHIHIITUMH 111 O13HECY, OCKUTBKH
MDKHAPOJIHI 1HBECTOPU Ta OAHKU JETATBHO MEPEBIPSIIOTh PEMYTAI0 MOTEHI[IHHUX
napTHepiB. BnpoBampkeHHST KOJEKCIB KOPIIOPATUBHOT €TUKH BCEPEAMHI KOMITaHIH

JI03BOJISIE YHI(IKYBAaTH MOBEAIHKY MTEPCOHAITY Ta 3a1odiratu KoHGIIKTaM iHTepeCiB,
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10 MO3UTUBHO MO3HAYAETHCS HA BHYTPIIIHBOMY MIKpPOKIIMaTI Ta €(pEeKTUBHOCTI
ynpasiiHss [21, c. 95].

BapTo Takox MiAKPECIUTH POJIb COLIATIBHOTO MIJIPUEMHUIITBA SIK OKPEMOTO
BUJY JISUTBHOCTI, J€ PO3B’SI3aHHS COLIAJIbBHUX MPOOJIEM € TOJOBHOIO MiCI€l0, a
npuOyTOK — JuIie 3acoboM ii qocsirHeHHs. B YkpaiHi Taki miAnpueMcTBa 4acTo
3aiiMarOThCs MpalEBIAIITYBAHHIAM JIOJEH 3 1HBAIIIHICTIO, IEPEpOOKOIO BiIXOIB
a00 (hiHaHCYBaHHAM OCBITHIX NPOEKTIB. PO3BUTOK IOTO CEKTOPY € CBIIYEHHSIM
3pLIIOCT1 YKPAiHCHKOTO MiAMPUEMHHULIBKOTO CEPeIOBUIIIA.

Ha 3aBepmieHHs aHami3y IBOTO MiIPO3AUTY XO04y 3a3HAYUTH, IO ETHYHE
MiAMPUEMHHIITBO — II€ Tpa B JIOBTY. X0ua JOTPUMaHHs BUCOKHX cTaHaapTiB KCB
MOXKe MOTpedyBaTH JONATKOBUX (PIHAHCOBUX BHUTPAT Ha IMOYATKOBHX eTarax
(HampuKIIaJl, Ha eKOJIOTTYHY cepTu(ikalito abo colianbHl TaKeTH JJIs IEPCOHATY),
y pe3ynbTati Oi3HeC BUTpa€ Yepe3 3HIKEHHS UTMHHOCTI KaApiB, 3pOCTaHHS J10BIpH
KpEIUTOPiB Ta CTAOUIBPHUI MOMHUT 3 OOKY CBIIOMHX CITOKMBauiB. TakKUM YHHOM,
€TUKA Ta CoIliaJibHA BIAMOBITAIBHICTh MEPECTAIOTh OYTU MPOCTO ACKIapaIlisiMH i
CTalOTh pPEAIbHUMH I1HCTPYMEHTaMH 3a0€3MEeUYeHHS EeKOHOMIYHOi CTIMKOCTI

nignpuemctsa [25, c. 118].
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BHUCHOBKHN

VY xo/1 HanucaHHs KypcoBOi poO0TH Oyi10 MPOBEAEHO BCEOTUHE TOCTIKEHHS
TEOPETUYHUX Ta TMPUKIATHUX AaCHEKTIB MNIANPUEMHULIBKOT AISUIBHOCTI, IO
J03BOJIUIIO CHOPMYITIOBATH TIMOOKI Ta apryMEHTOBaHI MiJICYMKH IIOJO0 CTaHy Ta
MEePCIIEKTUB PO3BUTKY O13HEC-CEpeIOBUINA B YKpaiHi.
TeopeTnuna peduiekcis CyTHOCT1 NIATPUEMHHUITBA. J{oCiKeHHs MATBEPANIIO, IO
HiIMPUEMHUIITBO B CYYaCHHUX PEaTisiX TPAaHCHOPMYBAIOCS 3 YHCTO CKOHOMIYHOTO
SIBUINA Yy CKJIQJIHY COIIaJIbBHO-EKOHOMIYHY cucTeMy. Ha Moo JymMKy, KIFOYOBUM
aTpuOyTOM CYYacHOTO ITJNPUEMIIS € HE JIMIIE MParHeHHsS 0 MaKCHMI3allii
npuOyTKy, a W 3[aTHICTb O CTPATET1uyHOI ajanTallli B yMOBaX «HOPHHUX JeOeiB»
(HemepenOauyBaHUX KPU30BHX SBHUII). BCTaHOBIICHO, 110 TPHHIMIIA BLIBHOTO
BUOOPY AISTTLHOCTI Ta MOBHOI MaifHOBO1 BiAMOBINAIBLHOCTI € TUM (DYHIaMEHTOM,
AKUM 3a0e3mevye caMoperyidilio puHKy. besnepepBHICTh Ta 1HIIIATUBHICTH O13HEC-
IPOIECiB BUCTYIMAIOTh TOJIOBHUMH JIpaiiBepaMu 1HHOBAIlIA, M0 OyJ0 eTaibHO
PO3KpUTO uepe3 PyHKIIIT MANPUEMHHUIITBA: BiI pECYPCHOI O TBOPYO-TIOIIYKOBOJ.

CuHTe3 BUJIIB AISUTBHOCTI Ta MPAaKTUYHA IMIUIEMeHTallis. JletanpHuil aHami3
kiacudikarii BUAiB TiATPUEMHUIITBA 32 chepamMu MPUKIIaTaHHS KaIliTaay J03BOJIUB
3pOOUTH BUCHOBOK ITPO MOCTYIOBE CTUPAHHS YKOPCTKUX MEXK MK BUPOOHUYUM Ta
KOMEpIIMHUM cekTopamMu. Ha mnpuknani puHKY KaB’sSpeHb MH ITOOQYHIIH
dbopMyBaHHS «CEPBICHOI E€KOHOMIKM HOBOTO THITY», JI€ YCHIX 3aJeXKHUTh BiJ
iHTerparii BUPOOHUYOTO IUKIY (CTBOPEHHS MPOAYKTY) 3 BHCOKHM PIBHEM
MmocepeAHUIIbKUX Ta (piHaHCOBUX moCHyT. Lle moBoauTh, M0 cydacHUi Oi3HEeC Mae
OyTr MyIbTU(YHKIIIOHATFHUM: TIATMPUEMEIh OJTHOYACHO BUCTYTAE 1 TEXHOJIOTOM,
1 MEHEKEPOM 3 MPOJaxy, 1 (piIHAHCOBUM aHATNITUKOM. Takuil miaxin 3abe3mneuye
nuBepcudIKaIiio PU3NKIB — SKIIO OJHA JIaHKa (HAMPHUKIAA, TpsSMi MPOJaxi)
Mpocijlae 4epe3 30BHINIHI YMHHUKH, 1HIIA (HAMPUKIAJd, OHJIAWH-IOCTaBKa abo
BJIaCHE BUPOOHUIITBO 3€pHA IS ONTY) MIATPUMYE KUTTEZTATHICTH CUCTEMHU.

Kputnyna ormiHka opraHi3amiifHO-MpaBOBOTO MOds. AHaN3 BITYU3HSIHOTO

3aKOHO/IABCTBA IOKAa3aB, M0 YKpaiHa CTBOpWJIA JIOCUTh THYYKY CUCTEMY (opm
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roCroJIaplOBaHHsA, MPOTE€ BOHA MOTPeOye€ MOMANBIIOTO CHPOIIEHHS B YaCTHHI
aamiHictpyBanHs. Bubip mixk @OII ta TOB choronHi BU3HAYAEThCS HE JIUIIE
MacmTaboM Kamitany, a ¥ crparteriero MacmtadyBaHHs. Ha moro nymky, s
CTUMYJIIOBAaHHS MacoOBOTO TIANPUEMHHIITBA CEepel MOJOIiI JepikaBa Mae
MPOJOBXKYBATH Kypc Ha «Uu(]poBy nidepanizaiiion, 1€ peecTpauis Ta 3BITHICTb
CTalOTh HENOMITHUMHU (OHOBHUMH TMpoliecaMu. BoaHoyac, BHCOKHI CTyIiHb
BignoBigansHOCTI @OII BTacHUM MaifHOM 3aJIMIIAETHCS CTPUMYIOYUM (PaKTOPOM,
110 TOTPeOYe BIPOBAKEHHS HOBUX IHCTPYMEHTIB CTPaxXyBaHHSI i IMTPUEMHHUITLKHX
PHU3UKIB.

Tpancdopmaniiitna pons nudposizanii. I[IpoBenene nocaiKeHHs J03BOJISE
CTBEp/DKYBaTH, 10 HUGPOBI3aIlis MepecTana OyTH KOHKYPEHTHOIO IMEepeBaror i
nepeTBopuiacs Ha 6a3oBy ymoB icHyBaHHs. Exocucrema «Jlis.bizHecy, cucremu
aBTomaTu3alii OoO0JiKy Ta MApKETHMHIOBI IHCTPYMEHTH Ha OCHOBI IITYYHOI'O
IHTEJIEKTY paJuKaJIbHO 3MIHIOIOTH MIBHAKICTh 00ITY Kamitany. J{ucranmiitai popmu
HiATPUEMHULITBA, SIKI MU PO3TVISIHYJIU, JOBOAATE: (DI3UYHE pO3TallyBaHHS Oi3HECY
CTa€ MEHII BaXXJMBUM 3a KWoro 1udpoBy BuaAUMICTh. lle BimkpuBae BIKHO
MOKJITUBOCTEHN ISl YKPAiHCHKUX CTapTalliB Ha TJI00aTbHOMY PUHKY, JO3BOJISIOYH
€KCIIOPTYBATU MOCIYTH 0€3 3HAYHUX JIOTICTUYHUX BUTPAT.

AN TUBHICTHh B YMOBaX KpU30BUX BUKJIHMKIB. AHamI3 6ap’epiB (eHEpreTnyHa
Kpu3a, nedinuT KajapiB, BOEHHI PU3UKH) MOKa3aB (DeHOMEHAIbHY KUTTECTIMKICTH
yKpaiHcpkoro Oi3zHecy. (DEHOMEH «HE3JIaMHOTO IMINMPUEMHHIITBAY IIOJSATAE Y
3IaTHOCTI IIBHUJKO TIEPEOPIEHTYBATH JOTICTUYHI JIAHIIOTHM Ta I1HBECTYBaTH B
aBTOHOMHICTh. OnHaK, BHYTPIINIHIX pecypciB Oi3HECYy HEIOCTaTHBO s
JOBFOCTPOKOBOTI'O BIIHOBJICHHS. BCTaHOBJIEHO, 1110 KPUTUYHO BaXKIMBOIO € CUHEPT 1S
MDX MPUBATHUM CEKTOPOM Ta JEP>KaBHUMH MporpaMaMu (TakuMu sik «5-7-9%» ta
rpantu «ePoboTay). TutbKu Yepe3 MeXaHI3MHU JIep>KaBHO-TIPUBATHOTO MapTHEPCTBA
MOXKHA BHPIIIATH MPOOJIEMY 1HBECTHIIITHOTO TOJIOTY Ta KaIpPOBOro AChIluTY.

Bizis micnsBoeHHOTO pO3BUTKY. IlimcymoByroum, BapTO 3a3HAYWTH, IO

MalOyTHE MIANPUEMHMIITBA B YKpaiHi JI€KWUTH Y IUIONIMHI BHCOKOI J0AaHOi
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BapToCTi Ta TIJIHOOKOI NepepoOKH CUpOBHUHHU. CTHUMYJIOBaHHS NEPEPOOHOro
MNIANPUEMHHIITBA, PO3BUTOK (PpaHUYA3MHIOBUX MEPEX Ta aKTUBHA IHTErpamis B
€BPOIENCHKI JAaHIIOTH JOJIaHOT BAPTOCT1 MalOTh CTAaTH HAI[IOHAIIbBHUM IIPIOPUTETOM.
51 BBaxkaro, 1110 caMe MOJIO1KHE MATPUEMHUIITBO, MIAKPIIIJIEHE CYy4YaCHOIO OCBITOIO
Ta JOCTYIIOM J0 BEHUYPHOTO KaIliTalxy, CTaHE TIEI0 CUJIOIO, sika 3a0e3Me4YuTh HE
MPOCTO B1AOYAOBY, a SIKICHUM CTPUOOK YKpPaiHChKOI EKOHOMIKH B KIIYO pO3BUHEHUX

JIEpKaB CBITY.
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	3. Акціонерне товариство (АТ). Така форма господарювання є доцільною для великих підприємств, які планують залучати значні обсяги капіталу шляхом випуску та публічного продажу акцій. Акціонерні товариства поділяються на публічні та приватні, залежно в...
	4. Фермерське господарство та інші види кооперації. Специфічні організаційно-правові форми, що створюються для ведення сільськогосподарського виробництва або для спільної реалізації спільних економічних інтересів членів кооперативу. Такі об'єднання до...
	Підсумовуючи викладене, варто зазначити, що вибір конкретної форми залежить від масштабів запланованої діяльності, кількості партнерів, необхідності залучення зовнішніх інвестицій та готовності підприємця нести ризики. Для початківця найчастіше оптима...

	РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ СТАНУ ТА ОСОБЛИВОСТЕЙ РОЗВИТКУ ВИДІВ ПІДПРИЄМНИЦТВА В СУЧАСНИХ УМОВАХ
	2.1. Виробниче та комерційне підприємництво: порівняльна характеристика на прикладі сфери гастрономії
	Для того, щоб детально розібратися у специфіці основних видів підприємницької діяльності, доцільно розглянути їхню взаємодію на прикладі сучасного ринку послуг харчування, зокрема на прикладі мережі кав'ярень. Ця галузь цікава тим, що вона поєднує в с...
	Виробничий аспект у діяльності кав'ярні проявляється у процесі створення кінцевого продукту з сировини. Підприємець-виробник у цій сфері займається закупівлею зеленого кавового зерна, його обсмажуванням за певною технологією, розробкою унікальних реце...
	З іншого боку, комерційне підприємництво в діяльності кав'ярні виражається через перепродаж супутніх товарів, які не потребують внутрішньої переробки. Це можуть бути десерти від сторонніх постачальників, упакована кава в пачках, аксесуари для заварюва...
	Порівнюючи ці два види діяльності в межах одного підприємства, можна помітити, що виробничий процес забезпечує лояльність клієнтів через якість продукту, тоді як комерційний процес підвищує фінансову стійкість за рахунок диверсифікації доходів. У суча...
	2.2. Роль фінансового та посередницького підприємництва у ринковій економіці
	Хоча на перший погляд може здатися, що фінансове та посередницьке підприємництво мають менше відношення до реального сектору (як-от кав'ярні), насправді вони відіграють роль «кровоносної системи», що забезпечує функціонування будь-якого бізнесу. Без з...
	Фінансове підприємництво забезпечує бізнес необхідними інвестиційними та кредитними ресурсами. Для відкриття кав'ярні або розширення мережі підприємець часто звертається до послуг комерційних банків за кредитами або використовує лізингові схеми для пр...
	Посередницьке підприємництво у сучасній економіці все частіше набуває цифрових форм. Якщо раніше посередниками були переважно дистриб'ютори кавових зерен, то сьогодні це потужні маркетплейси та сервіси доставки (наприклад, Glovo чи Bolt Food). Ці комп...
	Таким чином, фінансове та посередницьке підприємництво виконують сервісні функції, які роблять ринок більш динамічним. Вони дозволяють виробничим і комерційним підприємствам зосередитися на своїй основній діяльності, передаючи завдання з пошуку капіта...
	Цифрова трансформація економіки внесла радикальні корективи у традиційні уявлення про підприємництво, перетворивши технології з допоміжного інструменту на ключовий фактор конкурентоспроможності. На прикладі кавового бізнесу та сфери послуг загалом мож...
	Одним із найважливіших проявів цифровізації є автоматизація внутрішніх бізнес-процесів. Сучасні CRM-системи та спеціалізоване програмне забезпечення (наприклад, Poster чи аналоги) дозволяють підприємцю в режимі реального часу контролювати залишки на с...
	Окремої уваги заслуговує розвиток мобільного підприємництва. Впровадження власних додатків кав'ярень, де клієнт може зробити «передзамовлення», оплатити його онлайн і забрати готовий напій без черги, створило новий формат споживання — «кава на ходу» (...
	Також не можна ігнорувати роль соціальних мереж як потужного інструменту комерційного підприємництва. Сьогодні Instagram чи TikTok є не просто платформами для розваг, а повноцінними вітринами. Для кав'ярні «інстаграмність» інтер'єру та візуальна прива...
	Підсумовуючи, варто зазначити, що цифровізація призвела до появи гібридних форм підприємництва. Сьогодні кав'ярня — це вже не просто приміщення зі стільцями та барною стійкою, а складний цифровий продукт, де фізичний сервіс тісно переплетений з онлайн...
	3.2. Напрями стимулювання підприємницької ініціативи в післявоєнний період
	Відновлення економічного потенціалу України безпосередньо залежить від здатності держави створити сприятливі умови для розвитку приватної ініціативи. На мою думку, післявоєнна модель українського підприємництва має базуватися на трьох «китах»: цифрові...
	1. Державні грантові програми та фінансова підтримка. Одним із найефективніших інструментів стимулювання бізнес-активності сьогодні є урядова програма «єРобота». Вона дозволяє отримати безповоротні кошти на запуск мікробізнесу, розвиток переробних під...
	2. Цифровізація державних послуг та проект «Дія.Бізнес». Україна вже є одним із лідерів у сфері GovTech, і цей напрям має стати фундаментом для безперешкодного ведення бізнесу. Портал «Дія.Бізнес» надає підприємцям не лише можливість швидкої реєстраці...
	3. Інтеграція у європейський економічний простір. Отримання Україною статусу кандидата на членство в ЄС відкриває перед вітчизняними підприємцями колосальні можливості. Напрямом стимулювання має стати допомога бізнесу в адаптації продукції до європейс...
	4. Розвиток соціального та екологічного підприємництва. Після війни в Україні виникне величезний запит на соціальну адаптацію ветеранів та внутрішньо переміщених осіб. Стимулювання бізнесів, які займаються працевлаштуванням цих категорій або виробницт...
	5. Реформа системи бізнес-освіти. На мою думку, для стимулювання підприємницької ініціативи необхідно впроваджувати навчання основам бізнесу ще зі студентської лави, незалежно від спеціальності. Створення при університетах бізнес-інкубаторів та старта...
	Підсумовуючи, можна стверджувати, що майбутнє українського підприємництва лежить у площині високої технологічності та відкритості світу. Поєднання державної підтримки, цифрових інструментів та незламності українського духу дозволить не лише відбудуват...
	ВИСНОВКИ
	У ході написання курсової роботи було проведено всебічне дослідження теоретичних та прикладних аспектів підприємницької діяльності, що дозволило сформулювати глибокі та аргументовані підсумки щодо стану та перспектив розвитку бізнес-середовища в Україні.
	Теоретична рефлексія сутності підприємництва. Дослідження підтвердило, що підприємництво в сучасних реаліях трансформувалося з чисто економічного явища у складну соціально-економічну систему. На мою думку, ключовим атрибутом сучасного підприємця є не ...
	Синтез видів діяльності та практична імплементація. Детальний аналіз класифікації видів підприємництва за сферами прикладання капіталу дозволив зробити висновок про поступове стирання жорстких меж між виробничим та комерційним секторами. На прикладі р...
	Критична оцінка організаційно-правового поля. Аналіз вітчизняного законодавства показав, що Україна створила досить гнучку систему форм господарювання, проте вона потребує подальшого спрощення в частині адміністрування. Вибір між ФОП та ТОВ сьогодні в...
	Трансформаційна роль цифровізації. Проведене дослідження дозволяє стверджувати, що цифровізація перестала бути конкурентною перевагою і перетворилася на базову умов існування. Екосистема «Дія.Бізнес», системи автоматизації обліку та маркетингові інстр...
	Адаптивність в умовах кризових викликів. Аналіз бар’єрів (енергетична криза, дефіцит кадрів, воєнні ризики) показав феноменальну життєстійкість українського бізнесу. Феномен «незламного підприємництва» полягає у здатності швидко переорієнтувати логіст...
	Візія післявоєнного розвитку. Підсумовуючи, варто зазначити, що майбутнє підприємництва в Україні лежить у площині високої доданої вартості та глибокої переробки сировини. Стимулювання переробного підприємництва, розвиток франчайзингових мереж та акти...
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