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І. М. НАЙДЬОНОВ

Наукова організація  
підготовки менеджерів

Становлення і розвиток української державності, вип. 6, с. 143–146

Проблеми наукової організації підго-
товки спеціаліста у вищій школі завжди 
були актуальними. Сьогодні вони набу-
вають особливої освітньо-специфічної 
спрямованості. Про це свідчать дис-
ертаційні дослідження науковців: 
Л.  А. Аврамчук, В. Г. Базелюк, Г. Д. Бе-
женар, Я.  З Василькевич, Р. А. Гейзер-
ської, О.  В. Євдокимова, К. І. Приход-
ченко, О. О. Прохорова, Р. К. Серьожни-
кова. Ці проблеми мають обґрунтован-
ня в підручниках, посібниках: І. Д. Беха, 
В.  І.  Бондара, М. Й. Варія, С. С. Ві-
твицької, І. М. Дичківської, М. Б. Єв-
туха, І. А.  Зязюна, Г. М. Каджаспіро-
вої, Л. М. Карамушки, Г. О. Ковальчук, 
В. Л. Ортинського, С. С. Пальчевського, 
Ю. Л. Трофімова, М. М. Фібули та ін.

Аналіз літературних джерел [2, 5, 
7] підтверджує наші припущення про 
те, що наукова організація підготовки 
майбутнього спеціаліста вимагає, на-
укової організації педагогічної праці 
(НОПП) всіх суб’єктів освітньої орга-
нізації вищої школи. Суттєві та змісто-
ві аспекти процесу НОПП були обґрун-
товані у другій половині минулого сто-
ліття науковцями: Ю. К. Бабанським, 
С.  Я. Батишевим, М. М. Поташником, 
М.  Д. Радченком, В. О. Сластьоніним, 
М. О. Сорокіним, В. О. Сухомлинським, 
П. П. Ярмаченком. 

Спираючись на результати науково-
педагогічних досліджень, практику ви-
кладацької діяльності можна стверджу-
вати, що у педагогічному процесі роз-
витку, формування майбутнього мене-
джера, визначення мети його підготов-

ки, наголос зміщується із загального 
процесу засвоєння знань, умінь і нави-
чок відповідних навчальних дисциплін, 
на формування такої системи та струк-
тури мисленнєвої, практичної й мораль-
ної діяльності, завдяки яким він само-
стійно орієнтуватиметься у потоці на-
вчальної й наукової інформації, віль-
но буде адаптуватимуться у своїй про-
фесійній діяльності [2, 3, 7]. Головні зу-
силля суб’єктів управління навчальним 
процесом здійснюються у напрямі роз-
витку індивідуальних інтелектуальних 
здібностей спеціаліста-професіонала. 

Значне місце у навчальному проце-
сі підготовки менеджера належить нау-
ково обґрунтованому педагогічному ме-
неджменту. За дефініцією Г. М. Каджас-
пірової, педагогічний менеджмент це — 	
комплекс принципів, методів, організа-
ційних норм технологічних прийомів 
управління освітянським процесом, на-
правлений на підвищення його ефек-
тивності. Дослідження теорії і практи-
ки сучасного педагогічного менеджмен-
ту в умовах його модернізації свідчить, 
що він перетворився в рушійну у силу 
цілісного педагогічного процесу підго-
товки конкурентоспроможного на рин-
ку праці фахівця і став головним фак-
тором якості вітчизняної освіти в пері-
од її входження в єдиний європейський 
та світовий простір. Сьогодні у ньо-
му зазнають змін мета, завдання, зміст 
управління освітніми системами, змі-
нюються стиль і система наукової орга-
нізації педагогічної праці управлінців, 
підвищується відповідальність керів-
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ників навчальних закладів за наслідки 
прийнятих рішень. 

Все це є основними елементами ці-
лісного педагогічного процесу вищо-
го закладу освіти. Але необхідно під-
креслити, що цей процес здійсню-
ється у рамках відповідних структур: 
адміністрація — суб’єкти викладання — 	
суб’єкти учіння — колективні oргани 
самоуправління — зовнішні контакти. 
В якості основного елемента наукової 
управлінської педагогічної праці також 
виступають, як визначають Л. М. Кара-
мушка, Г. М. Каджаспірова, С. Д. Рєз-
ник, суспільно-комунікативні відноси-
ни та об’єктивна інформація. 

У системі управління процесом під-
готовки як загалом спеціаліста, так і су-
часного менеджера, у вузі формуються 
соціально-психологічні відносини: фор-
мальні (адміністративні, правові, трудо-
ві, етичні) та неформальні. Поряд із від-
ношеннями субординації та координа-
ції, які виражаються в адмініструван-
ні та розпорядженні, підпорядкованос-
ті та ретельності, у вищому навчально-
му закладі не останню роль відіграють 
неформальні управлінські відношення 
симпатій та антипатій. Вся багатоманіт-
на система взаємовідношень, яка вини-
кає в цілісному педагогічному процесі 
вищого закладу освіти, визначає систе-
му неформальних відношень, психоло-
гічний клімат колективу. 

Аналіз навчально-наукових джерел 
[2, 4, 6] свідчить, що наукова організа-
ція педагогічної праця у цілісному пе-
дагогічному процесі підготовки мене-
джера визначається як діяльність, яка 
за мінімальних затратах сил, засобів, 
часу учасників освітньої організації має 
максимальну його ефективність. Вона 
передбачає два основних змістовно-
технологічних напрями діяльності: пер-
ший — оптимізація, другий — його інтен-
сифікація. А це водночас є не тільки ак-
тивне, інформаційно насичене навчан-
ня та виховання суб’єктів учіння у вузі, 

а й робота викладачів щодо формування 
у них потреби в безперервному поповне-
нні знань, самоосвіті, самовихованні. 

Адміністрація відповідної організації 
вищої освіти одночасно управляє дво-
ма об’єктами — викладач і студент, які у 
той же час є суб’єктами управління. На 
думку Г. М. Каджаспірової, еталонний 
образ керівника освітнього закладу пе-
редбачає наявність таких основних ком-
понентів: знань та вмінь; організатор-
ських якостей; ставлення до підлеглих; 
відношення до нового; якості зовніш-
нього іміджу; рівня та якості прийнятих 
рішень; економічну та юридичну компе-
тентність; морально-вольові якостей (2, 
702–703). 

Аналізуючи літературні джерела 
[1, 2, 7], наші дослідники стверджують, 
що в процесі використання техноло-
гії та методики наукової організації пе-
дагогічної праці при підготовці мене-
джера необхідно враховувати три гру-
пи бар’єрів, які виникають на шляху її 
ефективності. Найважливішими серед 
них можна назвати такі:

•	 соціально-економічні бар’єри (ве-
ликий “досвід” авторитарно-
го стилю керівництва в усіх сфе-
рах суспільства; крах багатьох со-
ціальних і духовних цінностей; 
хаос в економіці; реальне зубо-
жіння значної кількості населен-
ня тощо);

•	 бар’єри, безпосередньо пов’язані 
із системою організації осві-
ти (низький соціальний статус 
освіти в суспільстві; залишко-
вий принцип фінансування осві-
ти; перехід першокласних фахів-
ців вищої школи у сферу бізне-
су в зв’язку з необхідністю “ви-
живати” в умовах економічної не-
стабільності в країні; традицій-
ний консерватизм системи освіти 
тощо);

•	 психологічні бар’єри (низький рі-
вень психологічної культури 
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управлінців як адміністративно-
го, так і викладацького складу; 
відсутність розгалуженої мере-
жі психологічних служб і у систе-
мі вищої освіти, і в інших галузях; 
недостатня орієнтація суспільної 
свідомості у цілому на необхід-
ність психологічного забезпечен-
ня життєдіяльності людей та пси-
хологічного захисту особистості 
майбутнього фахівця тощо).

Ефективність наукової організа-
ції підготовки менеджера залежить і 
від науково організованої діяльнос-
ті студента, тобто від його активнос-
ті у навчально — пізнавальному про-
цесі. Можна погодитися з висновками 
С. Д. Рєзника [6, 62–72], В. Л. Ортин-
ського [5, 255–269], М.  М. Фіцули [7, 
51–58] про те, що активність студента 
залежить, у першу чергу, від його ува-
ги, самостійності на заняттях, самокон-
тролю, наукової технології та методики 
при підготовці до занять. Розглядаю-
чи проблеми уваги, необхідно зазначи-
ти, що вона може бути різносторонньою 
і вимагає для її концентрації специфіч-
них методів засобів. 

Відомо, що науково обґрунтований 
обсяг самостійної роботи студента ста-
новить 3–5 годин на день. Розпочина-
ти позааудиторне самостійне заняття 
суб’єкту учіння необхідно з перших днів 
семестру. Не доцільно опрацювати бага-
то дисциплін в один день. Бажано кож-
ного дня знайомитися з двома — трьома 
дисциплінами. При цьому розпочина-
ти навчальну працю із найважчої дисци-
пліни, яка вимагає значної концентрації 
уваги та інтелектуальних зусиль. 

Значне місце в науковій організації 
самостійної роботи суб’єкта учіння на-
лежать технології, методиці самоосвіти. 
Основою самостійної позааудиторної 
діяльності студента є навички контролю 
та самоконтролю, тобто постійне спо-
стереження за своєю самостійною робо-
тою. Самоконтроль у системі наукової 

організації підготовки менеджера стає 
основним елементом активізації його 
навчально-пізнавальної діяльності, за-
собом і стимулом на шляху до майбут-
ньої професійної кар’єри.

Досліджуючи дані та інші елемен-
ти наукової організації підготовки ме-
неджера, педагоги-науковці [3, 4, 5, 6, 7] 
обґрунтували управлінські вимоги до її 
здійснення суб’єктами управління, ву-
зівським навчальним процесом. Осно-
вними серед них, у першу чергу, мож-
на назвати такі: оптимальне, відповід-
но до цілей процесу, планування; опти-
мальна організація діяльності; коорди-
нація зусиль управлінської діяльнос-
ті на всіх рівнях; стимулювання; опера-
тивний контроль та облік. Зміст проце-
су наукової організації підготовки мене-
джера передбачає такі напрями: інтен-
сифікацію педагогічної праці (посилен-
ня та прискорення навчально-виховної 
діяльності суб’єктів управління за оди-
ницю часу); оптимізацію цілісного пе-
дагогічного процесу як найкращий спо-
сіб розв’язання відповідних завдань на-
вчальної та виховної діяльності. 

У процесі дослідження проблем на-
укової організації підготовки менедже-
ра, як і у цілому наукової організації пе-
дагогічної праці у вузі, науковці [2, 5, 
7] визначили і фактори, які сприяють 
ефективності інтенсифікації цього про-
цесу, і його основні критерії. 

Основними факторами, які сприя-
ють підвищенню ефективності проце-
су можна вважати: посилення його ці-
леспрямованості; підвищення напру-
женості завдань діяльності; поглиблен-
ня мотивації; збільшення інформацій-
ної ємності форм навчально-виховного 
процесу; прискорення темпу навчаль-
ної діяльності; впровадження активних 
інноваційних форм, методів, засобів на-
вчальної та виховної діяльності; всебіч-
ний розвиток умінь та навичок самонав-
чання та самовиховання суб’єктів учін-
ня тощо. Основним критерієм ефектив-
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ності наукової організації педагогічної 
праці в освітній організації є досягнення 
такого рівня діяльності суб’єктів учіння, 
який відповідав би їхнім реальним мож-
ливостям, за умови дотримання гігієніч-
но установлених для цього норм часу. 

Таким чином, у сучасній соціально-
економічній ситуації в Україні успіху 
може досягти особистість, яка озброєна 
знаннями і здатна адаптуватися до умов, 
які постійно змінюються. Саме так ни-
нівизначають мету української вищої 
освіти. Досягти її неможливо без науко-
вої організації праці всіх суб’єктів ціліс-
ного педагогічного процесу, цьому спри-
ятимуть процеси оптимізації та інтенси-
фікації професійної діяльності суб’єктів 
викладання, навчально-пізнавальної ді-
яльності суб’єктів учіння. 
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