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АНАЛІЗ  РИЗИКІВ  ТА  ФІНАНСОВО-МАРКЕТИНГОВІ  
ІНСТРУМЕНТИ  ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  ПРОДОВОЛЬЧОЇ  
БЕЗПЕКИ  В  УМОВАХ  НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

Вступ. Продовольча безпека як стан захищеності спільноти від загрози 
голоду є основою економічної стабільності та національної безпеки держави 
[1, с. 215]. Сучасні глобальні виклики (кліматичні зміни, геополітична не-
стабільність, порушення логістичних ланцюгів) формують новий, високоін-
тегрований спектр ризиків, що потребують комплексного аналізу та іннова-
ційних підходів до управління [2, с. 7]. Мета дослідження — систематизувати 
ключові ризики продовольчої безпеки України та обґрунтувати механізми їх 
мінімізації через фінансово-маркетингові інструменти.

Основні ризики продовольчої безпеки. У контексті невизначеності ризи-
ки можна класифікувати за такими групами:

1. Виробничі: деградація ґрунтів, дефіцит водних ресурсів, екстремальні 
погодні явища, спричинені зміною клімату [3, с. 84–85].

2. Економіко-логістичі: волатильність світових цін на продовольство та 
енергоносії, порушення постачання насіння, добрив, палива, зниження пла-
тоспроможного попиту населення.

3. Інституційні: неефективність системи державного регулювання, недо-
статній рівень диверсифікації агровиробництва та експорту.

Як зазначають експерти, найбільш критичним є не окремий ризик, а їх 
каскадний ефект та взаємопосилення [4].

Фінансово-маркетингові інструменти мінімізації ризиків. Для протидії 
ідентифікованим загрозам пропонується комплекс інструментів:

Фінансове хеджування: використання товарних ф’ючерсів та опціонів на 
аграрних біржах (наприклад, CME Group) дозволяє виробникам фіксувати 
майбутні ціни реалізації, захищаючись від несприятливих коливань ринку 
[5, с. 33].

Агрострахування: впровадження індексного страхування (на основі даних 
про температуру, опади) швидко та прозоро компенсує втрати від погодних 
аномалій, сприяючи фінансовій стійкості господарств [6].

Маркетингова диверсифікація: розвиток брендів української продукції з 
доданною вартістю (“прямий ланцюг постачання”, e-commerce) для виходу 
на нові ринки та зменшення залежності від сировинного експорту. Цифрові 
маркетингові платформи можуть ефективно зв’язувати виробників із спожи-
вачами [7].
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Державно-приватне партнерство (ДПП): створення фондів гарантування 
та сприяння “зеленим” агрокредитам стимулює інвестиції у сталі та ресурсо-
ефективні технології.

Висновки. Управління ризиками продовольчої безпеки в умовах неви-
значеності вимагає переходу від реактивного до проактивного підходу. Най-
більш ефективним є поєднання аналітики великих даних для прогнозуван-
ня, державної політики сприяння та приватних фінансово-маркетингових 
інструментів (хеджування, страхування, диджитал-маркетинг). Реалізація 
запропонованого комплексу заходів сприятиме не лиwnie зменшенню враз-
ливості, а й перетворенню агросектору на більш стійку та додаткову вартість 
генеруючу ланку економіки.
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