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П. П. Муравка
здобувач
Тернопільський інститут МАУП

Основні напрями реалізації 
інвестиційних проектів  
підприємств агропромислового 
комплексу регіону 

Досліджуються проблеми ефективності функціону-
вання інвестиційної системи у сільському господарстві, 
розглядаються можливі механізми залучення інвестицій-
них проектів на різних рівнях господарювання.

Перехід на інвестиційно-інноваційні моделі управління агро-
промисловим комплексом і економікою держави загалом є на-
гальною потребою сьогодення України і запорукою її подальшо-
го розвитку. Водночас цей механізм господарювання є новим і 
впровадження його вимагає всебічного вивчення сутності, пере-
думов застосування інвестиційного менеджменту і закономір-
ностей управління сільськогосподарською робочою силою при 
його реалізації. 

На сьогодні через трансформацію суспільного життя й еконо-
мічних відносин, проведення аграрної реформи не може йтися 
про високу продуктивність сільськогосподарського комплексу і 
зайнятість в ньому: макроструктура агропромислового комплек-
су України є неефективною і потребує оптимізації міжгалузевих 
пропорцій. У процесі аграрного реформування держава не вико-
нує своїх функцій координації та регулювання економічної 
діяльності на користь усього суспільства, відсутні сприятливі 
економічні умови для зміцнення реструктурованих господарств, 
підтримки нових аграрних утворень. 

За таких умов для виходу аграрної економіки з кризового 
стану актуальним є зміцнення повноцінного інвестиційного про-
цесу, спрямованого на відновлення матеріально-технічної бази, 
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ведення господарств на основі науково обґрунтованих систем, 
забезпечення розширеного відтворення основних фондів і робо-
чої сили.

Проблема ефективного розвитку сільськогосподарської га-
лузі висвітлена у працях багатьох науковців, зокрема І. В. Про-
копи, Г. М. Романенкової, К. І. Якуби, Л. О. Шепотько та ін.

У науковій літературі інвестиції розглядають як всі види гро-
шових, майнових та інтелектуальних цінностей, що вкладають-
ся в реальні та фінансові активи з метою отримання прибутку, а 
також досягнення економічного чи позаекономічного ефекту.

Важливою структурною якістю інвестиційної системи є її 
ієрархічність, тобто наявність підсистем. Найнижчу ступінь 
займає підсистема самофінансування або внутрішнього інвесту-
вання за рахунок використання власних засобів, що діє на рівні 
окремих суб’єктів господарювання (підприємств, акціонерних 
товариств, фінансово-промислових груп). Ця підсистема містить 
чимало окремих індивідуальних інвестиційних процесів, об’єд
наних господарчими зв’язками суб’єктів, що організують роз-
ширене відтворення. Друга складова, обумовлена наявністю 
фінансового ринку, становить зовнішнє інвестування, що відбу-
вається за рахунок залучених засобів співвласників або акціо-
нерів і засобів кредитно-фінансових установ. 

Ще одна підсистема інвестиційного процесу, що формується 
за участю держави через пряме фінансування інвестиційних 
проектів, через державне замовлення чи пайову участь держави 
в різних інвестиційних програмах, — це інвестиційні процеси з 
участю держави.

Співвідношення підсистем формується в межах макроеконо-
мічної системи і залежить від ступеня участі суб’єктів у регулю-
ванні інвестиційної діяльності й можливості присвоєння резуль-
татів цієї діяльності на різних рівнях господарювання. 

Інвестиційна система має тенденцію до сталості [4]. З одного 
боку, тільки у сталому стані господарюючий суб’єкт має засоби 
для інвестування; з іншого боку — лише стабільному господа-
рюючому суб’єкту власник (чи розпорядник трастів, керівник) 
доручить свої гроші. 

Об’єктом інвестиційної політики є інвестиційний клімат. 
Можна виокремити продуктивну і непродуктивну інвестиційну 
політику за критерієм становлення сприятливого інвестиційно-
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го клімату. Сприятливим вважається клімат, що сприяє актив-
ній діяльності інвесторів, припливу капіталу. Несприятливий 
інвестиційний клімат підвищує ризик для інвесторів, що приз-
водить до витоку капіталу й затухання інвестиційної діяльності. 
Причому інвестори, приймаючи інвестиційні рішення, орієнту-
ються переважно на два параметри: доходність і ризик.

Інвестиційні моделі регіону різняться залежно від принци-
пів і цілей їх побудови. Зокрема, стратегічні інвестиційні 
моделі формуються на основі врахування та узгодження 
ієрархічних цілей розвитку національного, регіонального та ло-
кального рівнів; ситуаційні — на базі врахування аналізу і про-
гнозування інвестиційного клімату та його складових; цільові — 
залежно від вибраних цілей (наприклад, висока економічна 
результативність для регіону, інноваційна “наповненість” інвес-
тицій, оптимізація структури економіки регіону, досягнення ба-
лансу економічної та соціальної ефективності тощо) [2]. 

Обґрунтування інвестиційних пріоритетів у агропромислово-
му комплексі регіонів сільськогосподарської спеціалізації має 
ґрунтуватися на об’єктах, з продукцією яких регіон вже займає 
або може займати найближчим часом провідне місце не лише в 
Україні, а й у світі, та таких, що швидко окупаються. Такими 
об’єктами мають бути не тільки безпосередньо підприємства з 
вирощування та переробки сільськогосподарської продукції, а й 
одиниці сільської інфраструктури.

Найбільш інвестиційно привабливими для іноземних інвес-
торів протягом усього часу існування залишаються підприємс-
тва оптової торгівлі та посередництва в торгівлі, підприємства 
харчової промисловості та переробки сільськогосподарських 
продуктів, інвестування в які швидко окупаються. Іноземні під-
приємці, які вкладають кошти у харчову промисловість і пере
роблення сільськогосподарських продуктів, віддають перевагу 
виробництву імпортозаміщуючої продукції, для якої характер-
на швидка окупність капіталу й можливість швидкого охоплен-
ня ринку приймаючої країни. У підприємства цього виду діяль-
ності переважно вкладають кошти інвестори з країн ЄС, зокрема 
Великобританія, Нідерланди, Німеччина, Данія, Швеція. За-
вдяки іноземним інвестиціям вдалося стабілізувати й навіть 
значно скоротити частку імпорту в сукупному споживанні про-
дуктів харчування. Позитивним фактором вкладення іноземно-
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го капіталу в харчову промисловість стало підвищення конку-
рентоспроможності її продукції, а також створення додаткових 
нових робочих місць.

Територіальний дисбаланс вкладень іноземних інвесторів зу-
мовлений різним співвідношенням інвестиційного потенціалу, 
що враховує основні макроекономічні характеристики. До гру-
пи регіонів із максимальним потенціалом належать промислово 
розвинені області Сходу й Півдня країни, а також центр, з низь-
ким потенціалом — здебільше західні області (за винятком 
Львівської), зокрема Чернівецька (0,3 % загального обсягу всіх 
залучених на початок 2005 р. інвестицій) і Тернопільська 
(0,4 %), Луганська та Кіровоградська. На сьогодні між регіона-
ми відбувається суперництво, і регіональні органи влади вияв-
ляють активність у створенні сприятливого клімату, надання 
пільг [1, 388]. У рамках реалізації політики залучення капіталів 
української підприємницької діаспори в економіку і малий біз-
нес України основна роль належить регіональним і місцевим ор-
ганам влади. Економічна основа для цього закладається перера-
хуванням основних податків малих підприємств до місцевих 
бюджетів і регіональних фондів підтримки підприємництва. 
Широкі права регіонів дають змогу застосовувати заходи дер
жавної підтримки малого бізнесу виходячи з місцевих умов і 
особливостей соціально-економічного розвитку регіону. За сві-
товим досвідом, сформовані місцевою владою власні структури 
підтримки малого бізнесу функціонують найбільш ефективно, 
зміцнюючи партнерські відносини з приватними організаціями, 
які представляють інтереси малих підприємств, у тому числі 
створених за участю капіталів української діаспори. За наявних 
фінансових можливостей і своїх повноважень місцеві органи 
влади можуть надавати малому бізнесу додаткові пільги, зокре-
ма щодо оподаткування, передбачаючи їх у регіональних про-
грамах підтримки підприємництва.

Для західних регіонів України, зокрема Тернопільської 
області, певним резервом іноземного інвестування має стати 
створення дійової інфраструктури для здійснення торгових, фі
нансових і виробничих зв’язків між банками і малими підпри-
ємствами України з їх колегами — зарубіжними підприємцями 
українського походження. Елементами її можуть стати спільні 
страхові та гарантійні компанії, інвестиційні фонди чи агент
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ства з приватизації й операцій з нерухомістю, торгові компанії, 
банки, регіональні центри, що надають консультаційну, юри-
дичну та інформаційну допомогу підприємцям.

У Польщу, політика якої щодо залучення іноземних капі-
талів етнічних поляків не оцінюється як успішна, було залучено 
1 млрд дол. інвестицій з чисельності закордонної діаспори близь-
ко 10 млн осіб, тобто на 1 людину припадає 100 дол.; Китай — 
лідер залучення капіталів діаспори. До Китаю було залучено 
понад 50 млрд дол. інвестицій із чисельністю діаспори в 50 млн 
осіб, тобто на 1 людину припадає 1000 дол.

Інвестиції в основний капітал є своєрідним індикатором оцін-
ки інтенсифікації господарської діяльності певної території в 
майбутньому: складовими їх є витрати на спорудження діючих 
підприємств, витрати на будівництво об’єктів житлово-цивіль-
ного призначення, на придбання машин та обладнання без здій-
снення капітального будівництва, витрати на всі будівельні ро-
боти, монтаж і придбання обладнання, яке не потребує монтажу, 
виробничого інструмента і господарського інвентарю тощо.

Аналіз структури інвестицій в основний капітал за джерела-
ми інвестування країни в цілому показує, що переважна части-
на вкладень українських інвестицій відбувається за рахунок 
власних коштів підприємств та організацій (близько 60 %), на 
другому місці — кредити банків та інші позики (14,8 %). Змен-
шується частка коштів державного бюджету та інших джерел 
фінансування. На відміну від цього склад інвестицій Тернопіль-
ської області характеризується домінуванням двох основних 
складових — власних коштів підприємств та організацій, що на 
початку ХХІ ст. зменшилися на 10,6 %, та іншими джерелами 
фінансування (32,9 %), 95 % яких становлять приватні кошти; 
натомість кошти місцевого бюджету скоротилися удвічі, триває 
тенденція до зниження частки коштів населення на індивіду-
альне житлове будівництво. 

Діяльність великих інвесторів у галузі сільського господарс-
тва має регулюватись спеціальними нормативно-правовими ак-
тами з надання переваг структурам вертикально інтегрованого 
типу із замкнутим циклом виробництва, зокрема в депресивних 
районах держави.

Таким чином, інвестиційний клімат України буде сприятли-
вим за умов вирішення проблем деіндустріалізації країни, впро-
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вадження нових технологій, реконструкції аграрного сектора 
економіки та підвищення його продуктивності, поновлення 
будівельної індустрії, відродження фундаментальної науки та 
системи освіти, створення нової соціальної моделі. Основні 
завдання системи керування інвестиційною діяльністю: ство-
рення інфраструктури інвестиційного ринку; визначення пріо-
ритетних напрямів вкладення інвестицій; створення умов для 
залучення позабюджетних джерел фінансування, інвестицій, в 
тому числі вільних засобів населення, іноземних і вітчизняних; 
забезпечення інтеграції регіонального інвестиційного ринку з 
міжнародним ринком інвестиційних ресурсів.
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Исследуются проблемы эффективности функциони-
рования инвестиционной системы в сельском хозяйстве, 
рассматриваются возможные механизмы привлечения 
инвестиционных проектов на разных уровнях хозяйство-
вания.

The problems of efficiency of functioning of the invest-
ment system are probed in agriculture of modern Ukraine, the 
possible mechanisms of bringing in of investment projects are 
examined on the different levels of management.


