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креслюють потребу в кібербезпеці та навчанні для 60 % держслужбовців [3]. 
Для подолання необхідно розширити 5G-покриття (зараз 25 % території) та 
інвестувати в підготовку кадрів.

Перспективи охоплюють масштабування AI для прогнозування інвес- 
тиційних потреб і гармонізацію з нормами ЄС, де 85 % українців підтри-
мують цифрові реформи. Реформи у сфері бізнесу, логістики та цифрові-
зації прискорять відновлення за умови співпраці з міжнародними партне- 
рами.

Цифрова трансформація є основою економічного відновлення України, 
забезпечуючи прозорість і ефективність. Вона підтримує МСБ і ВПО, спри-
яючи стабільності в поствоєнний період. Подолання кіберзагроз і браку ка-
дрів є ключовим. Майбутнє залежить від інтеграції цифрових рішень із єв-
ропейськими стандартами. Подальші дослідження мають оцінити вплив на 
довгострокову відбудову.
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КАДРОВА  ПОЛІТИКА  В  УПРАВЛІННІ  ІНФОРМАЦІЙНОЮ 
СФЕРОЮ:  ТЕОРЕТИЧНІ  ОСНОВИ  ТА  ВИКЛИКИ

У сучасних умовах трансформації українського суспільства, зокрема в 
контексті повномасштабної війни з Росією та прагнення до європейської 
інтеграції, кадрова політика в управлінні інформаційною сферою набуває 
стратегічного значення. Кадрова політика, як система добору, підготовки та 
мотивації фахівців, забезпечує ефективне управління інформаційними по-
токами, протидію дезінформації та кіберзагрозам, сприяючи стабільності 
інформаційного простору. Інформаційна сфера розглядається як сукупність 
процесів створення, поширення та захисту інформації, де кадрова політика 
відіграє ключову роль у формуванні компетентного кадрового потенціалу 
для реалізації державних стратегій.
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Ця теза аналізує кадрову політику в управлінні інформаційною сферою, 
зосереджуючись на теоретичних засадах, механізмах реалізації, викликах та 
перспективах. Метою є висвітлення, як кадрова політика сприяє модерніза-
ції інформаційного простору через підготовку фахівців із цифровими компе-
тенціями, протидію гібридним загрозам та підтримку вразливих груп, таких 
як внутрішньо переміщені особи (ВПО). У воєнний період кадрова політика 
набуває критичного значення, забезпечуючи швидке реагування на інформа-
ційні виклики в умовах обмежених ресурсів.

Кадрова політика виконує функції добору, навчання та мотивації фахів-
ців, забезпечуючи інформаційну безпеку через впровадження HR-техноло-
гій, таких як AI-аналітика резюме та онлайн-курси. Наприклад, за даними 
досліджень, цифрова трансформація кадрової політики в Україні сприяє 
підготовці фахівців для протидії дезінформації, підвищуючи ефективність 
управління [1]. Вона також підтримує програми для ВПО, як передбачено 
Постановою Кабміну № 214 від 7 березня 2022 року, через цифрові інстру-
менти для навчання та інтеграції.

Держава створює правові рамки для кадрової політики, зокрема Закон 
України № 2193-IX від 14 квітня 2022 року, який спрощує цифрову верифі-
кацію для добору кадрів у воєнний час. Міжвідомча робоча група за Поста-
новою № 519 від 29 квітня 2022 року координує кадрову логістику в зонах 
бойових дій, використовуючи цифрові платформи для залучення фахівців із 
інформаційної безпеки.

Застосування кадрової політики проявляється в ініціативах, таких як 
онлайн-програми підготовки фахівців із кібербезпеки, які об’єднують дер-
жавні органи, бізнес і міжнародних партнерів, як-от USAID, для створення 
навчальних курсів із протидії кібератакам (оброблено 5000 фахівців у 2023 
році) [2]. Співпраця зі Світовим банком включає гранти на розвиток цифро-
вих компетенцій держслужбовців.

Виклики включають брак фахівців із кібербезпеки (дефіцит 30 % у 2024 
році), опір змінам і обмежене фінансування. Дослідження підкреслюють 
потребу в цифрових навичках для 60 % держслужбовців для ефективного 
управління інформаційною сферою [3]. Для подолання необхідно розшири-
ти програми навчання, посилити кібербезпеку та спростити процедури най-
му.

Перспективи розвитку охоплюють інтеграцію AI для автоматизації добо-
ру кадрів і гармонізацію з нормами ЄС, де 85 % українців підтримують циф-
рові реформи. Реформи в управлінні інформаційною сферою сприятимуть 
стабільності за умови співпраці з міжнародними партнерами.

Кадрова політика є основою ефективного управління інформаційною 
сферою в Україні, забезпечуючи підготовку фахівців і протидію гібридним 
загрозам. Вона підтримує стабільність у воєнний час і європейську інтегра-
цію. Подолання дефіциту кадрів і технічних бар’єрів є ключовим. 

Майбутнє залежить від інтеграції цифрових рішень із європейськими 
стандартами. Подальші дослідження мають оцінити вплив на поствоєнну 
відбудову.
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МЕТОДИ  ОПТИМІЗАЦІЇ  ТРАЄКТОРІЙ  РУХУ  
БЕЗПІЛОТНИХ  СИСТЕМ  У  СКЛАДНИХ  СЕРЕДОВИЩАХ 

В умовах глибокої трансформації українського суспільства, що відбува-
ється на тлі повномасштабної війни з Росією та інтеграційних процесів у на-
прямі Європейського Союзу, технології управління автономними системами 
набувають особливої ваги. Серед них — методи оптимізації траєкторій руху 
безпілотних систем (БПС), які є ключовими для ефективного та безпечного 
виконання завдань у складних, динамічних середовищах. Безпілотні літальні 
апарати (БПЛА) та автономні наземні платформи широко застосовуються 
для розвідки, логістики, моніторингу інфраструктури, доставки гуманітар-
ної допомоги та підтримки військових операцій. У таких умовах оптимізація 
траєкторій дозволяє мінімізувати ризики, зменшити енергоспоживання та 
забезпечити точність виконання місій.

Складне середовище трактується як простір з високою динамічністю, на-
явністю перешкод, змінними загрозами та непередбачуваними факторами. У 
таких умовах методи оптимізації стають базовими інструментами для під-
вищення автономності, адаптивності та безпеки БПС. Метою дослідження є 
аналіз сучасних моделей і підходів до планування траєкторій руху безпілот-
них систем, а також виявлення їхнього потенціалу для вирішення завдань 
національної безпеки та державного управління в кризових умовах [1].

Методи оптимізації базуються на алгоритмах штучного інтелекту, гра-
фових структурах, генетичних та гібридних підходах, які забезпечують про-
гнозування, планування та адаптацію руху в режимі реального часу. Такі 
підходи, як A*, D*, алгоритми рою частинок, еволюційні та нейронні мере-
жі, використовуються для обчислення оптимальної траєкторії з урахуван-
ням змінних факторів середовища. Наприклад, гібридні системи, подібні до 
HAOAROA, дають змогу забезпечити точне обходження перешкод при збе-


