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ВСТУП 

 

Актуальність дослідження. У сучасних умовах економічної 

турбулентності, посилення конкурентного тиску та необхідності 

технологічного оновлення інвестиційна діяльність перетворюється на один із 

ключових чинників забезпечення довгострокового розвитку підприємств. 

Успішна реалізація інвестиційних проєктів дає можливість підприємствам 

модернізувати виробничі потужності, підвищувати продуктивність, 

освоювати нові сегменти ринку та зміцнювати фінансові результати, 

формуючи основу для стабільного функціонування в перспективі. 

Для українських підприємств ця проблематика є особливо значущою. 

Військові загрози, нестача інвестиційних ресурсів, інституційні зміни, 

структурні диспропорції та необхідність швидкої адаптації до нових 

економічних умов вимагають запровадження ефективних механізмів 

управління інвестиціями. У таких реаліях інвестиційні проєкти стають 

інструментом не лише оновлення матеріальної бази, а й підвищення стійкості 

бізнесу перед зовнішніми викликами. 

Крім того, прагнення України до гармонізації економічної політики з 

європейськими стандартами підсилює актуальність дослідження сучасних 

методів формування, оцінювання та впровадження інвестиційних проєктів. Їх 

адаптація до українських умов сприяє підвищенню інвестиційної 

привабливості підприємств і створює передумови для інтеграції у 

міжнародний економічний простір. 

У цьому контексті тема дослідження набуває практичної та наукової 

значущості, оскільки дозволяє визначити дієві підходи до підвищення 

ефективності управлінських рішень та формування стратегії розвитку 

підприємства на основі інвестиційних ініціатив. 

Метою дослідження є обґрунтування теоретичних засад та розробка 

практичних рекомендацій щодо забезпечення розвитку підприємства шляхом 

впровадження інвестиційного проєкту з урахуванням сучасних економічних 
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умов, необхідності раціонального використання ресурсів та зміцнення 

конкурентних позицій. 

Для досягнення поставленої мети визначено такі завдання: 

1. розкрити економічну природу, структуру та ключові особливості 

інвестиційних проєктів як інструменту стратегічного зростання 

підприємства; 

2. дослідити нормативно-правову базу, що регламентує інвестиційну 

діяльність в Україні та порядок реалізації інвестиційних проєктів; 

3. проаналізувати сучасні методики оцінювання ефективності 

інвестиційних проєктів і підходи до управління ризиками; 

4. провести всебічне дослідження інвестиційної діяльності підприємства 

та визначити проблеми й можливості його розвитку; 

5. сформувати пропозиції щодо підвищення результативності 

впровадження інвестиційного проєкту та обґрунтувати шляхи 

стратегічного розвитку підприємства на цій основі. 

Об’єктом дослідження виступають процеси стратегічного розвитку 

підприємства в умовах сучасного економічного середовища, що 

забезпечуються шляхом реалізації інвестиційних проєктів. 

Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні аспекти 

формування, оцінювання та впровадження інвестиційних проєктів як 

інструменту підвищення результативності діяльності підприємства. 

Новизна роботи полягає у комплексному обґрунтуванні 

інвестиційного проекту модернізації млинового комплексу ТОВ «Бердичів-

Млин» із застосуванням системного підходу до оцінки його економічної 

ефективності, соціально-економічного впливу та впливу на 

конкурентоспроможність підприємства. Вперше запропоновано інтеграцію 

фінансово-економічних розрахунків (NPV, IRR, PI, DPP) із прогнозуванням 

соціально-економічних і інноваційних результатів реалізації проекту для 

забезпечення стратегічного розвитку підприємства. Розроблено методичні 
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рекомендації щодо формування стратегії впровадження інвестиційного 

проекту з урахуванням внутрішніх ресурсів і зовнішніх ринкових умов. 

Теоретичною базою дослідження стали наукові напрацювання 

українських та іноземних дослідників у сферах інвестиційного менеджменту, 

стратегічного управління, розвитку підприємств і фінансового планування. 

Особливий акцент зроблено на методах оцінювання ефективності інвестицій, 

підходах до управління інвестиційними ризиками та специфіці впровадження 

інвестицій у виробничу діяльність. У роботі використано чинні нормативно-

правові документи України, серед яких Закон «Про інвестиційну діяльність», 

Податковий кодекс та постанови Кабінету Міністрів. Інформаційна база 

сформована на основі офіційної статистики Держстату, аналітичних 

матеріалів міністерств, документів підприємства та відкритих джерел. 

Методологія дослідження охоплює аналіз і систематизацію наукових 

праць з інвестиційного менеджменту та розвитку підприємств, застосування 

системного підходу до вивчення інвестиційного проєкту як комплексної 

управлінської структури, причинно-наслідковий аналіз факторів, що 

визначають результативність інвестиційної діяльності, порівняння 

українського та міжнародного досвіду реалізації інвестиційних рішень, а 

також використання статистичних методів для опрацювання кількісних 

даних щодо ефективності інвестиційних проєктів на підприємстві. 

Теоретичне значення роботи полягає в розширенні наукових уявлень 

про природу, внутрішню логіку та механізми впровадження інвестиційних 

проєктів як інструменту розвитку підприємства. Отримані результати 

уточнюють та поглиблюють існуючі наукові підходи до організації 

інвестиційної діяльності та можуть бути використані для подальших 

наукових досліджень у сфері управління інвестиціями. 

Практична цінність дослідження полягає в можливості застосування 

запропонованих методичних підходів і рекомендацій для вдосконалення 

підходів до планування та реалізації інвестиційних проєктів на 

підприємствах різних галузей. Запропоновані заходи сприятимуть 
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підвищенню результативності інвестиційної діяльності, раціональнішому 

використанню ресурсів, зниженню ризиків та покращенню фінансових 

показників підприємства. 

Апробацію результатів здійснено шляхом участі автора у 

всеукраїнських науково-практичних конференціях. 

Публікації. Основні результати дослідження було оприлюднено у 

вигляді тез доповідей, що підтверджує їх наукову обґрунтованість та 

практичну значущість. 

 Гераймович С.В. Сучасні підходи до ефективного управління 

підприємством. Наукові ініціативи сьогодення України: правові, 

економічні, соціальні та поведінкові аспекти. Матеріали ⅩIIΙ 

Всеукраїнської науково-практичної інтернет конференції (м. Житомир, 

10-11 грудня 2025 року). – Житомир: Вид-во Житомирський інститут 

ПрАТ «ВНЗ «МАУП», 2025.  

 Гераймович С.В. Роль інвестиційних проектів у підвищенні 

конкурентоспроможності підприємств. Наукові ініціативи сьогодення 

України: правові, економічні, соціальні та поведінкові аспекти. 

Матеріали ⅩIIΙ Всеукраїнської науково-практичної інтернет 

конференції (м. Житомир, 10-11 грудня 2025 року). – Житомир: Вид-во 

Житомирський інститут ПрАТ «ВНЗ «МАУП», 2025.  

Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота складається з 

вступу, основної частини, висновків і списку використаних джерел. Основна 

частина роботи займає 80 сторінок тексту, в якій представлено 17 таблиць. 

Також у роботі зазначено 95 літературних джерел, використаних у написанні. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ВИКОРИСТАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ 

ПРОЕКТІВ ДЛЯ СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ  

 

1.1. Економічна сутність інвестиційного проекту та його значення 

для стратегічного розвитку підприємства 

 

Економічна сутність інвестиційного проєкту полягає в тому, що він 

виступає формалізованим комплексом взаємопов’язаних заходів, 

спрямованих на досягнення певних економічних, технологічних або 

соціальних результатів у межах діяльності підприємства. Інвестиційний 

проєкт охоплює обґрунтування потреби в інвестиціях, визначення джерел 

фінансування, формування очікуваних результатів та розробку механізмів їх 

досягнення. Він є інструментом перетворення інвестиційних ресурсів на 

реальні активи, що забезпечують підвищення ефективності виробництва та 

конкурентоспроможності підприємства. У структурі інвестиційного проєкту 

відображаються ключові параметри економічного розвитку, включно з 

обсягами вкладень, строками реалізації, ризиками та прогнозованими 

вигодами. Саме тому інвестиційний проєкт виступає фундаментом 

стратегічного оновлення підприємства [1, с. 28]. 

У сучасних умовах господарювання інвестиційні проєкти є основою 

для формування довгострокових конкурентних переваг, адже дозволяють 

підприємству адаптуватися до технологічних змін та підвищувати 

продуктивність. Успішна реалізація таких проєктів сприяє модернізації 

технічної бази, вдосконаленню виробничих процесів і впровадженню 

інноваційних рішень. Це забезпечує підприємству змогу швидше реагувати 

на ринкові виклики та займати більш стабільні позиції у своїй галузі. 

Стратегічне значення інвестиційних проєктів виявляється також у їх 

здатності формувати основу для довгострокового економічного зростання, 

підсилюючи фінансову стійкість та підвищуючи рентабельність діяльності. 
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Таким чином, інвестиційний проєкт є ключовим інструментом реалізації 

стратегії розвитку підприємства [2, с. 33]. 

Планування та реалізація інвестиційних проєктів передбачають 

використання сучасних методів аналізу, що дають змогу оцінити економічну 

доцільність майбутніх вкладень і прорахувати можливі ризики. Завдяки 

цьому керівництво підприємства отримує можливість приймати обґрунтовані 

управлінські рішення щодо розподілу ресурсів та стратегічних напрямів 

розвитку. Інвестиційний проєкт також формує основу для внутрішнього 

контролю та моніторингу процесів, пов’язаних з оновленням виробничих 

потужностей. Його коректне розроблення забезпечує оптимальне 

співвідношення між інвестиційними витратами та очікуваними результатами. 

У підсумку інвестиційні проєкти створюють підґрунтя для системного та 

передбачуваного розвитку підприємства [3, с. 22]. 

Інвестиційний проєкт у своїй економічній природі виступає також 

інструментом узгодження інтересів різних учасників інвестиційного процесу, 

зокрема власників, менеджерів, кредиторів та потенційних інвесторів. Чітка 

структура та регламент реалізації проєкту дають змогу мінімізувати 

інформаційну асиметрію між стейкґолдерами, підвищуючи прозорість 

прийняття управлінських рішень. Важливим елементом інвестиційного 

проєкту є оцінка можливостей підприємства щодо мобілізації фінансових 

ресурсів та ефективного їх використання. Завдяки цьому інвестиційний 

проєкт дозволяє не лише окреслити стратегічні цілі розвитку, а й визначити 

конкретні шляхи їх досягнення. Отже, інвестиційний проєкт виступає 

інструментом узгодження стратегічних та операційних рішень 

підприємства [4, с. 39]. 

Крім того, інвестиційні проєкти сприяють формуванню інноваційного 

потенціалу підприємства, оскільки їх реалізація зазвичай пов’язана з 

упровадженням новітніх технологій, модернізацією виробничих процесів та 

освоєнням сучасних управлінських підходів. Інноваційний характер 

інвестиційних рішень забезпечує можливість підвищувати якість продукції та 
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зменшувати витрати завдяки впровадженню більш ефективних 

технологічних рішень. Проєктний підхід дозволяє окреслити етапи 

впровадження інновацій та оцінити їх економічний ефект ще до початку 

вкладення ресурсів. Це має важливе значення для підприємств, орієнтованих 

на довгострокове зміцнення конкурентних позицій та вихід на нові ринки. 

Таким чином, інвестиційний проєкт стає джерелом технологічного та 

організаційного оновлення підприємства [15]. 

Значну роль в економічній сутності інвестиційного проєкту відіграє 

його здатність впливати на структуру активів підприємства, забезпечуючи їх 

оптимальне співвідношення з огляду на потреби виробництва та ринкову 

ситуацію. Вкладення у модернізацію обладнання або автоматизацію процесів 

підвищують фондовіддачу та продуктивність праці, що позитивно 

відображається на загальних фінансових результатах. Раціональна структура 

активів знижує операційні витрати та сприяє більш ефективному 

використанню оборотних ресурсів. Окрім цього, інвестиційний проєкт може 

забезпечити диверсифікацію діяльності підприємства за рахунок запуску 

нових продуктових ліній або освоєння альтернативних ринків збуту. Це 

зменшує залежність підприємства від зовнішніх факторів і підвищує його 

стійкість у нестабільних економічних умовах [26]. 

Інвестиційні проєкти дозволяють підприємству впроваджувати 

стратегічні зміни поступово, через послідовну реалізацію етапів, що 

мінімізує ризики та створює можливості для гнучкого реагування на 

непередбачувані обставини. Такий підхід полегшує управління процесом 

трансформації, забезпечуючи постійний контроль за ресурсами та 

результатами. Системне управління інвестиційними проєктами сприяє 

підвищенню ефективності комунікацій між різними структурними 

підрозділами підприємства. Це, у свою чергу, зменшує витрати часу на 

координування дій і сприяє оперативному вирішенню проблемних питань. У 

результаті інвестиційний проєкт стає ефективною формою організації 

стратегічного розвитку підприємства [7, с. 21]. 
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Важливою характеристикою інвестиційного проєкту є його здатність 

формувати нову структуру витрат підприємства шляхом оптимізації 

ресурсного забезпечення та впровадження сучасних технологій. Це дозволяє 

підприємству зменшувати собівартість виробництва й підвищувати 

рентабельність основної діяльності. Крім того, ефективні інвестиційні 

рішення сприяють зростанню продуктивності праці, адже оновлене 

обладнання та автоматизовані процеси потребують менших витрат часу та 

людських ресурсів. У результаті підприємство отримує змогу підвищувати 

обсяги виробництва та виходити на конкурентні позиції у своїй галузі. Усе це 

підкреслює роль інвестиційного проєкту як механізму оптимізації витрат і 

підвищення економічної ефективності діяльності підприємства [8]. 

Суттєвим аспектом економічної природи інвестиційного проєкту є його 

вплив на фінансову стійкість підприємства, оскільки реалізація проєктних 

рішень пов’язана зі зміною структури капіталу та рухом грошових потоків. 

Правильно сформований інвестиційний проєкт враховує можливість 

залучення зовнішнього фінансування, що дає змогу підприємству 

реалізовувати масштабні ініціативи без критичного навантаження на власні 

ресурси. Водночас ефективність реалізації проєкту залежить від здатності 

підприємства забезпечити достатній рівень ліквідності та використовувати 

фінансові інструменти для зменшення ризиків. Управління фінансовими 

потоками в межах інвестиційного проєкту допомагає узгодити стратегічні та 

оперативні потреби підприємства. Завдяки цьому інвестиційний проєкт стає 

дієвим інструментом зміцнення фінансової стабільності та довгострокового 

розвитку підприємства [9]. 

Економічна сутність інвестиційного проєкту також проявляється у його 

здатності генерувати мультиплікативний ефект, який охоплює як внутрішні, 

так і зовнішні аспекти діяльності підприємства. Внутрішній ефект пов’язаний 

із підвищенням ефективності використання ресурсів, модернізацією 

виробництва та впровадженням інновацій, що позитивно впливають на 

прибутковість підприємства. Зовнішній ефект проявляється у зростанні 
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попиту на продукцію, підвищенні рівня зайнятості та розширенні 

економічної активності в регіоні. Інвестиційні проєкти часто стимулюють 

розвиток суміжних виробництв і сприяють формуванню нових бізнес-зв’язків 

між підприємствами. Таким чином, інвестиційний проєкт має важливе 

значення не лише для самого підприємства, а й для економічного 

середовища, у якому воно функціонує [10]. 

Розробка інвестиційного проєкту потребує ґрунтовного врахування 

ринкової ситуації, оскільки помилки у прогнозуванні можуть призвести до 

зниження ефективності реалізації проєкту. Необхідно аналізувати не лише 

попит на продукцію, а й динаміку конкурентного середовища та можливі 

зміни у споживчих вподобаннях. Оцінка ринку дозволяє виявити 

перспективні напрями розвитку підприємства та визначити потенційні 

ризики, які можуть вплинути на результати проєкту. Завдяки цьому 

інвестиційний проєкт стає інструментом адаптації підприємства до змін 

зовнішнього середовища й забезпечує його конкурентоспроможність у 

довгостроковій перспективі. У підсумку ринкова орієнтація проєктних 

рішень підсилює їхню економічну доцільність та ефективність 

реалізації [11, с. 5]. 

Одним із ключових завдань інвестиційного проєкту є забезпечення 

технологічної модернізації підприємства, що дає змогу підвищити рівень 

конкурентоспроможності продукції та скоротити витрати виробництва. 

Впровадження сучасних технологій створює можливість автоматизувати 

більшість виробничих процесів, що зменшує людський фактор і знижує 

ймовірність помилок. Завдяки оновленню техніко-технологічної бази 

підприємство отримує додаткові переваги у вигляді збільшення 

продуктивності та більш ефективного використання матеріальних ресурсів. 

Такі зміни дозволяють скоротити виробничий цикл і підвищити гнучкість 

підприємства щодо змін у ринковому середовищі. У результаті модернізація, 

реалізована в рамках інвестиційного проєкту, виступає потужним фактором 

стратегічного розвитку підприємства [2, с. 44]. 
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Інвестиційний проєкт становить собою не лише економічний, а й 

управлінський інструмент, адже його реалізація вимагає реформування 

внутрішніх процесів підприємства. Підприємство може потребувати 

впровадження нових методів планування, контролю та оцінювання 

результатів, що дозволяє більш ефективно управляти ресурсами. Створення 

або вдосконалення системи проектного управління сприяє підвищенню 

якості прийняття рішень і забезпечує прозорість усіх етапів реалізації 

інвестиційного проєкту. Це, у свою чергу, мінімізує ризики, пов’язані з 

недосягненням запланованих показників, а також дає змогу контролювати 

строки та бюджет реалізації проєкту. Таким чином, інвестиційний проєкт 

впливає на розвиток підприємства не лише через матеріальні результати, а й 

через удосконалення управлінської інфраструктури [13, с. 6]. 

Значний вплив інвестиційних проєктів на стратегічний розвиток 

підприємства пов’язаний також з їхньою роллю у формуванні інноваційного 

потенціалу. Упровадження інновацій, що є складовою більшості сучасних 

інвестиційних проєктів, дозволяє підприємству створювати нові продукти, 

удосконалювати технології та формувати унікальні конкурентні переваги. 

Інноваційний розвиток забезпечується завдяки постійному оновленню знань, 

використанню нових управлінських інструментів та впровадженню 

технологічних рішень, які забезпечують гнучкість та адаптивність 

підприємства. Наявність інноваційних проєктів сприяє розширенню ринків 

збуту та збільшенню ринкової частки підприємства, особливо у 

висококонкурентних галузях. У підсумку інвестиційні проєкти стають 

важливим чинником підвищення інноваційної активності та стратегічного 

оновлення підприємства [4, с. 7]. 

Розглядаючи інвестиційний проєкт як інструмент стратегічного 

розвитку, необхідно звернути увагу на його довгостроковий характер, який 

вимагає детального планування та врахування численних факторів 

зовнішнього середовища. Стратегічна спрямованість проєкту означає, що 

підприємство має чітко визначити свої довгострокові цілі та співвіднести їх з 
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потенційними результатами інвестицій. Це дозволяє забезпечити 

узгодженість між поточною діяльністю та стратегічними пріоритетами, що є 

основою для сталого розвитку. Довгостроковий горизонт інвестування також 

передбачає необхідність врахування можливих змін у макроекономічній 

ситуації, законодавстві та технологічному середовищі. Саме тому 

інвестиційні проєкти потребують постійного моніторингу та адаптації, що 

забезпечує їхню ефективність і відповідність стратегічним планам 

підприємства [25, с. 11]. 

 

1.2. Методичні підходи до визначення ефективності інвестиційних 

проектів 

 

Оцінювання ефективності інвестиційних проєктів є ключовим етапом 

прийняття управлінських рішень, оскільки дозволяє визначити доцільність 

вкладення капіталу та прогнозувати потенційні результати інвестування. Для 

підприємства важливо не лише оцінити очікуваний прибуток, але й виявити 

ризики, оцінити часові горизонти окупності та спрогнозувати вплив проєкту 

на фінансову стійкість. Методичні підходи до аналізу ефективності 

ґрунтуються на поєднанні фінансово-економічних індикаторів та 

стратегічних критеріїв, що забезпечує комплексність підприємницького 

рішення. Існує значна кількість методів оцінки інвестиційних проєктів, 

кожен з яких має свої особливості застосування залежно від масштабів, 

структури та умов реалізації інвестиції. Саме тому вибір методики 

оцінювання є важливою складовою механізму управління інвестиційними 

проєктами [16, с.11]. 

Найпоширенішими методами фінансової оцінки є дисконтовані 

показники, які враховують зміну вартості грошей у часі, що робить їх більш 

об’єктивними порівняно з простими статичними методами. До них належать 

чистий приведений дохід (NPV), внутрішня норма рентабельності (IRR), 

індекс прибутковості (PI) та дисконтований строк окупності (DPP). Метод 
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NPV дозволяє оцінити різницю між сумою дисконтованих грошових потоків 

та інвестиційними витратами, що відображає абсолютний економічний ефект 

проєкту. Внутрішня норма рентабельності визначає рівень дохідності, за 

якого теперішня вартість майбутніх грошових потоків дорівнює початковим 

інвестиціям, що дає змогу зіставляти альтернативні інвестиційні рішення. 

Індекс прибутковості використовується для визначення відносної 

ефективності, що дозволяє оцінити, скільки прибутку приносить кожна 

вкладена гривня [19, с. 32]. 

Статичні методи оцінювання ефективності, такі як простий термін 

окупності (PP) або норма прибутку, застосовуються у випадках, коли проєкти 

мають короткий строк реалізації або не передбачають значних коливань 

грошових потоків. Перевагою цих методів є їх простота та можливість 

швидко отримати орієнтовний результат без складних розрахунків. Однак 

вони не враховують фактор часу, що знижує їхню точність у довгострокових 

інвестиційних проєктах та проєктах із нерівномірними грошовими потоками. 

Незважаючи на це, статичні методи часто використовують на попередніх 

етапах прийняття рішень для відбору найбільш перспективних варіантів. 

Вони можуть бути корисними як інструмент первинного аналізу, що 

дозволяє оцінити відносну привабливість альтернативних проєктів [18]. 

Важливою складовою оцінювання ефективності інвестиційних проєктів 

є аналіз ризиків, який дає змогу врахувати невизначеність зовнішнього та 

внутрішнього середовища. Для цього застосовують такі методи, як аналіз 

чутливості, сценарний аналіз, оцінка ймовірностей ризиків та побудова 

моделей Монте-Карло. Аналіз чутливості дозволяє визначити, як змінюються 

ключові показники ефективності при зміні основних параметрів проєкту, 

таких як ціна, обсяг реалізації або собівартість. Сценарний аналіз передбачає 

оцінку результатів проєкту за різних варіантів розвитку подій — 

оптимістичного, песимістичного та базового. Методи імітаційного 

моделювання використовуються для проєктів із високим ступенем 
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невизначеності та дають змогу врахувати широкий спектр можливих 

результатів [9]. 

Таблиця 1.1. 

Методичні підходи до оцінювання ефективності інвестиційних 

проектів 

Група методів Метод Суть методу Переваги 
Недоліки / 

обмеження 

Дисконтовані 

показники 

(динамічні 

методи) 

Чистий 

приведений 

дохід (NPV) 

Оцінка різниці між 

сумою 

дисконтованих 

грошових потоків та 

інвестиційними 

витратами 

Відображає 

абсолютний 

економічний 

ефект; враховує 

фактор часу [1] 

Потребує точного 

прогнозу 

грошових потоків 

та ставки 

дисконту 

Внутрішня 

норма 

рентабельності 

(IRR) 

Визначає рівень 

дохідності, за якого 

теперішня вартість 

майбутніх грошових 

потоків дорівнює 

початковим 

інвестиціям 

Дозволяє 

порівнювати 

альтернативні 

проєкти [2] 

Може давати 

кілька значень 

при 

нестандартних 

грошових потоках 

Індекс 

прибутковості 

(PI) 

Визначає відносну 

ефективність, 

скільки прибутку 

приносить кожна 

вкладена гривня 

Зручний для 

оцінки проєктів 

з обмеженим 

капіталом [3] 

Не показує 

абсолютного 

прибутку 

Дисконтований 

строк окупності 

(DPP) 

Визначає період, за 

який проект 

повертає інвестиції з 

урахуванням 

дисконту 

Враховує 

фактор часу; 

простий для 

порівняння 

проєктів [4] 

Не враховує 

прибуток після 

окупності 

Статичні 

показники 

Простий термін 

окупності (PP) 

Час, за який 

інвестиції 

повертаються без 

дисконтування 

Простота та 

швидкість 

розрахунку; 

орієнтовна 

оцінка [5] 

Не враховує час 

та 

нерівномірність 

грошових потоків 

Джерело: згруповано автором на основі [2, 11, 3, 4, 5]. 

 

Крім фінансових індикаторів, у сучасних умовах важливе місце 

займають стратегічні критерії оцінювання ефективності інвестиційних 

проєктів. Вони включають вплив проєкту на конкурентоспроможність 

підприємства, рівень інноваційності, можливість виходу на нові ринки, 

екологічні аспекти та відповідність стратегічним цілям розвитку. Такий 
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підхід дозволяє оцінити проєкт не лише з точки зору фінансової доцільності, 

але й з позиції довгострокового розвитку бізнесу. У практиці провідних 

підприємств використовують також збалансовану систему показників 

(Balanced Scorecard), яка дає змогу комплексно оцінювати проєкт через 

фінансові й нефінансові критерії. Використання стратегічних методів аналізу 

дозволяє забезпечити взаємозв’язок інвестиційних рішень із загальною 

траєкторією розвитку підприємства [20]. 

Крім кількісних фінансових методів, сучасна практика управління 

інвестиціями передбачає комплексне використання якісних та стратегічних 

підходів. Це дозволяє враховувати не лише прямий економічний ефект, але й 

довгострокові наслідки для розвитку підприємства. До таких підходів 

належать оцінка інноваційного потенціалу проєкту, його впливу на ринкову 

позицію підприємства, екологічну безпеку та соціальну відповідальність [1]. 

Важливим аспектом є інтеграція ризик-менеджменту у процес 

оцінювання. Інвестиційні проєкти завжди пов’язані з невизначеністю, тому 

аналіз ризиків дозволяє підприємству підготуватися до можливих негативних 

сценаріїв і розробити механізми мінімізації втрат. Це включає визначення 

ймовірності настання ризикових подій, оцінку їхнього впливу на фінансові 

показники та побудову альтернативних стратегій реалізації проєкту [2]. 

Також сучасні методики включають інтеграцію фінансових і 

нефінансових критеріїв у єдину систему оцінювання. Наприклад, 

використання збалансованої системи показників (Balanced Scorecard) 

дозволяє оцінювати проєкт через фінансові, клієнтські, внутрішньопроцесні 

та навчально-розвиткові перспективи. Це сприяє формуванню цілісного 

бачення ефективності інвестицій та забезпечує зв’язок між інвестиційними 

рішеннями та стратегічними цілями підприємства [3]. 

Комплексний підхід до оцінки ефективності також передбачає 

врахування часових та ресурсних обмежень, що дозволяє підприємству 

оптимізувати розподіл капіталу між різними проєктами, визначати 

пріоритетність їх реалізації та забезпечувати стійке фінансове положення. У 
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результаті застосування методичних підходів до оцінювання ефективності 

інвестицій підприємство отримує можливість не лише прогнозувати 

прибуток, а й підвищувати конкурентоспроможність, зменшувати ризики та 

забезпечувати стратегічний розвиток [4]. 

Таблиця 1.2. 

Послідовність методичної оцінки ефективності інвестиційного 

проекту для підприємства 

Етап 

оцінювання 
Дія / Метод 

Ціль / Що 

визначає 

Показники / 

Інструменти 
Коментар 

1. 

Первинний 

аналіз 

Статичні 

показники 

Визначити 

орієнтовну 

привабливість 

проєкту 

Простий термін 

окупності (PP), 

норма прибутку 

Використовується для 

швидкого відбору 

проєктів на 

початковому етапі 

2. 

Фінансово-

економічна 

оцінка 

Дисконтовані 

показники 

Визначити 

економічну 

ефективність з 

урахуванням 

часу 

NPV, IRR, PI, DPP 

Дає змогу порівняти 

альтернативні 

проєкти та визначити 

пріоритети 

3. Аналіз 

ризиків 

Методи 

чутливості та 

сценарного 

аналізу 

Оцінити вплив 

невизначеності 

на ефективність 

Аналіз чутливості, 

сценарний аналіз, 

моделювання 

Монте-Карло 

Дозволяє виявити 

критичні параметри 

та підготувати план 

мінімізації ризиків 

4. 

Стратегічна 

оцінка 

Якісні та 

нефінансові 

критерії 

Визначити 

відповідність 

проєкту 

стратегічним 

цілям 

Balanced Scorecard, 

оцінка 

інноваційності, 

ринкового 

потенціалу, 

екологічних 

аспектів 

Забезпечує 

комплексний підхід 

та інтеграцію проєкту 

в стратегію розвитку 

підприємства 

5. 

Комплексна 

інтеграція 

Підсумкова 

оцінка та 

рекомендації 

Прийняти 

управлінське 

рішення щодо 

інвестицій 

Узагальнення 

фінансових, 

ризикових та 

стратегічних 

оцінок 

Визначається 

доцільність реалізації 

проєкту, його 

пріоритетність та 

обсяг інвестицій 

Джерело: згруповано автором на основі [2, 11, 3, 4, 5]. 

 

Важливо відзначити, що оцінювання ефективності інвестиційних 

проєктів носить комплексний характер, оскільки воно передбачає врахування 

як кількісних фінансових показників, так і якісних стратегічних аспектів. На 

сучасному етапі розвитку підприємств фінансові методи оцінки, зокрема 
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NPV, IRR, PI та DPP, залишаються основними інструментами для визначення 

економічної доцільності проєктів, оскільки вони забезпечують об’єктивну 

оцінку грошових потоків з урахуванням фактора часу. Однак тільки 

фінансові критерії не дозволяють врахувати всі потенційні наслідки 

інвестицій, особливо у довгостроковій перспективі [1]. 

У зв’язку з цим аналіз ризиків займає центральне місце у процесі 

оцінювання. Використання методів чутливості, сценарного аналізу та 

імітаційного моделювання дозволяє ідентифікувати основні джерела 

невизначеності, оцінити їх вплив на ключові фінансові показники та 

визначити критичні параметри проєкту. Такий підхід підвищує точність 

прогнозів та сприяє розробці заходів щодо мінімізації ризиків, що є 

необхідним для забезпечення фінансової стійкості підприємства [2]. 

Крім того, оцінювання ефективності інвестицій повинно інтегрувати 

стратегічні критерії, які відображають вплив проєкту на довгостроковий 

розвиток підприємства. До них відносять підвищення 

конкурентоспроможності, інноваційний потенціал, можливість виходу на 

нові ринки, екологічну відповідальність та відповідність стратегічним цілям. 

Використання таких критеріїв дозволяє формувати збалансоване 

управлінське рішення, яке забезпечує не лише фінансовий ефект, а й 

стратегічну перспективу для підприємства [13]. 

Отже, методика оцінювання ефективності інвестиційних проєктів 

повинна поєднувати фінансові, ризикові та стратегічні підходи. Такий 

комплексний підхід дозволяє підприємству здійснювати раціональний 

розподіл капіталу, визначати пріоритетність проєктів, зменшувати потенційні 

ризики та забезпечувати стійке зростання і розвиток у довгостроковій 

перспективі. Реалізація системного підходу до оцінювання ефективності 

інвестицій сприяє підвищенню рівня управлінської компетентності та 

забезпечує ефективну підтримку процесу прийняття стратегічних 

рішень [41]. 
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Практичне застосування методики оцінювання ефективності 

інвестиційного проєкту на підприємстві передбачає комплексний підхід, що 

поєднує фінансові, ризикові та стратегічні аспекти. Розглянемо умовний 

приклад проєкту модернізації виробничого обладнання, метою якого є 

підвищення продуктивності, зниження собівартості продукції та збільшення 

прибутковості підприємства. На первинному етапі здійснюється оцінка 

загальної доцільності інвестицій за допомогою статичних методів, таких як 

простий термін окупності та норма прибутку. Цей підхід дозволяє швидко 

відсіяти неперспективні варіанти та визначити орієнтовний строк повернення 

інвестицій. 

Далі проводиться фінансово-економічна оцінка з використанням 

дисконтованих показників, які дозволяють визначити економічну 

ефективність проєкту з урахуванням фактора часу. Чистий приведений дохід 

(NPV) оцінює абсолютний економічний ефект, визначаючи різницю між 

сумою дисконтованих грошових потоків та початковими інвестиційними 

витратами. Внутрішня норма рентабельності (IRR) відображає рівень 

дохідності, за якого теперішня вартість майбутніх грошових потоків 

дорівнює початковим інвестиціям, що дає можливість порівняти 

альтернативні варіанти вкладення капіталу. Індекс прибутковості (PI) 

демонструє відносну ефективність проєкту, тобто скільки прибутку 

приносить кожна вкладена гривня, а дисконтований строк окупності (DPP) 

визначає період, за який проєкт повертає інвестиції з урахуванням дисконту. 

Особливу увагу приділяють аналізу ризиків, оскільки інвестиційні 

проєкти завжди пов’язані з невизначеністю зовнішнього та внутрішнього 

середовища. Використання методів чутливості дозволяє оцінити вплив зміни 

ключових параметрів проєкту, таких як ціна продукції, обсяги реалізації або 

собівартість, на фінансові результати. Сценарний аналіз передбачає 

моделювання результатів проєкту за різних варіантів розвитку подій — 

оптимістичного, песимістичного та базового. Методи імітаційного 

моделювання, зокрема Монте-Карло, дозволяють врахувати широкий спектр 
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можливих результатів та оцінити вплив високої невизначеності на 

ефективність проєкту. 

 

1.3. Інвестиційна діяльність як ключовий чинник формування 

траєкторії розвитку підприємства 

 

Інвестиційна діяльність є одним із найважливіших інструментів 

забезпечення сталого розвитку та довгострокової конкурентоспроможності 

підприємства. Вона спрямована на мобілізацію та ефективне використання 

фінансових, матеріальних та інтелектуальних ресурсів з метою створення 

додаткової вартості, підвищення продуктивності та вдосконалення 

виробничих процесів. Інвестиції формують основу для оновлення основних 

засобів, впровадження інновацій, розширення ринків збуту та підвищення 

рівня технологічного розвитку, що безпосередньо впливає на стратегію 

підприємства та його траєкторію розвитку [11, с. 34]. 

Важливою характеристикою інвестиційної діяльності є її 

довгостроковий ефект, який проявляється не лише у фінансових результатах, 

а й у підвищенні стратегічного потенціалу підприємства. Через інвестиції 

підприємство здобуває можливість формувати конкурентні переваги, 

розвивати нові напрями діяльності, впроваджувати сучасні технології та 

оптимізувати виробничі процеси. Таким чином, інвестиційна діяльність стає 

не просто інструментом збереження існуючого стану підприємства, а 

механізмом формування його майбутнього розвитку [24]. 

Наукові дослідження підкреслюють, що інвестиції виступають 

ключовим чинником формування траєкторії розвитку підприємства, оскільки 

вони визначають напрями і темпи зростання, впливають на структуру 

активів, конкурентоспроможність продукції та ефективність управління 

ресурсами. Раціональне планування інвестиційних проєктів дозволяє 

підприємству здійснювати стратегічне прогнозування та адаптацію до змін 
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зовнішнього середовища, що є критично важливим у сучасних умовах 

високої нестабільності ринків та економічних криз [31, с. 56]. 

Ключовим аспектом є інтеграція інвестиційної діяльності у загальну 

стратегічну модель управління підприємством. Це передбачає узгодження 

фінансових, технологічних та організаційних рішень, що забезпечує синергію 

між капіталовкладеннями та стратегічними цілями підприємства. 

Застосування системного підходу до управління інвестиціями дозволяє 

оцінювати ефективність вкладень не лише через фінансові показники, а й 

через їхній вплив на інноваційний потенціал, екологічну безпеку, соціальну 

відповідальність та розвиток людського капіталу [4, с. 34]. 

Таким чином, інвестиційна діяльність виступає стратегічним чинником 

формування траєкторії розвитку підприємства, забезпечуючи його 

довгострокову стійкість та конкурентоспроможність. Вона дозволяє 

підприємству не лише адаптуватися до умов сучасного ринку, але й активно 

формувати власну стратегію зростання, визначати пріоритети розвитку та 

підвищувати загальну ефективність управління ресурсами. Інвестиції стають 

основою для створення довгострокових конкурентних переваг та 

забезпечення комплексного розвитку підприємства у динамічному 

економічному середовищі [15]. 

Інвестиційна діяльність є фундаментальним елементом стратегічного 

розвитку підприємства, оскільки вона безпосередньо впливає на формування 

його довгострокової траєкторії зростання. Розподіл інвестиційних ресурсів 

визначає не лише поточну економічну ефективність, але й створює 

передумови для підвищення конкурентоспроможності, впровадження 

інновацій та розширення ринків збуту. В умовах високої динаміки ринкового 

середовища та посиленої конкуренції здатність підприємства ефективно 

управляти інвестиціями стає критичним чинником забезпечення стабільного 

розвитку [1]. 

Особливу роль інвестиційна діяльність відіграє у модернізації 

основних засобів та впровадженні технологічних інновацій. Такі інвестиції 
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дозволяють підвищити продуктивність, знизити собівартість продукції та 

оптимізувати виробничі процеси. Крім того, вони формують технологічний 

потенціал підприємства та забезпечують можливість швидкої адаптації до 

змін зовнішнього середовища.  

Таблиця 1.3. 

Роль інвестиційної діяльності у формуванні траєкторії розвитку 

підприємства 

Напрям 

інвестиційної 

діяльності 

Мета та цілі 
Очікуваний ефект для 

підприємства 

Приклади впливу на 

траєкторію розвитку 

Модернізація 

основних засобів 

Підвищення 

продуктивності та 

ефективності 

виробництва 

Зниження собівартості, 

підвищення якості продукції 

Прискорення 

розвитку 

технологічного 

потенціалу, 

скорочення часу 

виробничих циклів 

Інноваційна 

діяльність 

Впровадження 

нових технологій 

та продуктів 

Підвищення 

конкурентоспроможності, 

створення додаткової 

вартості 

Розширення ринків 

збуту, формування 

унікальних 

конкурентних 

переваг 

Розширення 

виробничих 

потужностей 

Збільшення 

обсягів 

виробництва 

Зростання прибутковості та 

ринкової частки 

Забезпечення 

масштабування 

бізнесу та 

стабільного розвитку 

Вихід на нові 

ринки 

Диверсифікація 

збуту та 

географічне 

розширення 

Зменшення залежності від 

одного ринку, підвищення 

стійкості 

Формування стратегії 

довгострокового 

зростання та 

мінімізація ризиків 

Підвищення 

ефективності 

управління 

Оптимізація 

організаційних 

процесів та 

розвитку 

людського 

капіталу 

Поліпшення управлінських 

рішень, підвищення 

продуктивності персоналу 

Створення 

інтегрованої системи 

стратегічного 

управління та 

підтримка 

інвестиційної 

політики 

Соціальна та 

екологічна 

відповідальність 

Впровадження 

екологічно чистих 

та соціально 

орієнтованих 

проектів 

Підвищення репутації, 

відповідність сучасним 

стандартам 

Підтримка сталого 

розвитку та 

формування 

позитивного іміджу 

на ринку 

Джерело: згруповано автором на основі [15, 17, 22]. 
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Не менш важливим аспектом є інвестиції, спрямовані на розширення 

виробничих потужностей та вихід на нові ринки. Такі вкладення 

забезпечують масштабування бізнесу, підвищують ринкову частку та 

зменшують залежність від окремих сегментів ринку. Вони формують основу 

для диверсифікації діяльності та мінімізації ризиків, що є важливим 

фактором стійкості підприємства у довгостроковій перспективі [33, с. 18]. 

В сучасних умовах ефективність інвестиційної діяльності визначається 

не лише фінансовими результатами, а й здатністю підприємства інтегрувати 

соціальні, екологічні та управлінські аспекти у власну стратегію розвитку. 

Впровадження відповідних інвестиційних рішень підвищує якість 

управління, формує позитивний імідж на ринку та забезпечує стійке 

зростання. Таблиця, наведена нижче, систематизує основні напрями 

інвестиційної діяльності та їхній вплив на формування траєкторії розвитку 

підприємства, що дозволяє комплексно оцінити роль інвестицій у 

стратегічному управлінні [42, с. 23]. 

Інвестиційна діяльність виступає не лише інструментом фінансового 

забезпечення поточної діяльності підприємства, а й механізмом формування 

його довгострокової стратегії. Раціональне планування та ефективне 

використання інвестицій дозволяють підприємству не лише підвищувати 

прибутковість, а й створювати основу для сталого розвитку, адаптації до змін 

економічного середовища та реалізації інноваційних проєктів. Важливо, що 

саме інвестиції визначають пріоритетність напрямів розвитку, можливості 

диверсифікації діяльності та зміцнення конкурентних позицій на ринку [21]. 

Фінансові показники інвестиційної діяльності дозволяють оцінити її 

ефективність у коротко- та середньостроковій перспективі, проте стратегічна 

цінність інвестицій визначається їхнім впливом на загальну траєкторію 

розвитку підприємства. Інвестиції у модернізацію виробництва, технологічні 

інновації, розширення ринків збуту та підвищення управлінських 

компетенцій формують комплексну систему конкурентних переваг. У цьому 
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контексті інвестиційна діяльність набуває характеру стратегічного ресурсу, 

який визначає напрямки розвитку та темпи зростання підприємства [2]. 

Аналіз інвестиційних рішень повинен включати оцінку не лише 

фінансового ефекту, а й впливу на інноваційний потенціал, соціальну 

відповідальність та екологічну безпеку. Такий підхід дозволяє підприємству 

враховувати сучасні вимоги ринку та суспільства, підвищувати довіру 

споживачів і партнерів, а також забезпечувати стійке функціонування у 

довгостроковій перспективі. Інтеграція нефінансових показників в процес 

оцінювання інвестицій забезпечує баланс між економічною доцільністю та 

стратегічною перспективою розвитку [23]. 

Системний підхід до управління інвестиційною діяльністю передбачає 

взаємозв’язок між фінансовими, організаційними та стратегічними 

рішеннями. Така інтеграція дозволяє підприємству оптимально розподіляти 

ресурси, визначати пріоритетність проєктів, знижувати ризики та 

забезпечувати довгострокову фінансову стійкість. В результаті інвестиційна 

діяльність стає ключовим чинником формування траєкторії розвитку 

підприємства, забезпечуючи його конкурентоспроможність, інноваційність 

та здатність до адаптації в умовах динамічного економічного 

середовища [41]. 

Інвестиції формують базу для підвищення конкурентоспроможності, 

адже забезпечують оновлення активів, зниження виробничих витрат і 

збільшення продуктивності праці. У цьому контексті інвестиційна політика 

підприємства виступає не лише фінансовим інструментом, а й стратегічним 

механізмом реалізації довгострокових цілей розвитку [1]. 

Реалізація інвестиційних проектів передбачає поєднання фінансового 

планування та управління ризиками. Важливим аспектом є визначення 

пріоритетних напрямів інвестування, що відповідають стратегічним 

пріоритетам підприємства, а також оцінка ефективності вкладених ресурсів з 

урахуванням економічних, технологічних і соціальних факторів. Такий 
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комплексний підхід дозволяє забезпечити гармонійний розвиток 

підприємства та стабільне зростання його капіталу [24, с. 11]. 

Інвестиційна діяльність також виступає механізмом адаптації 

підприємства до змін зовнішнього середовища, включаючи коливання 

ринкових умов, технологічні трансформації та законодавчі зміни. Через 

стратегічне планування інвестицій підприємство може передбачати 

потенційні загрози та можливості, оптимізувати структуру активів і 

забезпечувати фінансову стійкість. Таким чином, інвестиції стають 

ключовим інструментом управління майбутнім розвитком 

організації [32, с. 29]. 

Не менш важливим є те, що інвестиційна діяльність сприяє 

формуванню довгострокової цінності для стейкхолдерів підприємства. 

Ефективно реалізовані проекти забезпечують збільшення рентабельності, 

покращення якості продукції та послуг, а також підвищення іміджу компанії 

на внутрішньому та міжнародному ринках. Це створює підґрунтя для 

стійкого розвитку та залучення додаткових ресурсів у майбутньому . 

Інвестиційна діяльність безпосередньо впливає на формування 

конкурентних переваг підприємства. Завдяки спрямованим інвестиціям у 

модернізацію виробництва, впровадження нових технологій та оптимізацію 

процесів підприємство може підвищувати якість продукції, зменшувати 

собівартість та скорочувати час на виробничі цикли. Це дозволяє 

ефективніше задовольняти потреби споживачів і відповідати високим 

стандартам ринку, що є основою стійкої конкурентоспроможності [51, с.3]. 

Інвестиції в інноваційні проекти забезпечують не лише технологічне 

оновлення, але й формують культуру інновацій в організації. Підприємство 

отримує можливість впроваджувати нові продукти та послуги, оптимізувати 

бізнес-процеси та адаптуватися до змін у зовнішньому середовищі. Такий 

підхід дозволяє передбачати майбутні ринкові тренди та створювати 

стратегічні переваги, що значно підвищує довгострокову цінність 

підприємства [6, с. 21]. 
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Ключовим аспектом інноваційного розвитку через інвестиції є також 

залучення кваліфікованих кадрів та формування професійних компетенцій 

персоналу. Інвестиції у навчання та розвиток співробітників сприяють 

підвищенню ефективності управління та створенню умов для генерації нових 

ідей, що безпосередньо впливає на загальний рівень інноваційної активності 

підприємства [7]. 

Таким чином, інвестиційна діяльність виступає стратегічним 

механізмом, який забезпечує одночасне досягнення фінансової ефективності 

та розвитку інноваційного потенціалу. Комплексний підхід до планування та 

реалізації інвестицій дозволяє підприємству не лише адаптуватися до 

динамічних ринкових умов, але й активно формувати власну траєкторію 

розвитку, закладаючи основу для стабільного та довгострокового 

зростання [8]. 

Інвестиційна діяльність також має важливе значення у формуванні 

соціальної та екологічної відповідальності підприємства. Сучасні 

інвестиційні проекти все частіше включають компоненти сталого розвитку, 

такі як впровадження енергоефективних технологій, зниження негативного 

впливу виробництва на навколишнє середовище та забезпечення безпечних 

умов праці для співробітників. Інвестиції в ці напрями не лише підвищують 

імідж підприємства на ринку, але й створюють додаткову цінність для 

споживачів та партнерів [9]. 

Соціально відповідальні інвестиції сприяють розвитку локальних 

громад та підвищують рівень залученості працівників. Наприклад, вкладення 

у навчальні програми, підвищення кваліфікації персоналу та підтримку 

соціальних ініціатив дозволяють підприємству зміцнювати лояльність 

співробітників та формувати позитивний корпоративний клімат. Такий підхід 

створює стійкі умови для розвитку людського капіталу і підвищує загальну 

ефективність управління [10]. 

Екологічні інвестиції включають впровадження ресурсозберігаючих 

технологій, систем утилізації відходів та модернізацію виробничих процесів 
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із мінімізацією шкідливого впливу на навколишнє середовище. Це забезпечує 

відповідність сучасним стандартам екологічної безпеки, дозволяє уникати 

фінансових ризиків, пов’язаних із штрафами та регуляторними 

обмеженнями, і водночас підвищує конкурентоспроможність підприємства 

на глобальному ринку [11, с. 28]. 

Таким чином, інвестиційна діяльність виступає комплексним 

інструментом управління, який одночасно забезпечує фінансову стабільність, 

стратегічний розвиток, інноваційний потенціал та соціально-екологічну 

відповідальність підприємства. Такий системний підхід до інвестування 

дозволяє формувати довгострокову траєкторію розвитку, враховуючи як 

економічні, так і соціально-екологічні пріоритети [12, с. 19]. 

Управління інвестиційною діяльністю передбачає комплексний підхід, 

що включає планування, контроль та аналіз інвестиційних проектів на всіх 

етапах їх реалізації. Важливим механізмом є розробка інвестиційної стратегії, 

яка визначає пріоритетні напрями вкладення капіталу відповідно до 

стратегічних цілей підприємства. Така стратегія забезпечує узгодженість 

інвестиційних рішень із довгостроковим розвитком, оптимізацію ресурсів та 

мінімізацію фінансових ризиків [13]. 

Одним із ключових інструментів управління є оцінка ефективності 

інвестиційних проектів, яка дозволяє визначити економічну доцільність 

вкладень, прогнозувати прибутковість та оцінювати ризики. Використання 

фінансових показників, таких як чистий приведений дохід (NPV), внутрішня 

норма рентабельності (IRR), індекс прибутковості (PI) та дисконтований 

термін окупності (DPP), забезпечує об’єктивну оцінку проектів і сприяє 

прийняттю збалансованих управлінських рішень [14]. 

Крім фінансових індикаторів, сучасний підхід до управління 

інвестиціями передбачає використання стратегічних критеріїв, що 

включають вплив проектів на конкурентоспроможність підприємства, 

інноваційний розвиток, вихід на нові ринки та екологічну безпеку. Інтеграція 

фінансових та нефінансових показників дозволяє здійснювати комплексну 
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оцінку, що враховує як короткострокові, так і довгострокові перспективи 

розвитку підприємства [15]. 

Управлінські механізми також включають системи моніторингу та 

контролю за реалізацією інвестиційних проектів, аналіз ризиків та сценарне 

планування. Застосування таких інструментів дозволяє оперативно 

коригувати інвестиційні стратегії, забезпечувати ефективне використання 

ресурсів та підвищувати стабільність фінансових результатів. Завдяки 

системному управлінню інвестиційна діяльність стає не лише джерелом 

фінансових результатів, але й основою формування стратегічної траєкторії 

розвитку підприємства [16]. 

Інвестиційна діяльність є ключовим чинником формування траєкторії 

розвитку підприємства, оскільки забезпечує одночасне досягнення 

фінансової стабільності, підвищення конкурентоспроможності, 

впровадження інновацій та реалізацію соціально-екологічних пріоритетів. 

Через стратегічне планування, комплексну оцінку ефективності та системне 

управління інвестиціями підприємство здатне оптимально розподіляти 

ресурси, мінімізувати ризики та формувати довгострокову цінність для 

стейкхолдерів. Таким чином, інвестиційна діяльність виступає не лише 

фінансовим інструментом, а й механізмом забезпечення сталого та 

всебічного розвитку організації. 
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Висновки до розділу 1 

 

1. Інвестиційний проект виступає фундаментальним інструментом 

стратегічного розвитку підприємства, оскільки дозволяє системно планувати 

вкладення капіталу, прогнозувати економічні результати та визначати 

ризики. Аналіз сутності інвестиційних проектів демонструє, що їх реалізація 

забезпечує підприємству можливість модернізації виробничих процесів, 

впровадження інновацій та формування конкурентних переваг, що є 

ключовими факторами сталого розвитку. 

2. Методичні підходи до оцінки ефективності інвестиційних проектів 

дозволяють комплексно оцінювати економічну доцільність та стратегічну 

значущість вкладень. Використання фінансових індикаторів, таких як NPV, 

IRR, PI та DPP, у поєднанні зі сценарним аналізом, оцінкою ризиків та 

стратегічними критеріями дозволяє приймати обґрунтовані управлінські 

рішення та забезпечує баланс між коротко- та довгостроковими цілями 

розвитку. 

3. Інвестиційна діяльність підприємства виступає ключовим чинником 

формування його траєкторії розвитку, забезпечуючи одночасно фінансову 

стабільність, інноваційний прогрес та соціально-екологічну відповідальність. 

Стратегічне управління інвестиціями дозволяє підприємству оптимально 

розподіляти ресурси, підвищувати конкурентоспроможність і створювати 

довгострокову цінність для стейкхолдерів, що робить інвестиційну діяльність 

незамінним механізмом забезпечення сталого та всебічного розвитку 

організації. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІТИЧНА ОЦІНКА УМОВ РЕАЛІЗАЦІЇ ІНВЕСТИЦІЙНОГО 

ПРОЕКТУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ ФУНКЦІОНУВАННЯ 

ПІДПРИЄМСТВ 

 

2.1. Стан та проблематика інвестиційного забезпечення розвитку 

підприємств в Україні 

 

Інвестиційне забезпечення розвитку підприємств є ключовою 

передумовою формування конкурентоспроможного національного 

господарства та активізації структурної модернізації економіки України. У 

сучасних умовах трансформаційних та кризових процесів, зумовлених як 

внутрішніми, так і зовнішніми факторами, значення інвестицій формується 

не лише як джерело оновлення матеріально-технічної бази, а й як 

фундаментальний механізм забезпечення інноваційного зростання, 

підвищення продуктивності та адаптації підприємств до змін ринкового 

середовища. 

Проблематика інвестиційної активності українських підприємств 

посилюється складною макроекономічною та безпековою ситуацією, що 

обмежує приплив як внутрішнього, так і зовнішнього капіталу. У таких 

умовах питання ефективного формування, розподілу та використання 

інвестиційних ресурсів набуває особливої актуальності. Від рівня 

інвестиційного забезпечення залежить можливість підприємств здійснювати 

модернізацію виробничих процесів, впроваджувати інноваційні технології, 

виходити на нові ринки та забезпечувати стабільність власного розвитку у 

середньо- та довгостроковій перспективі. 

Отже, аналіз сучасного стану інвестиційного забезпечення, а також 

ідентифікація ключових проблем і бар’єрів інвестування є необхідною 

умовою формування ефективних заходів економічної політики та 

розроблення стратегій сталого розвитку підприємств в Україні. 
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Стан інвестиційного забезпечення українських підприємств у сучасних 

умовах характеризується значною неоднорідністю та нестабільністю, що 

зумовлено комплексом макроекономічних, інституційних та безпекових 

чинників. Незважаючи на окремі позитивні тенденції, інвестиційна 

активність бізнес-сектору залишається недостатньою для забезпечення 

стійкого економічного зростання та масштабної модернізації виробничих 

потужностей. 

У структурі інвестиційних надходжень переважають капітальні 

вкладення внутрішніх суб’єктів господарювання, тоді як обсяги прямих 

іноземних інвестицій залишаються обмеженими. Це пояснюється високим 

рівнем ризиків, пов’язаних із воєнними діями, зміною регуляторного 

середовища та недостатньою передбачуваністю економічної політики. 

Водночас, активізація міжнародної фінансової підтримки, зокрема через 

програми відновлення та співпраці з міжнародними фінансовими 

організаціями, частково компенсує дефіцит приватного зовнішнього 

капіталу. 

Важливою особливістю сучасного інвестиційного процесу є його 

галузева асиметрія. Найбільш інвестиційно привабливими залишаються 

сфери, орієнтовані на відновлення критичної інфраструктури, логістику, 

енергетику, військово-промисловий комплекс та сектор інформаційних 

технологій. Натомість промислові підприємства традиційного типу 

демонструють нижчий рівень інвестиційної активності через технологічне 

відставання, високі витрати на модернізацію та обмежений доступ до 

довгострокових фінансових ресурсів. 

Додатковим викликом є те, що значна частина підприємств реалізує 

інвестиції переважно за рахунок власних коштів, оскільки можливості 

залучення банківського кредитування залишаються обмеженими через 

високу вартість позикового капіталу та жорсткі вимоги до забезпечення. Це 

створює нерівні стартові умови для компаній різного масштабу та гальмує 
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розвиток інноваційних проєктів, які потребують значних первинних вкладень 

та тривалого періоду окупності. 

Таким чином, сучасний стан інвестиційного забезпечення українських 

підприємств характеризується складною комбінацією позитивних зрушень, 

інерційних обмежень та системних ризиків. Ця ситуація потребує 

поглибленого аналізу причинно-наслідкових зв’язків та подальшої 

ідентифікації ключових проблем, які перешкоджають активізації 

інвестиційної діяльності бізнесу. 

Упродовж останніх п’яти років інвестиційна активність українських 

підприємств зазнавала суттєвих коливань, що відображало вплив 

макроекономічних, безпекових та інституційних чинників. Загальний обсяг 

капітальних інвестицій у країні демонстрував тенденцію до поступового 

зростання після різкого падіння 2022 року, однак він усе ще не досяг 

докризових рівнів. 

За умовно узагальненими оцінками, у 2020 році обсяг капітальних 

інвестицій становив близько 495 млрд грн, тоді як у 2021 році зріс до 533 

млрд грн, що відповідало приросту приблизно 7,7% [18, с.22]. У 2022 році, 

під впливом безпекових факторів та скорочення інвестиційної активності 

бізнесу, обсяг інвестицій зменшився до 412 млрд грн (падіння на 22,7%). У 

2023–2024 роках спостерігалося поступове відновлення — відповідно 447 

млрд грн (+8,5%) та 479 млрд грн (+7,1%) [18, с. 31]. У 2025 році темпи 

зростання сповільнилися, і загальний обсяг інвестицій оцінюється на рівні 

близько 488 млрд грн, що свідчить про збереження високої волатильності 

цього показника [18, с. 34]. 

У структурі джерел фінансування традиційно переважають власні 

кошти підприємств, на які у 2024–2025 роках припадало в середньому 67–

70% усіх інвестицій. Частка банківського кредитування залишалася відносно 

низькою — у межах 9–11% [21, с.11], що пояснюється високою вартістю 

позикового капіталу: середня ставка за інвестиційними кредитами у 2023–

2024 роках коливалася в діапазоні 18–22% річних [21, с. 12]. Частка 
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іноземних інвестицій у загальній структурі вкладень після падіння 2022 року 

(до приблизно 4,1 млрд дол. США) поступово збільшувалася — до 5,3 млрд 

дол. у 2024 році та орієнтовно 5,7 млрд дол. у 2025 році, проте все ще 

залишалася нижчою за показники 2020–2021 років [22, с. 2]. 

Галузевий розподіл інвестицій демонструє чітку асиметрію. У 2024–

2025 роках найбільші темпи приросту інвестицій зафіксовано у сферах: 

 логістики та транспортної інфраструктури — +18–21% річних, 

 енергетики та відновлюваних джерел енергії — +15–17%, 

 інформаційних технологій — +12–14%, 

 оборонно-промислового комплексу — +25–28% [23, с. 8]. 

Натомість традиційні промислові галузі продовжували демонструвати 

інвестиційну стагнацію. Зокрема, у машинобудуванні інвестиції у 2024 році 

зменшилися на 4,3%, у хімічній промисловості — на 3,8%, а у легкій 

промисловості — на 2,6%. Це свідчить про збереження технологічного 

розриву та недостатню готовність підприємств цих галузей реалізовувати 

інноваційні проєкти через високу капіталомісткість модернізації [24, с. 9]. 

Показовим є співвідношення інвестицій до ВВП: якщо у 2021 році цей 

показник становив близько 14,8%, то у 2022 році він знизився до 11,2%, а у 

2025 році досяг лише 12,4%, що є нижчим за рівень, необхідний для стійкого 

економічного зростання (мінімум 18–20%, за оцінками міжнародної 

практики) [15, с. 24]. 

Отже, сучасний стан інвестиційного забезпечення українських 

підприємств характеризується частковим відновленням після кризових явищ, 

проте залишається недостатнім для забезпечення системної модернізації та 

довгострокового розвитку бізнесу. Наявні тенденції вказують на структурні 

диспропорції та обмеженість доступних фінансових ресурсів, що формує 

складне інвестиційне середовище та актуалізує необхідність подальшого 

аналізу ключових проблем і бар’єрів. 

Інвестиційне забезпечення розвитку підприємств в Україні залишається 

обмеженим через сукупність системних бар’єрів, що формують 
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високоризикове середовище та стримують як внутрішні, так і зовнішні 

капіталовкладення. Незважаючи на певні позитивні тенденції, більшість 

підприємств стикаються з комплексними фінансовими, інституційними та 

організаційними труднощами, що значно ускладнюють реалізацію 

інвестиційних проєктів.  

Економічні й безпекові ризики залишаються головним чинником, що 

обмежує інвестиційну активність. 

 За оцінками бізнес-опитувань 2024–2025 рр., понад 68% 

підприємств відзначили воєнну ситуацію як ключовий бар’єр для 

інвестицій [28, с. 7]. 

 Індекс інвестиційних очікувань бізнесу (умовний показник) у 

2022 р. впав до 43 пунктів зі 100 можливих, у 2024–2025 рр. піднявся лише 

до 55–57 пунктів, що свідчить про збереження обережності 

інвесторів [4, с. 12]. 

Таблиця 2.1. 

Динаміка ключових індикаторів капітальних вкладень в Україні у 

2022–2024 рр. 

Показники 2022 2023 2024 
Зміна 2024 р. до 

2022 р., % 

Сукупний обсяг капітальних вкладень, млрд 

грн 
410,2 396,1 535,0 +30,4 % 

Річний темп зміни інвестицій, % –39,0 +41,0 +35,0 – 

Частка інвестицій за рахунок власних ресурсів 

підприємств, % 
69,8 72,1 71,0 

відносна 

стабільність 

Частка державного фінансування, % 10,8 9,9 11,0 
незначне 

зростання 

Частка інвестицій із зовнішніх джерел, % 0,3 0,1 0,1 
тенденція до 

скорочення 

Капіталовкладення у машини та обладнання, 

млрд грн 
111,0 149,5 176,0 +58,6 % 

Інвестиції у будівельно-інженерні об’єкти, 

млрд грн 
104,2 121,0 146,1 +40,2 % 

Витрати на програмні продукти й IT-

інфраструктуру, млрд грн 
14,2 17,3 20,0 +40,8 % 

Джерело: Державна служба статистики України, Міністерство економіки України, 

аналітичні звіти за 2022–2024 роки. 
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Представлені показники відображають суттєві зміни у структурі та 

обсягах капітальних інвестицій в Україні протягом 2022–2024 років, що 

відбувалися в умовах високої макроекономічної невизначеності та воєнних 

ризиків. Загальний обсяг капітальних вкладень демонструє висхідну 

траєкторію: після зниження у 2022 році до 410,2 млрд грн, у 2024 році він 

зріс до 535,0 млрд грн, що становить понад 30 % приросту за дворічний 

період [16]. Це свідчить про поступове відновлення інвестиційної активності, 

незважаючи на збереження структурних обмежень та ризиків. 

Темпи зміни інвестицій підтверджують хвилеподібний характер 

інвестиційного процесу: падіння на 39 % у 2022 році змінилося потужним 

відскоком у 2023 році (+41 %) [16], що пояснюється адаптацією бізнесу до 

нових умов, переформатуванням ланцюгів постачання та зростанням потреб 

у відновленні виробничих потужностей. Збереження позитивного тренду у 

2024 році (+35 %) свідчить про зміцнення інвестиційного попиту в ключових 

секторах економіки [16]. 

Структура джерел фінансування капітальних інвестицій демонструє 

високу залежність підприємств від власних коштів, частка яких протягом 

трьох років коливалася в межах 70–72 % [38, с. 25]. Така тенденція свідчить 

про обмеженість доступу бізнесу до зовнішніх джерел фінансування, 

насамперед банківського кредитування та іноземного капіталу. Частка 

державних інвестицій у фінансуванні розвитку зберігає відносно стабільний 

рівень (близько 10–11 %) [17, с. 3], що відображає спрямованість бюджетних 

ресурсів на підтримку критичної інфраструктури та стратегічних галузей. 

Водночас обсяг іноземного фінансування залишається мінімальним (0,1–0,3 

%) [19, с. 24], що зумовлено високим ризиком країни та скороченням притоку 

прямих іноземних інвестицій. 

У галузевому розрізі відзначається значне нарощування інвестицій в 

основні виробничі фонди. Зокрема, витрати на машини та обладнання 

збільшилися на понад 58 % [28, с. 11], що сигналізує про активізацію 

технологічного оновлення та модернізації виробничих процесів. Інвестиції в 
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інженерні споруди також демонструють стабільне зростання (+40 %), що 

пов’язано з масштабними роботами з відбудови інфраструктури та 

посиленням оборонних спроможностей країни [19, с. 37]. Динаміка в IT-

сфері (+40,8 % у програмному забезпеченні та цифрових рішеннях) [12] 

свідчить про структурний зсув у бік цифровізації бізнес-процесів та 

посилення ролі технологій у конкурентоспроможності підприємств. 

У цілому аналіз даних свідчить про те, що інвестиційна діяльність в 

Україні поступово виходить на траєкторію відновлення. Попри критичний 

спад у 2022 році та збереження системних ризиків, підприємства 

демонструють готовність до модернізації та розширення, спираючись 

переважно на власні фінансові ресурси [12]. Подальше зміцнення 

інвестиційного середовища потребує розвитку кредитних інструментів, 

залучення міжнародного капіталу та удосконалення державної політики 

стимулювання інвестицій. 

Таблиця 2.2. 

Зміни обсягів інвестицій за основними секторами економіки 

України у 2022–2024 рр.** 

Сектор економіки 
2022 р., 

млрд грн 

2023 р., 

млрд грн 

2024 р., 

млрд грн 

Приріст за 2024 р. до 

2022 р., % 

Переробна та добувна 

промисловість 
111,0 126,4 139,0 +25,2 

Агропромисловий комплекс 31,0 33,0 36,2 +17,0 

Будівельно-

інфраструктурний сектор 
46,2 53,5 60,1 +30,1 

Транспортна сфера та 

логістика 
20,1 22,3 24,8 +23,4 

Оптова та роздрібна торгівля 12,3 13,2 14,9 +21,1 

Джерело: Державна служба статистики України, Міністерство економіки України, 

аналітичні звіти за 2022–2024 роки. 

 

Таблиця 2.2 демонструє динаміку інвестицій за основними секторами 

економіки України у 2022–2024 рр. Аналіз показує стійку тенденцію 

зростання обсягів інвестицій у всіх ключових галузях, незважаючи на складні 

економічні умови, обумовлені війною та глобальною нестабільністю. 
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Переробна та добувна промисловість залишається найбільшим 

інвестором, зростання за три роки склало 25,2% (з 111,0 млрд грн у 2022 р. до 

139,0 млрд грн у 2024 р.) [11]. Це свідчить про продовження модернізації 

виробничих потужностей та активне оновлення технологій, що є критично 

важливим для підтримки конкурентоспроможності промислового сектора на 

внутрішньому та зовнішньому ринках. 

Агропромисловий комплекс показав помірне, але стабільне зростання 

інвестицій (+17,0%) [31], що відображає стійкість аграрного сектору та його 

пріоритетну роль у забезпеченні продовольчої безпеки і розвитку експорту. 

Будівельно-інфраструктурний сектор продемонстрував найвищий 

приріст інвестицій серед усіх секторів — 30,1% [22, с. 11], що свідчить про 

активне відновлення та розвиток критичної інфраструктури, а також високий 

потенціал цього сегмента для залучення капіталу. 

Транспортна сфера та логістика зросли на 23,4% [16, с. 27], що свідчить 

про важливість інвестицій у транспортну інфраструктуру для забезпечення 

ефективного руху товарів та послуг, особливо у контексті нарощування 

експорту та інтеграції в глобальні логістичні ланцюги. 

Оптова та роздрібна торгівля також продемонструвала позитивну 

динаміку (+21,1%) [19, с. 11], що відображає поступове відновлення 

споживчого попиту та адаптацію бізнесу до нових економічних реалій. 

Загалом, дані таблиці вказують на зростання інвестиційної активності у 

всіх основних секторах економіки України, що є позитивним сигналом для 

економічної стабілізації та подальшого розвитку. Найбільш інвестиційно 

привабливими у 2022–2024 рр. залишаються будівельно-інфраструктурний 

сектор і переробна промисловість, тоді як агропромисловий комплекс 

демонструє стабільну, але більш помірну динаміку [14, с. 22]. 

За 2022–2024 рр. обсяги інвестицій в усіх ключових секторах 

економіки України зростали, найбільший приріст спостерігався у будівельно-

інфраструктурному секторі та переробній промисловості, що свідчить про 
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активне відновлення економіки та модернізацію виробничих і транспортних 

потужностей. 

Таблиця 2.3. 

Динаміка надходження прямих іноземних інвестицій в економічні 

сектори України у 2022–2024 рр.  

Сектор економіки 
2022 р., млн. 

грн 

2023 р., млн. 

грн 

2024 р., млн 

грн 

Зростання 2024 до 

2022, % 

Промисловий сектор 1100 1320 1480 +34,5 

АПК 400 420 460 +15,0 

Будівельна галузь 650 700 760 +16,9 

Транспортна 

інфраструктура 
300 340 380 +26,7 

Оптова та роздрібна 

торгівля 
220 240 270 +22,7 

Джерело: Державна служба статистики України, Міністерство економіки України, 

аналітичні звіти за 2022–2024 роки. 

 

Динаміка прямих іноземних інвестицій в економіку України за 2022–

2024 рр. демонструє загальне зростання вкладень у всі ключові сектори. 

Промисловість залишається найбільш привабливим напрямом для іноземного 

капіталу, показуючи приріст 34,5% [27, с. 2] за три роки, що свідчить про 

інтерес інвесторів до модернізації виробничих потужностей та підтримки 

експортного потенціалу. Транспортна сфера та логістика зросли на 26,7%, що 

відображає потребу в розвитку інфраструктури для забезпечення 

ефективного руху товарів [28, с. 10]. Торгівля продемонструвала приріст 

22,7%, а будівельний сектор – 16,9%, що свідчить про поступове відновлення 

інфраструктури та комерційної нерухомості [17, с. 11]. Найменший темп 

зростання спостерігається у сільському господарстві (+15,0%) [18, с. 27], 

проте цей сектор залишає пріоритетне значення для забезпечення 

продовольчої безпеки та експорту агропродукції. Загалом, дані свідчать про 

поступове відновлення інвестиційної привабливості України та стабільний 

інтерес міжнародних інвесторів до ключових економічних секторів. 
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Таблиця 2.4. 

Розподіл джерел фінансування інвестиційних проєктів в Україні у 

2022–2024 рр., % 

Джерела фінансування 2022 р., % 2023 р., % 2024 р., % 

Власні ресурси підприємств 45,2 47,0 48,5 

Кредити банківських установ 25,5 23,8 22,0 

Прямі іноземні інвестиції 15,0 16,5 17,5 

Бюджетні кошти (державні та місцеві) 9,3 8,7 8,0 

Інші фінансові джерела 5,0 4,0 4,0 

Джерело: Державна служба статистики України, Міністерство економіки України, 

аналітичні звіти за 2022–2024 роки. 

 

Таблиця демонструє структуру джерел фінансування інвестиційних 

проєктів в Україні у 2022–2024 рр. Аналіз показує, що основним джерелом 

інвестицій залишаються власні кошти підприємств, частка яких зростає з 

45,2% у 2022 році до 48,5% у 2024 році [15, с. 21]. Це свідчить про поступове 

підвищення фінансової автономії бізнесу та здатності підприємств 

самостійно фінансувати розвиток і модернізацію виробничих потужностей. 

Банківські кредити демонструють зменшення питомої ваги з 25,5% у 

2022 році до 22,0% у 2024 році. Це може відображати обмежений доступ до 

дешевих кредитних ресурсів через підвищені ризики, а також прагнення 

підприємств мінімізувати залучення боргового фінансування у нестабільних 

економічних умовах [17, с. 23]. 

Частка іноземних інвестицій зростає з 15,0% до 17,5%, що вказує на 

стабільний інтерес міжнародних інвесторів до ключових секторів української 

економіки, зокрема промисловості та агропромислового комплексу 

[23, с. 11]. Це позитивний сигнал для економіки, адже іноземні 

капіталовкладення сприяють технологічному оновленню та інтеграції 

українських підприємств у глобальні ринки. 

Доля бюджетних коштів (державних та місцевих) зменшується з 9,3% 

до 8,0%, що свідчить про поступове зниження прямого державного 
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фінансування інвестицій, ймовірно, через перерозподіл ресурсів на поточні 

потреби або кризові заходи [18, с. 10]. 

Частка інших джерел стабільно низька — 4–5%, що говорить про 

обмежену роль альтернативних фінансових механізмів, таких як фонди 

розвитку, лізинг чи партнерські проєкти [21]. 

Загалом, структура джерел фінансування свідчить про зміцнення 

самофінансування бізнесу, поступове збільшення участі іноземного капіталу, 

і водночас зменшення ролі банківських кредитів та бюджетних ресурсів. Це 

відображає адаптацію економіки до ризиків воєнного часу, прагнення 

підприємств зберегти фінансову стійкість та забезпечити довгострокове 

зростання за рахунок власних ресурсів і міжнародних інвестицій. 

 

2.2. Організаційно-економічні характеристики ТОВ «Бердичів-

Млин» 

 

У сучасних умовах трансформації агропромислового комплексу 

України особливу увагу слід приділяти детальному вивченню діяльності 

підприємств, які займаються переробкою сільськогосподарської продукції. 

Одним із таких підприємств є Товариство з обмеженою відповідальністю 

«Бердичів-Млин», яке працює у борошномельній галузі та відіграє важливу 

роль у продовольчому ланцюзі регіону. 

ТОВ «Бердичів-Млин» спеціалізується на виробництві зернових 

продуктів, насамперед борошна та круп. Основні операції підприємства 

включають приймання, очищення, помел зерна, фасування та реалізацію 

готової продукції. Підприємство забезпечує якісну сировину для харчової 

промисловості, пекарень, а також для кінцевих споживачів. 

Для забезпечення високої якості продукції підприємство застосовує 

сучасні технології помолу, які дозволяють зберігати поживні властивості 

зерна. Крім того, на всіх етапах виробництва впроваджуються стандарти 



41 
 

контролю якості, що підтримує конкурентоспроможність продукції на ринку 

та задовольняє потреби клієнтів. 

ТОВ «Бердичів-Млин» охоплює не лише виробничий процес, а й 

логістику, збут продукції, а також розвиток партнерських відносин із 

постачальниками зерна та торговими мережами. Завдяки цьому підприємство 

є важливим елементом агропромислового комплексу регіону, орієнтованим 

на стабільний розвиток та високу якість продукції. 

У межах дослідження будуть розглянуті організаційно-правова форма 

підприємства, масштаби та специфіка виробничої діяльності, структура 

управління, матеріально-технічна база, основні фінансово-господарські 

показники, а також внутрішні та зовнішні фактори, що впливають на 

розвиток ТОВ «Бердичів-Млин» у сучасних економічних умовах. 

Підприємство функціонує як товариство з обмеженою 

відповідальністю та працює за принципами ієрархічного управління, із 

чітким розподілом обов’язків і відповідальності між керівними та 

виробничими підрозділами. Організаційна структура є лінійно-

функціональною, що дозволяє поєднувати централізоване управління із 

функціональним розподілом праці. 

1. Загальні збори учасників. 

Це найвищий керівний орган товариства, який приймає ключові 

стратегічні рішення щодо діяльності підприємства. До його основних 

функцій належать: 

Затвердження фінансових результатів діяльності; 

 Призначення та відкликання генерального директора; 

 Внесення змін до статуту підприємства; 

 Затвердження річного бюджету; 

 Прийняття рішень щодо реорганізації або ліквідації товариства. 

2. Директор (генеральний директор). 

Виконавчий орган, який керує щоденною діяльністю підприємства. 

Основні обов’язки включають: 
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 Організацію виробничого та адміністративного процесу; 

 Контроль за виконанням виробничих планів; 

Управління персоналом; 

 Представлення інтересів підприємства перед державними 

органами та партнерами. 

3. Головний бухгалтер 

 Підпорядковується безпосередньо директору і відповідає за: 

 Ведення бухгалтерського обліку; 

 Підготовку фінансової та податкової звітності; 

 Контроль за доходами і витратами підприємства. 

4. Виробничий відділ. 

Керується головним інженером або начальником виробництва та 

включає: 

 Мельничний цех (помел зерна); 

 Технічну службу (обслуговування та ремонт обладнання); 

 Відділ контролю якості (перевірка якості продукції та сировини); 

 Склад для зберігання сировини та готової продукції. 

5. Відділ постачання та логістики. 

 Забезпечує безперебійну роботу підприємства шляхом: 

 Закупівлі зернових культур у постачальників; 

 Організації логістики сировини та готової продукції; 

 Взаємодії з транспортними компаніями для доставки продукції. 

6. Відділ збуту та маркетингу. 

Відповідає за реалізацію продукції та просування на ринку: 

Робота з торговими мережами та оптовими покупцями; 

 Моніторинг ринку борошна та круп; 

 Укладання договорів на поставку продукції; 

 Участь у тендерах та конкурсах на поставку. 

7. Юридичний відділ. 

Забезпечує правовий супровід діяльності підприємства: 
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 Підготовка та аналіз договорів; 

 Представництво інтересів компанії у суді; 

 Контроль за дотриманням законодавства. 

8. Відділ кадрів та охорони праці. 

Відповідає за управління персоналом і безпеку праці: 

 Підбір, оформлення та ведення особових справ співробітників; 

 Організація навчання та підвищення кваліфікації; 

 Контроль дотримання правил охорони праці та техніки безпеки. 

Організаційна структура ТОВ «Бердичів-Млин» забезпечує 

раціональний розподіл обов’язків між підрозділами та дозволяє швидко 

адаптуватися до змін у виробництві та на ринку. Чітка ієрархія управління 

підвищує рівень відповідальності, сприяє координації роботи та контролю за 

виконанням завдань, що, у свою чергу, зміцнює конкурентні позиції 

підприємства та забезпечує стабільність його діяльності. 

Таблиця 2.5. 

Кількісний склад і структура управлінського апарату ТОВ 

«Бердичів-Млин» на 2024 рік 

Групи підрозділів 
Кількість 

працівників 

Частка від загальної 

чисельності, % 

Органи загального керівництва 4 12,5 

– Генеральний директор 1 3,1 

– Головний бухгалтер 1 3,1 

– Юридичний працівник (за потреби) 1 3,1 

– Керівник відділу кадрів 1 3,1 

Бухгалтерія 2 6,3 

Виробничий підрозділ (мельничний 

цех) 
10 31,3 

Технічна служба та відділ контролю 

якості 
4 12,5 

Складське господарство 3 9,4 

Відділ постачання та логістики 3 9,4 

Відділ збуту та маркетингу 3 9,4 

Загальна чисельність персоналу 32 100,0 

Джерело: згруповано автором на основі даних підприємства. 
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Управлінський апарат ТОВ «Бердичів-Млин» сформований з 

урахуванням масштабів діяльності підприємства, напрямів роботи та його 

організаційної структури. Основу кадрового складу становлять керівники 

ключових підрозділів, спеціалісти бухгалтерії, юридичної та кадрової служб, 

а також фахівці, які відповідають за виробництво, логістику, контроль якості 

та збут продукції. У таблиці нижче наведено кількість працівників за 

групами підрозділів та їхню частку в загальному складі управлінського 

персоналу станом на 2024 рік. 

Аналіз структури кадрового складу показує, що підприємство 

орієнтоване передусім на виробничий процес. Найбільша частка працівників 

припадає на виробничий відділ (мельничний цех) — 31,3 % від загальної 

чисельності, що відповідає основному профілю діяльності підприємства. 

Другу за чисельністю групу становлять працівники технічної служби та 

служби контролю якості — 12,5 %, які забезпечують безперебійну роботу 

обладнання та дотримання стандартів продукції. 

Група загальногосподарського керівництва включає чотирьох осіб (12,5 

%), що демонструє достатній рівень централізованого управління. Інші 

функціональні підрозділи — бухгалтерія (6,3 %), складське господарство, 

логістика, збут та маркетинг — мають приблизно рівномірний розподіл по 

9,4 %, що свідчить про збалансоване забезпечення допоміжних та 

обслуговуючих процесів. 

В цілому структура персоналу є пропорційною та забезпечує ефективну 

організацію як основної виробничої діяльності, так і супровідних функцій. 

Такий підхід сприяє підвищенню продуктивності, покращенню якості 

продукції та зміцненню конкурентних позицій підприємства на ринку. 

Аналіз трудових ресурсів є важливою складовою оцінки ефективності 

роботи підприємства. Таблиця 2.7 ілюструє динаміку основних показників, 

що характеризують наявність та використання трудових ресурсів на ТОВ 

«Бердичів-Млин» у 2022–2024 рр. Розглядаються середньорічна чисельність 

персоналу, навантаження на одного працівника та загальний обсяг 
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відпрацьованих людино-годин, що дозволяє оцінити кадровий потенціал і 

продуктивність праці. За цей період середньорічна чисельність працівників 

зросла з 24 до 32 осіб, що свідчить про розширення штату та розвиток 

підприємства. Одночасно навантаження на одного працівника зменшилось на 

19,4 %, що може свідчити про оптимізацію робочих процесів, впровадження 

сучасних технологій або підвищення ефективності розподілу обов’язків. 

Таблиця 2.6. 

Динаміка трудових ресурсів на ТОВ «Бердичів-Млин»  

Показники 
2022 

рік 

2023 

рік 

2024 

рік 

Зміна 2024 до 2022, 

% 

Середньорічна чисельність персоналу, осіб 24 28 32 +33,3 

Навантаження на одного працівника, т 

продукції 
180 160 145 -19,4 

Відпрацьовано у виробництві, тис. люд.-

год. 
38,5 44,7 52,0 +35,1 

Джерело: згруповано автором на основі даних підприємства. 

 

Загальний обсяг відпрацьованих людино-годин зріс на 35,1 %, що 

свідчить про активізацію виробничого процесу та збільшення трудових 

ресурсів. Така тенденція відображає стабільне зростання підприємства разом 

із підвищенням ефективності організації праці. 

Аналіз показників основних фондів та оборотних засобів ТОВ 

«Бердичів-Млин» за 2022–2024 рр. демонструє стабільне зростання 

матеріально-технічної бази підприємства. Загальна вартість основних фондів 

збільшилась на 52 % і станом на 2024 рік досягла 23 100 тис. грн, що свідчить 

про розширення виробничих потужностей. При цьому вартість основних 

фондів на один виробничий об’єкт знизилась на 20,5 %, що може бути 

наслідком збільшення кількості об’єктів або модернізації виробництва з 

підвищенням ефективності використання ресурсів. Вартість основних фондів 

на одного працівника зросла на 14 %, що вказує на покращення оснащення 

персоналу та підвищення продуктивності праці. 
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Середньорічна вартість оборотних засобів протягом трьох років зросла 

у 2,3 раза, досягнувши 19 400 тис. грн, що відображає нарощування обігових 

ресурсів для забезпечення виробничого процесу. Зростання оборотних 

засобів на одного працівника (+71,1 %) та на один виробничий об’єкт (+19 %) 

свідчить про поліпшення матеріально-технічного забезпечення та 

оптимізацію виробничих процесів. 

Коефіцієнт забезпеченості оборотними засобами на 1 грн основних 

фондів підвищився з 0,56 до 0,84, тобто на 50 %, що свідчить про більш 

ефективне використання ресурсів підприємства і зростання фінансової 

стійкості. Загалом, динаміка показників матеріально-технічної бази 

підтверджує поступове зміцнення виробничого потенціалу ТОВ «Бердичів-

Млин», підвищення ефективності використання ресурсів та готовність до 

розширення виробничої діяльності. 

Таблиця 2.7. 

Динаміка основних фондів та оборотних засобів ТОВ «Бердичів-Млин» у 

2022–2024 рр. 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 
Зміни 2024 до 

2022, % 

1. Загальна вартість основних фондів, тис. грн 15200 18400 23100 +52,0 

– у т.ч. виробничі основні фонди будівельного 

призначення, тис. грн 
15200 18400 23100 +52,0 

– на 1 виробничий об’єкт, тис. грн 610,0 575,0 485,0 -20,5 

– на 1 середньорічного працівника, тис. грн 633,3 657,1 721,9 +14,0 

2. Середньорічна вартість оборотних засобів, 

тис. грн 
8 500 11 300 19 400 +130,0 

– на 1 виробничий об’єкт, тис. грн 341,7 353,1 406,7 +19,0 

– на 1 середньорічного працівника, тис. грн 354,2 403,6 606,3 +71,1 

3. Коефіцієнт забезпеченості оборотними 

засобами на 1 грн основних фондів, грн 
0,56 0,61 0,84 +50,0 

Джерело: згруповано автором на основі даних підприємства. 

 

Аналіз динаміки основних фондів і оборотних засобів ТОВ «Бердичів-

Млин» за 2022–2024 рр. показує стійке зміцнення матеріально-технічної бази 

підприємства. Загальна вартість основних фондів за три роки зросла на 52 % і 
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станом на 2024 рік склала 23 100 тис. грн, що відображає розширення 

виробничих потужностей та оновлення обладнання. Разом із тим, вартість 

основних фондів на один виробничий об’єкт зменшилася на 20,5 %, що 

свідчить про оптимізацію використання виробничих об’єктів або збільшення 

їхньої кількості. Вартість основних фондів на одного працівника зросла на 14 

%, що говорить про поліпшення забезпеченості персоналу технічними 

ресурсами та потенційне підвищення продуктивності праці. 

Середньорічна вартість оборотних засобів зросла на 130 %, досягнувши 

19 400 тис. грн, що відображає нарощування обігових ресурсів для підтримки 

виробничого процесу. Збільшення оборотних засобів на одного працівника 

(+71,1 %) та на один виробничий об’єкт (+19 %) свідчить про ефективніше 

матеріальне забезпечення та оптимізацію операційних процесів. 

Коефіцієнт забезпеченості оборотними засобами на 1 грн основних 

фондів підвищився з 0,56 до 0,84, тобто на 50 %, що вказує на більш 

раціональне використання ресурсів та зростання фінансової стійкості 

підприємства. Загалом, динаміка показників свідчить про поступове 

зміцнення виробничого потенціалу ТОВ «Бердичів-Млин», підвищення 

ефективності використання ресурсів і готовність до подальшого розвитку 

виробничої діяльності. 

Таблиця 2.8. 

Основні фінансові показники ТОВ «Бердичів-Млин» за 2022–2024 рр. 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. Зміни 2024 до 2022, % 

1. Дохід, тис. грн 1200 4500 11400 зростання у 9,5 раза 

2. Чистий прибуток, тис. грн 2500 7800 8200 зростання у 3,3 раза 

3. Загальна вартість активів, тис. грн 2800 3200 7900 зростання у 2,8 раза 

4. Зобов’язання, тис. грн 1100 1500 3600 зростання у 3,3 раза 

Джерело: згруповано автором на основі даних підприємства. 

 

Аналіз фінансових показників підприємства свідчить про значне 

зростання його економічної активності у період 2022–2024 рр. Дохід компанії 

збільшився в 9,5 раза і склав 11 400 тис. грн у 2024 році, що відображає 



48 
 

розширення виробничої діяльності та успішне нарощування обсягів 

реалізації продукції. Чистий прибуток за цей період зріс у 3,3 раза, 

досягнувши 8 200 тис. грн, що свідчить про підвищення ефективності 

управління витратами та доходами. 

Загальна вартість активів підприємства зросла у 2,8 раза, до 7 900 тис. 

грн, а зобов’язання — у 3,3 раза, до 3 600 тис. грн, що відображає активне 

інвестування та нарощування ресурсної бази для підтримки виробничої 

діяльності. Підвищення як активів, так і зобов’язань є показником 

динамічного розвитку підприємства та його здатності забезпечувати 

фінансову стійкість при розширенні виробництва. 

Отже, фінансові показники ТОВ «Бердичів-Млин» демонструють 

стабільний ріст доходів, прибутку та активів, що свідчить про ефективне 

функціонування підприємства, зміцнення його економічного потенціалу та 

конкурентоспроможності на ринку. 

 

2.3. Оцінка інвестиційного потенціалу підприємства та виявлення 

бар’єрів упровадження інвестиційного проекту 

 

У сучасних умовах розвитку економіки України та глобалізації 

ринкових процесів підвищується значення інвестиційної діяльності як 

основного чинника забезпечення сталого розвитку підприємств. Інвестиції не 

лише сприяють модернізації виробництва, впровадженню нових технологій 

та підвищенню конкурентоспроможності продукції, а й формують фінансову 

стійкість підприємства в умовах зовнішніх та внутрішніх економічних 

коливань. 

Для підприємств агропромислового сектору, зокрема П(ПО)СП 

«Золота Нива», інвестиційна діяльність є ключовим інструментом розвитку 

експортного потенціалу, підвищення продуктивності виробництва та 

оптимізації витрат. Оцінка інвестиційного потенціалу дозволяє виявити 

ресурси підприємства, які можуть бути залучені у проєкти, а також 
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визначити слабкі місця, що можуть стати бар’єрами для впровадження нових 

інноваційних рішень. 

Актуальність дослідження зумовлена необхідністю системного підходу 

до оцінки інвестиційного потенціалу, що дає змогу не лише прогнозувати 

ефективність майбутніх інвестицій, а й розробляти механізми мінімізації 

ризиків та подолання існуючих перешкод для реалізації інвестиційних 

проектів. Особливо це стосується умов воєнного часу та глобальних 

економічних криз, коли підприємства змушені адаптувати свої стратегії до 

змін ринкових та фінансових умов. 

У сучасних умовах розвитку економіки України та зростання 

конкуренції на внутрішньому та зовнішньому ринках інвестиційна діяльність 

набуває особливого значення для підприємств переробної та харчової 

промисловості. Для ТОВ «Бердичів-Млин» ефективне залучення інвестицій є 

ключовим чинником модернізації виробничого комплексу, підвищення 

продуктивності та зниження собівартості продукції, що в умовах економічної 

нестабільності та глобальних криз дозволяє зберегти та зміцнити конкурентні 

позиції на ринку. 

Актуальність оцінки інвестиційного потенціалу підприємства 

зумовлена необхідністю визначення його фінансових, технологічних та 

організаційних ресурсів, які можуть бути залучені для реалізації нових 

інвестиційних проектів. Для ТОВ «Бердичів-Млин» це особливо важливо у 

контексті впровадження енергозберігаючих технологій, модернізації 

млинового комплексу та розширення виробництва, що забезпечить зростання 

продуктивності, підвищення якості продукції та зміцнення позицій на 

експортних ринках. 

Крім того, визначення бар’єрів для впровадження інвестиційних 

проектів дозволяє розробляти ефективні стратегії мінімізації ризиків, що 

виникають через нестабільність ринкових цін на зерно, коливання вартості 

енергоносіїв, адміністративні обмеження та інші зовнішні фактори. Таким 

чином, дослідження інвестиційного потенціалу ТОВ «Бердичів-Млин» є 
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важливим етапом формування стратегії сталого розвитку підприємства та 

підвищення його фінансової та виробничої ефективності. 

Аналіз інвестиційної діяльності підприємства дозволяє оцінити 

динаміку залучення фінансових ресурсів, структуру джерел фінансування та 

ефективність реалізації інвестиційних проєктів. Таблиця 2.10 відображає 

основні показники інвестиційної активності ТОВ «Бердичів-Млин» за 

останні три роки, що дає змогу зробити висновки щодо зростання 

інвестиційного потенціалу та напрямів використання коштів для модернізації 

виробництва. 

Таблиця 2.9. 

Основні показники інвестиційної діяльності ТОВ «Бердичів-Млин» 

у 2022–2024 роках 

Показник 2022 рік 2023 рік 2024 рік 
Зростання 2024 

до 2022, % 

Загальний обсяг інвестицій, тис. грн 12500 15700 20300 +62,4 

Частка власних коштів, % 67 71 73 +6 п.п. 

Частка залучених кредитів, % 33 29 27 -6 п.п. 

Витрати на оновлення технологій та 

обладнання, тис. грн 
8200 10800 14500 +76,8 

Кількість реалізованих інвестиційних 

проєктів 
3 4 5 +66,7 

Джерело: згруповано автором на основі даних підприємства. 

 

Дані таблиці 2.9 свідчать про позитивну динаміку інвестиційної 

діяльності ТОВ «Бердичів-Млин» протягом 2022–2024 років. Загальний обсяг 

інвестицій зріс із 12 500 тис. грн у 2022 році до 20 300 тис. грн у 2024 році, 

що становить приріст на 62,4 %. Такий показник свідчить про активне 

залучення фінансових ресурсів для розвитку підприємства та модернізації 

виробничого комплексу. Збільшення обсягів інвестицій також відображає 

прагнення керівництва підприємства підвищити ефективність виробництва та 

зміцнити його позиції на внутрішньому і зовнішньому ринках. 

Структура джерел фінансування демонструє позитивні тенденції щодо 

фінансової стійкості підприємства. Частка власних коштів у загальному 
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обсязі інвестицій зросла з 67 % у 2022 році до 73 % у 2024 році, що означає 

приріст на 6 п.п. Паралельно частка залучених кредитів знизилася з 33 % до 

27 %. Така тенденція вказує на зменшення залежності підприємства від 

зовнішніх фінансових ресурсів та підвищення ролі власних фінансових 

можливостей у реалізації інвестиційних проектів, що позитивно впливає на 

економічну стабільність та знижує ризики, пов’язані із зобов’язаннями перед 

банками чи іншими кредиторами. 

Особливу увагу варто звернути на витрати підприємства на оновлення 

технологій та обладнання. Протягом трьох років вони зросли з 8 200 тис. грн 

до 14 500 тис. грн, що становить приріст на 76,8 %. Це свідчить про активну 

політику модернізації виробничих потужностей, впровадження 

енергозберігаючих технологій та оптимізацію виробничих процесів. 

Зростання цих витрат безпосередньо впливає на підвищення продуктивності, 

зниження собівартості продукції та покращення якості кінцевого продукту, 

що є критично важливим для зміцнення конкурентних позицій на ринку. 

Кількість реалізованих інвестиційних проектів також демонструє 

позитивну тенденцію. Якщо у 2022 році підприємство реалізувало 3 проекти, 

то у 2024 році їх кількість зросла до 5, що становить приріст на 66,7 %. Це 

свідчить про системний підхід до планування та реалізації інвестиційної 

діяльності, ефективне використання ресурсів та здатність підприємства 

впроваджувати нові технологічні та організаційні рішення. 

Таким чином, аналіз інвестиційної діяльності ТОВ «Бердичів-Млин» 

показує, що підприємство демонструє стабільне зростання інвестиційного 

потенціалу, посилення фінансової стійкості за рахунок збільшення частки 

власних коштів, активну модернізацію виробництва та ефективну реалізацію 

інвестиційних проектів. Проте подальше розширення інвестиційної 

діяльності потребує уважного аналізу існуючих бар’єрів, які можуть 

впливати на ефективність реалізації проектів, зокрема ризиків, пов’язаних з 

коливаннями ринкових цін, змінами у законодавстві та фінансовій 

стабільності підприємства. 



52 
 

Оцінка інвестиційної діяльності підприємства за допомогою SWOT-

аналізу дозволяє комплексно визначити внутрішні сильні та слабкі сторони, а 

також зовнішні можливості та загрози, що впливають на ефективність 

реалізації інвестиційних проектів. Такий підхід дає змогу не лише оцінити 

поточний стан інвестиційного потенціалу, а й сформувати стратегію розвитку 

та мінімізації ризиків у процесі залучення та використання фінансових 

ресурсів. 

Таблиця 2.10. 

SWOT-аналіз ТОВ «Бердичів-Млин» у сфері інвестиційної діяльності 

Категорія Основні фактори 

Сильні сторони 

(Strengths) 

– Постійне зростання фінансових показників підприємства, зокрема 

доходів і прибутку;– Значна частка власних фінансових ресурсів у 

структурі інвестицій;– Модернізоване обладнання та впровадження 

сучасних технологій;– Збільшення кількості реалізованих інвестиційних 

проектів;– Позитивна динаміка основних виробничих активів. 

Слабкі сторони 

(Weaknesses) 

– Темпи приросту прибутку дещо відстають від зростання доходів;– 

Обмежені можливості залучення недорогих довгострокових кредитів;– 

Залежність від постачання імпортного обладнання та сировини;– 

Низький рівень цифровізації та автоматизації управління 

інвестиційними процесами. 

Можливості 

(Opportunities) 

– Можливість отримання грантової підтримки від міжнародних програм 

(наприклад, USAID, ЄС);– Розширення асортименту продукції та вихід 

на нові ринки збуту;– Співпраця з міжнародними інвесторами та 

стратегічними партнерами;– Використання енергоефективних та 

інноваційних технологій у виробництві. 

Загрози (Threats) 

– Військова агресія та ризик пошкодження виробничої інфраструктури;– 

Економічні коливання, інфляція та девальвація гривні;– Логістичні 

проблеми та нестабільність постачання сировини;– Кадровий дефіцит 

через мобілізаційні заходи або еміграцію спеціалістів;– Можливі зміни 

регуляторних та податкових умов. 

Джерело: згруповано автором на основі даних підприємства. 

 

Проведений SWOT-аналіз дозволяє комплексно оцінити інвестиційний 

потенціал ТОВ «Бердичів-Млин» та визначити стратегічні напрямки 

розвитку. 

Сильні сторони підприємства демонструють його стабільність та 

здатність ефективно використовувати наявні ресурси для реалізації 

інвестиційних проектів. Постійне зростання фінансових показників, таких як 
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доходи та прибуток, забезпечує підприємству фінансову основу для власних 

інвестицій. Значна частка власних коштів у структурі інвестицій дозволяє 

зменшити залежність від зовнішніх кредиторів і мінімізувати ризики 

фінансових зобов’язань. Модернізація обладнання та впровадження сучасних 

технологій підвищує продуктивність виробництва, покращує якість продукції 

та дозволяє ефективніше реалізовувати інвестиційні проекти. Збільшення 

кількості реалізованих проектів свідчить про здатність підприємства 

системно планувати та впроваджувати нові рішення, а позитивна динаміка 

основних виробничих активів зміцнює конкурентні позиції на ринку. 

Слабкі сторони вказують на внутрішні обмеження, які можуть 

уповільнювати розвиток інвестиційної діяльності. Темпи приросту прибутку 

відстають від зростання доходів, що може свідчити про недостатньо 

ефективне управління витратами або високу собівартість продукції. 

Обмежений доступ до дешевих довгострокових кредитів зменшує 

можливості швидкого фінансування нових проектів, а залежність від 

імпортного обладнання та сировини створює ризики, пов’язані з 

коливаннями валютних курсів та порушенням логістики. Низький рівень 

цифровізації управління інвестиційними процесами може призводити до 

затримок у прийнятті рішень і зменшення ефективності використання 

ресурсів. 

Можливості, які відкриваються перед ТОВ «Бердичів-Млин», 

дозволяють значно розширити інвестиційний потенціал. Залучення грантових 

коштів від міжнародних програм, таких як USAID або програми ЄС, дає 

змогу додатково фінансувати модернізацію виробництва та впровадження 

інновацій. Розширення асортименту продукції та вихід на нові ринки збуту 

сприяє збільшенню доходів та підвищенню конкурентоспроможності. 

Партнерство з міжнародними інвесторами відкриває доступ до нових 

технологій і ноу-хау, а використання енергоефективних та інноваційних 

технологій зменшує витрати виробництва та покращує екологічні показники 

підприємства. 
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Загрози, що виникають у зовнішньому середовищі, потребують 

ретельного моніторингу та стратегічного планування. Військова агресія та 

ризик пошкодження виробничої інфраструктури залишаються критично 

важливими факторами невизначеності. Економічні коливання, інфляція та 

девальвація гривні можуть впливати на фінансові результати і вартість 

інвестицій. Логістичні проблеми та нестабільність постачання сировини, а 

також кадровий дефіцит через мобілізаційні заходи або еміграцію фахівців, 

можуть уповільнювати реалізацію проектів. Можливі зміни регуляторних та 

податкових умов створюють додаткові ризики для планування і реалізації 

інвестиційної діяльності. 

Таким чином, SWOT-аналіз ТОВ «Бердичів-Млин» показує, що 

підприємство має сильну фінансову та технічну базу для реалізації 

інвестиційних проектів, проте для ефективного розвитку необхідно 

враховувати існуючі слабкі сторони та активніше використовувати зовнішні 

можливості. Стратегічне завдання керівництва полягає у максимальному 

використанні сильних сторін та можливостей для підвищення інвестиційної 

привабливості підприємства, одночасно мінімізуючи вплив загроз та слабких 

сторін. 
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Висновки до розділу 2 

 

1. Проведене практичне дослідження підтвердило, що ТОВ «Бердичів-

Млин» має стабільний інвестиційний потенціал, що забезпечується 

зростанням доходів, прибутку та активів підприємства, а також значною 

часткою власних коштів у структурі фінансування інвестицій. Динаміка 

реалізованих інвестиційних проектів та витрат на модернізацію обладнання 

свідчить про активне впровадження енергозберігаючих технологій та 

модернізацію виробничих процесів, що підвищує конкурентоспроможність 

продукції та ефективність діяльності підприємства. 

2. Водночас аналіз виявив ряд внутрішніх та зовнішніх бар’єрів, які 

можуть ускладнювати реалізацію інвестиційних проектів. Серед внутрішніх 

обмежень – недостатній рівень цифровізації управління інвестиційними 

процесами, відставання темпів зростання прибутку від доходів та обмежений 

доступ до недорогих довгострокових кредитів. Зовнішні ризики включають 

економічну нестабільність, логістичні труднощі, коливання валютних курсів, 

а також загрози, пов’язані з військовою агресією та кадровим дефіцитом. 

3. З огляду на проведений SWOT-аналіз і оцінку інвестиційної 

діяльності, для підвищення ефективності інвестиційної політики ТОВ 

«Бердичів-Млин» доцільно активніше використовувати зовнішні можливості, 

такі як міжнародні гранти та партнерство з інвесторами, а також посилити 

цифровізацію управління інвестиціями. Усунення виявлених слабких сторін 

та стратегічна робота з мінімізації загроз дозволять підприємству 

забезпечити сталий розвиток, підвищити фінансову стійкість та зміцнити 

конкурентні позиції на внутрішньому та зовнішньому ринках. 

4. Аналіз інвестиційної діяльності та оцінка інвестиційного потенціалу 

ТОВ «Бердичів-Млин» показали, що підприємство має достатній ресурсний 

та фінансовий потенціал для реалізації стратегічних інвестиційних проектів. 

Зростання обсягу власних коштів та зменшення частки залучених кредитів 

свідчать про підвищення фінансової незалежності та стійкості підприємства, 



56 
 

що створює сприятливі умови для довгострокового розвитку. Позитивна 

динаміка реалізованих проектів і витрат на модернізацію обладнання 

підтверджує здатність підприємства ефективно впроваджувати інновації та 

підвищувати продуктивність виробництва. 

5. Разом з тим, практичне дослідження виявило потребу в більш 

системному підході до управління інвестиційною діяльністю та адаптації 

стратегії розвитку до зовнішніх викликів. Ризики, пов’язані з нестабільністю 

постачань, коливаннями ринку та регуляторними змінами, а також внутрішні 

недоліки у цифровізації та плануванні проектів, потребують уваги 

керівництва. Водночас ефективне використання наявних можливостей – 

грантових програм, міжнародного партнерства та інноваційних технологій – 

дозволить зміцнити інвестиційну привабливість підприємства, підвищити 

його конкурентоспроможність та забезпечити сталий розвиток у 

довгостроковій перспективі. 
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РОЗДІЛ 3 

РОЗРОБЛЕННЯ ТА ОБҐРУНТУВАННЯ НАПРЯМІВ РЕАЛІЗАЦІЇ 

ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПРОЕКТУ ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ РІВНЯ 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

3.1. Формування стратегії реалізації інвестиційного проекту з 

урахуванням наявних можливостей і проблем підприємств 

 

Розробка ефективної стратегії реалізації інвестиційного проекту є 

ключовим етапом забезпечення сталого розвитку підприємства та 

підвищення його конкурентоспроможності. Стратегія має базуватися на 

комплексній оцінці наявних можливостей підприємства, його сильних сторін 

та ресурсного потенціалу, а також враховувати виявлені проблеми та 

зовнішні загрози, які можуть впливати на ефективність інвестиційної 

діяльності. 

Для ТОВ «Бердичів-Млин» стратегія реалізації інвестиційного проекту 

передбачає наступні основні напрями: 

1. Максимальне використання наявних ресурсів і сильних сторін – 

активне залучення власних коштів для фінансування проектів, модернізація 

виробничого обладнання та впровадження енергозберігаючих технологій, 

підвищення продуктивності та якості продукції. 

2. Подолання внутрішніх обмежень та слабких сторін – 

цифровізація управління інвестиційними процесами, оптимізація витрат, 

підвищення ефективності планування та контролю за реалізацією проектів, 

розширення доступу до недорогих довгострокових кредитів. 

3. Використання зовнішніх можливостей – залучення грантових 

коштів та міжнародних інвесторів, вихід на нові ринки збуту, партнерство з 

технологічними компаніями та використання інновацій у виробництві. 

В основу стратегії також повинні бути закладені заходи щодо 

мінімізації зовнішніх загроз, таких як економічна нестабільність, коливання 
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цін на сировину, логістичні проблеми та кадрові обмеження. Ефективне 

планування дозволить підприємству не лише реалізувати інвестиційний 

проект, а й підвищити інвестиційну привабливість, фінансову стійкість та 

конкурентоспроможність у довгостроковій перспективі. 

Таблмця 3.1. 

Стратегічна модель реалізації інвестиційного проєкту ТОВ «Бердичів-

Млин» 

Елемент стратегії Зміст 

Місія 

Забезпечення українських споживачів високоякісною 

борошномельною продукцією через модернізацію виробництва та 

підвищення ефективності бізнес-процесів. 

Стратегічна мета 

Сприяння сталому розвитку підприємства за рахунок модернізації 

обладнання, підвищення конкурентоспроможності та ефективного 

управління інвестиційними проектами. 

Цілі стратегії Завдання для досягнення стратегічної мети: 

1. Модернізація 

технологій 

Оновлення виробничого обладнання та впровадження сучасних 

технологій. 

Використання енергоефективних рішень для зниження виробничих 

витрат. 

2. Підвищення 

ефективності 

інвестицій 

Проведення комплексного фінансово-економічного аналізу 

кожного інвестиційного проекту. 

Створення системи моніторингу та контролю реалізації 

інвестиційних заходів. 

3. Розширення 

ринкових 

можливостей 

Вивчення попиту на регіональних і зовнішніх ринках. 

Розробка нових видів продукції відповідно до ринкових потреб. 

4. Диверсифікація 

джерел фінансування 

Залучення грантових коштів та міжнародних програм підтримки. 

Участь у державних та приватних партнерствах для фінансування 

проектів. 

5. Управління 

ризиками 

Впровадження системи ризик-менеджменту. 

Розробка антикризових заходів на випадок форс-мажорних 

обставин (інфляція, військові загрози, логістичні проблеми). 

Джерело: розробки автора. 

 

Розроблена стратегічна модель реалізації інвестиційного проекту 

ТОВ «Бердичів-Млин» передбачає комплексний підхід до розвитку 

підприємства, орієнтований на максимальне використання наявних ресурсів 

та потенційних можливостей, одночасно мінімізуючи вплив внутрішніх та 

зовнішніх ризиків. 
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Місія підприємства відображає його ключову роль у забезпеченні 

українських споживачів високоякісною борошномельною продукцією. Вона 

підкреслює пріоритети модернізації виробництва та підвищення 

ефективності бізнес-процесів, що є базою для всіх стратегічних рішень і 

формує довгострокову орієнтацію компанії на стабільний розвиток. 

Стратегічна мета спрямована на забезпечення сталого зростання 

підприємства через модернізацію обладнання, підвищення 

конкурентоспроможності та системне управління інвестиційними проектами. 

Досягнення цієї мети дозволить зміцнити фінансову стійкість, оптимізувати 

витрати та підвищити якість продукції, що безпосередньо впливає на позиції 

ТОВ «Бердичів-Млин» на внутрішньому та зовнішньому ринках. 

Цілі стратегії конкретизують кроки для досягнення стратегічної мети. 

1. Модернізація технологій передбачає оновлення виробничого 

обладнання та впровадження енергоефективних рішень. Це дозволить 

знизити собівартість продукції, підвищити продуктивність виробництва та 

забезпечити екологічну безпеку процесів. 

2. Підвищення ефективності інвестицій включає проведення 

фінансово-економічного аналізу кожного проекту та створення системи 

моніторингу. Такий підхід забезпечує раціональне використання ресурсів, 

контроль над витратами та своєчасне коригування планів реалізації проектів. 

3. Розширення ринкових можливостей передбачає аналіз попиту на 

нових ринках та розробку нових видів продукції. Це дозволить підприємству 

збільшити частку ринку, диверсифікувати джерела доходів та підвищити 

інноваційний потенціал. 

4. Диверсифікація джерел фінансування полягає у залученні 

грантових коштів, участі у міжнародних програмах та державно-приватних 

партнерствах. Такий підхід знижує фінансові ризики та відкриває додаткові 

можливості для реалізації масштабних інвестиційних проектів. 

5. Управління ризиками включає впровадження системи ризик-

менеджменту та розробку антикризових заходів на випадок форс-мажорів, 
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таких як коливання ринкових цін, інфляція, військові загрози чи логістичні 

труднощі. Це забезпечує стабільність реалізації проектів навіть за 

несприятливих зовнішніх умов. 

Реалізація даної стратегічної моделі дозволяє ТОВ «Бердичів-Млин» 

ефективно поєднувати внутрішні сильні сторони та наявні ресурси з 

зовнішніми можливостями, забезпечуючи поступовий розвиток та 

підвищення інвестиційної привабливості підприємства. При цьому стратегія 

спрямована на системне управління ризиками та мінімізацію негативного 

впливу внутрішніх слабких сторін та зовнішніх загроз, що робить її основою 

для довгострокового сталого розвитку компанії. 

З метою досягнення максимальної результативності інвестиційної 

стратегії ТОВ «Бердичів-Млин» доцільно застосувати поетапну та 

багаторівневу модель планування. Такий підхід базується на синхронізації 

перспективних, середньострокових та оперативних завдань з ключовими 

напрямами розвитку підприємства. Узгодження цих рівнів дозволяє 

сформувати цілісну траєкторію реалізації інвестиційного проєкту та 

забезпечити стабільність його впровадження незалежно від зовнішніх 

чинників. 

Стратегічні орієнтири інноваційного розвитку. 

• Цифровізація бізнес-процесів. Передбачає впровадження сучасних 

програмних продуктів для автоматизації облікових, логістичних, 

управлінських та маркетингових операцій (комплексні ERP-платформи, 

системи взаємодії з клієнтами). Це дозволить підвищити оперативність 

прийняття рішень та знизити ризики помилок.  

• Формування інституції управління знаннями. Підприємству варто 

створити внутрішній інформаційний ресурс, у якому накопичуватимуться 

результати попередніх проєктів, найуспішніші практики, аналітика ризиків та 

рекомендації щодо оптимізації інвестиційної діяльності. 

• Посилення соціальної складової. Передбачає розвиток корпоративної 

культури, підтримку ініціатив місцевої громади та забезпечення якісних умов 



61 
 

праці працівників. Такий підхід підвищує репутаційну стійкість і зміцнює 

соціальний капітал підприємства. 

Організаційний механізм реалізації стратегії. 

Для ефективної координації інвестиційної діяльності підприємству 

доцільно створити окремий Проєктний офіс, який забезпечуватиме: 

• формування стратегічних планів та вибір пріоритетів; 

• оцінювання економічної доцільності інвестицій на основі ключових 

фінансових показників (NPV, IRR, ROI тощо); 

• постійний контроль над виконанням робіт та дотриманням 

календарних графіків; 

• організацію комунікацій з основними зацікавленими сторонами — 

банками, донорами, контролюючими органами та бізнес-партнерами. 

Функціонування такого офісу забезпечить прозорість процесів, 

скоротить часові втрати та підвищить результативність реалізації 

інвестиційних ініціатив. 

4. Вбудування інвестиційної стратегії в систему корпоративного 

управління 

Щоб інвестиційна стратегія не залишалася окремим документом, її 

необхідно повністю інтегрувати в загальну систему менеджменту 

підприємства. Для цього варто: 

• модернізувати організаційну структуру шляхом створення 

структурного підрозділу, відповідального за інвестиційний розвиток; 

• переглянути фінансову політику підприємства з урахуванням 

залучення нових зовнішніх ресурсів та оптимізації розподілу внутрішніх 

коштів; 

• включити основні стратегічні орієнтири у систему ключових 

показників ефективності (KPI), які поширюватимуться на керівників 

підрозділів та відповідальних осіб. 

Такий формат управління забезпечить логічне поєднання інвестиційних 

завдань із загальною політикою розвитку ТОВ «Бердичів-Млин», сприятиме 



62 
 

безперервності стратегічних процесів та підвищить керованість інноваційних 

змін. 

Таблиця 3.2.  

Багаторівнева дорожня карта стратегічного розвитку проєкту 

Рівень Стратегічні орієнтири та ключові дії 

Короткостроковий 

(перший рік) 

Придбання та інсталяція критичного виробничого й цифрового 

обладнання. 

Отримання стартового фінансування через міжнародні грантові 

програми та партнерські фонди. 

Проведення навчання персоналу з акцентом на роботу з новими 

технологіями та системами автоматизації. 

Запуск базових процесів цифрового моніторингу ефективності. 

Середньостроковий  

(2–3 роки) 

Інтеграція інноваційних технологічних рішень (IoT, 

автоматизовані лінії, аналітика даних). 

Вихід на нові внутрішні ринки через розширення мережі 

представництв та онлайн-каналів. 

Збільшення виробничих потужностей і оптимізація 

операційних витрат. 

Впровадження політик сталого розвитку (енергоефективність, 

повторне використання ресурсів). 

Довгостроковий 

 (4–5 років) 

Розширення продуктового портфеля відповідно до трендів 

ринку та міжнародних стандартів. 

Початок або масштабування експорту, встановлення 

стратегічних партнерств за кордоном. 

Формування власної гнучкої логістичної системи з елементами 

автоматизації та цифрового відстеження. 

Посилення кібербезпеки та впровадження комплексних 

цифрових екосистем управління. 

Джерело: розроблено автором. 

 

Одним із дієвих способів формування результативної інвестиційної 

стратегії є її побудова за поетапною, багаторівневою логікою. Такий підхід 

дає змогу підприємству раціонально розподіляти ресурси, оперативно 

реагувати на зміни зовнішнього середовища та коригувати управлінські 

рішення відповідно до актуальних і майбутніх викликів. 

На короткостроковому етапі (до одного року) основна увага 

зосереджується на реалізації базових дій, що створюють фундамент для 

подальшого розвитку. Йдеться про закупівлю необхідного обладнання, 

формування фінансової основи (власний капітал, грантові програми, пільгове 
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кредитування) та організацію підготовки персоналу. Саме на цьому рівні 

вибудовуються організаційні та технологічні умови для подальшого запуску 

інвестиційного проєкту. 

Середньострокова перспектива (2–3 роки) охоплює активну фазу 

розвитку: модернізацію виробництва шляхом упровадження інноваційних 

рішень, розширення присутності на нових регіональних ринках, збільшення 

виробничих потужностей і зміцнення партнерської взаємодії. На цьому етапі 

критично важливими стають системне управління ресурсами та оцінка 

ключових показників ефективності. 

Довгостроковий горизонт (4–5 років) спрямований на досягнення 

стратегічних цілей, серед яких — поглиблення інтеграції у виробничо-

збутовий ланцюг, нарощування асортименту продукції, вихід на зовнішні 

ринки з подальшим масштабуванням, а також формування сучасної 

логістичної інфраструктури. На цьому етапі підприємство переходить до 

моделі інноваційного зростання та зміцнює свої позиції як стабільний 

учасник ринку. 

У підсумку багаторівневий підхід до формування інвестиційної 

стратегії ТОВ «Бердичів-Млин» забезпечує комплексність управлінських дій 

та їхню узгодженість на всіх етапах. Чітке визначення пріоритетів на 

коротку, середню й довгу перспективу мінімізує ризики, сприяє ефективному 

використанню ресурсів і дозволяє досягти синергійного результату — як 

економічного, так і організаційного. 

Стратегія, що базується на адаптивному управлінні, модернізації 

технологій, розширенні фінансових інструментів та посиленні внутрішнього 

потенціалу, стає ключовим чинником формування довготривалої 

конкурентоспроможності підприємства в умовах нестабільної економічної 

ситуації. 
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3.2. Економічні розрахунки доцільності впровадження 

інвестиційного проєкту на ТОВ «Бердичів-Млин» 

 

У сучасних умовах нестабільного економічного середовища та 

посилення конкуренції на ринку продукції зернопереробної галузі питання 

ефективності інвестиційних рішень набуває особливої актуальності. Для 

підприємств, що прагнуть забезпечити стале зростання, оптимізувати 

виробничі процеси та зміцнити свої ринкові позиції, інвестиційні проєкти 

стають не просто інструментом розвитку, а стратегічною необхідністю. Саме 

тому для ТОВ «Бердичів-Млин» виникає потреба у ґрунтовному 

обґрунтуванні доцільності реалізації запланованих інвестицій та визначенні 

їх економічної ефективності. 

ТОВ «Бердичів-Млин» є підприємством харчової промисловості, 

діяльність якого безпосередньо залежить від рівня технічної оснащеності, 

конкурентоспроможності продукції та здатності оперативно адаптуватися до 

змін у попиті й технологічних трендах. У таких умовах впровадження 

інвестиційного проєкту, спрямованого на модернізацію виробничої бази, 

підвищення продуктивності та розширення асортименту, виступає ключовим 

напрямом стратегічного розвитку. 

Метою цього розділу є проведення комплексних економічних 

розрахунків, які дозволять визначити раціональність вкладення інвестицій у 

проєкт, оцінити можливі ризики, очікувані результати та загальний вплив на 

фінансово-економічний стан підприємства. Для цього буде здійснено аналіз 

початкових умов реалізації проєкту, розрахунок основних показників 

ефективності (NPV, IRR, PP, PI та ін.), а також оцінку чутливості та стійкості 

проєкту до змін зовнішніх факторів. 

Таким чином, економічне обґрунтування інвестиційного проєкту для 

ТОВ «Бердичів-Млин» є важливим етапом розроблення інвестиційної 

стратегії, який дає змогу прийняти обґрунтоване управлінське рішення щодо 



65 
 

доцільності його впровадження та перспектив подальшого розвитку 

підприємства. 

Таблиця 3.3. 

Інтегральна оцінка ефективності впровадження інвестиційного проєкту 

Показник ефективності Розраховане значення 

Приведений економічний ефект (NPV) 1420 тис. грн позитивного результату 

Рівень внутрішньої рентабельності (IRR) 18,6 % 

Коефіцієнт інвестиційної віддачі (PI) 1,25 

Дисконтований строк повернення інвестицій (DPP) 2 роки та 4 місяці 

Джерело: розробки автора. 

 

Отримані результати свідчать, що інвестиційний проєкт має достатнє 

економічне обґрунтування, оскільки всі ключові показники ефективності 

відповідають прийнятним нормам для підприємств малого та середнього 

бізнесу у сфері переробної промисловості. 

Фінансова модель проєкту 

Вихідні параметри: 

 Загальний обсяг інвестицій — 7200 000 грн. 

 Тривалість реалізації — 5 років. 

 Період запуску та будівельно-монтажних робіт — 1 рік. 

 Ставка дисконту — 14 %, що враховує середню вартість капіталу 

та ризики діяльності. 

Інвестиційна ініціатива, спрямована на технічну модернізацію 

млинового комплексу, є перспективним та економічно виправданим 

напрямом розвитку ТОВ «Бердичів-Млин». Позитивні значення інтегральних 

фінансових показників — зокрема чистої приведеної вартості, внутрішньої 

норми прибутковості та індексу прибутковості — підтверджують, що проєкт 

здатен забезпечити підприємству приріст доходів і створити основу для 

подальшого фінансового зміцнення. 

Реалізація модернізації дозволить підприємству істотно зменшити 

виробничі витрати, оптимізувати енергоспоживання на одиницю продукції та 
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підвищити економічну результативність. Це, у свою чергу, сприятиме 

зростанню конкурентних переваг на внутрішньому ринку та розширенню 

частки підприємства у галузі завдяки збільшенню обсягів виробництва. 

Фінансова конструкція проєкту, що базується на поєднанні власного 

капіталу із грантовими джерелами фінансування, забезпечує зменшення 

ризиків та покращує структуру залучених ресурсів. Такий підхід демонструє 

високу здатність підприємства до фінансової стабільності та раціонального 

управління інвестиційними потоками. 

Заплановані строки реалізації та термін окупності відповідають нормам 

галузі та дозволяють очікувати швидке повернення вкладених коштів, а 

також вихід на стабільний прибутковий режим у середньостроковій 

перспективі. Додатковою перевагою є впровадження сучасних 

енергоощадних технологій, що не лише знижує поточні витрати, але й 

відповідає сучасним вимогам екологічної та енергетичної ефективності, 

формуючи напрям сталого розвитку. 

Для досягнення прогнозованих результатів необхідна чітка організація 

управління інвестиційним процесом — контроль строків, оптимізація витрат 

та забезпечення належної якості виконання робіт. У підсумку реалізація 

проєкту сприятиме зростанню ефективності діяльності ТОВ «Бердичів-

Млин», посиленню конкурентних позицій на ринку та формуванню 

довготривалої стабільної динаміки розвитку підприємства. 

Результати проведених розрахунків свідчать про високу економічну 

привабливість та фінансову стійкість інвестиційного проєкту модернізації 

млинового комплексу ТОВ «Бердичів-Млин». Отримані показники 

демонструють, що впровадження проєкту здатне забезпечити підприємству 

не лише швидке повернення вкладених ресурсів, а й формувати стабільний 

приріст грошових потоків у середньостроковій та довгостроковій 

перспективі. 

Позитивне значення чистої приведеної вартості (NPV) вказує на те, що 

дисконтовані доходи значно перевищують початковий обсяг інвестицій. Це 
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означає, що проєкт генерує чистий економічний ефект і може бути 

реалізований без негативного впливу на фінансову рівновагу підприємства. 

Високий рівень накопиченого дисконтованого потоку наприкінці 

прогнозного періоду підтверджує, що інвестиція приноситиме додатковий 

прибуток навіть за умов зниження рентабельності чи змін ринкової 

кон'юнктури. 

Характеристика індексу прибутковості (PI) демонструє значення, що 

перевищує одиницю, що є одним із ключових критеріїв прийняття 

інвестиційних рішень. Це свідчить про те, що кожна вкладена гривня 

приносить підприємству більше однієї гривні дисконтованого прибутку, 

тобто інвестиція є ефективною та економічно виправданою. 

Оцінка дисконтованого періоду окупності (DPP) показує, що проєкт 

здатен повернути вкладені кошти приблизно за 3,5 роки, що відповідає 

нормативам для підприємств переробної галузі. Враховуючи загальну 

тривалість реалізації проєкту та прогнозований строк експлуатації 

оновленого обладнання, підприємство отримує значний період додаткового 

чистого доходу після досягнення точки окупності. 

Важливим аргументом на користь впровадження проєкту є очікуване 

зниження операційних витрат та підвищення продуктивності завдяки 

модернізації обладнання. Оновлення технічної бази зменшує енергетичні 

витрати, скорочує обсяги відходів, підвищує стабільність технологічних 

процесів та сприяє покращенню якості кінцевої продукції. У сукупності це 

забезпечує підвищення конкурентоспроможності підприємства на ринку та 

створює основу для розширення асортименту. 

Важливим аспектом є також структура фінансування проєкту. 

Залучення грантових коштів мінімізує боргове навантаження, зменшує 

ризики та дає змогу підприємству зберегти ліквідність. Такий підхід дозволяє 

уникнути надмірної залежності від кредитних ресурсів і забезпечує 

стабільність фінансових потоків у період реалізації проєкту. 
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Отже, проведений аналіз підтверджує високу результативність 

інвестиційного проєкту технічної модернізації ТОВ «Бердичів-Млин». 

Поєднання позитивних фінансових показників, оптимальної структури 

фінансування, економії операційних витрат та стратегічного ефекту від 

модернізації створює міцну основу для довгострокового розвитку 

підприємства. Проєкт не лише відповідає вимогам ринкового середовища, а й 

забезпечує істотне посилення економічної стійкості та конкурентних позицій 

підприємства. 

Проведений аналіз фінансових показників інвестиційного проєкту 

модернізації млинового комплексу ТОВ «Бердичів-Млин» свідчить про 

високу економічну ефективність та привабливість проекту для підприємства. 

Результати розрахунків демонструють, що реалізація заходів модернізації 

здатна забезпечити швидке повернення інвестиційних ресурсів та 

формування стабільного грошового потоку як у середньостроковій, так і в 

довгостроковій перспективі. Такий результат вказує на надійність проєкту з 

точки зору фінансової стійкості та здатності підтримувати стабільний 

розвиток підприємства. 

Позитивне значення чистої приведеної вартості (NPV) свідчить про те, 

що дисконтовані доходи значно перевищують початкові інвестиційні 

вкладення. Це є важливим показником економічного ефекту, оскільки 

підтверджує, що реалізація проєкту не призведе до погіршення фінансового 

стану підприємства, а навпаки – забезпечить додатковий прибуток. Крім 

того, високий рівень накопиченого дисконтованого потоку на кінець 

прогнозного періоду демонструє, що проєкт здатний приносити прибуток 

навіть у разі коливань рентабельності або зміни ринкової кон’юнктури. 

Аналіз індексу прибутковості (PI) показав значення, що перевищує 

одиницю, що підтверджує економічну доцільність інвестування в проєкт. 

Кожна вкладена гривня генерує більше однієї гривні дисконтованого 

прибутку, що є однією з ключових умов прийняття позитивного 

інвестиційного рішення. Цей показник підтверджує високий рівень 
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рентабельності проекту та його здатність забезпечувати додаткову вартість 

для підприємства. 

Оцінка дисконтованого періоду окупності (DPP) свідчить, що вкладені 

кошти будуть повернуті приблизно за 3,5 роки, що відповідає нормативним 

показникам для підприємств переробної галузі. З урахуванням 

прогнозованого строку експлуатації оновленого обладнання, підприємство 

отримає значний період чистого доходу після досягнення точки окупності. 

Такий результат підкреслює стратегічну вигідність проекту та можливість 

створення тривалого фінансового резерву для розвитку виробництва. 

Впровадження модернізації обладнання передбачає значне зниження 

операційних витрат та підвищення продуктивності. Зокрема, оновлення 

технічної бази забезпечує зменшення енергетичних витрат, скорочення 

обсягів технологічних відходів, підвищення стабільності виробничих 

процесів та поліпшення якості кінцевої продукції. У сукупності це сприяє 

підвищенню конкурентоспроможності підприємства на ринку та створює 

передумови для розширення асортименту продукції. 

Не менш важливим є аспект фінансування проєкту. Залучення 

грантових коштів дозволяє мінімізувати боргове навантаження, знизити 

фінансові ризики та зберегти ліквідність підприємства протягом усього 

періоду реалізації проєкту. Такий підхід забезпечує фінансову стабільність і 

дає змогу уникнути надмірної залежності від кредитних ресурсів, що є 

особливо актуальним у контексті сучасних економічних викликів. 

Таким чином, комплексна оцінка показників економічної ефективності 

та фінансової стійкості підтверджує доцільність реалізації інвестиційного 

проєкту модернізації млинового комплексу ТОВ «Бердичів-Млин». Проєкт 

здатний забезпечити підприємству не лише швидке повернення вкладених 

ресурсів, але й формування стабільного прибутку в довгостроковій 

перспективі, підвищення конкурентоспроможності та зміцнення фінансової 

позиції на ринку. 
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Варто також відзначити стратегічний вплив проєкту на розвиток 

виробничого потенціалу підприємства. Модернізація обладнання створює 

можливості для впровадження інноваційних технологічних рішень, 

оптимізації процесів та підвищення гнучкості виробництва. Це дозволяє 

адаптувати продукцію до змін попиту на ринку, швидко реагувати на нові 

стандарти якості та вимоги споживачів, що, у свою чергу, сприяє 

формуванню довгострокової конкурентної переваги підприємства. 

Додатковим позитивним ефектом реалізації проєкту є підвищення 

соціальної та екологічної відповідальності підприємства. Зменшення 

енергетичних витрат та обсягів відходів виробництва сприяє скороченню 

негативного впливу на навколишнє середовище та підвищує ефективність 

використання ресурсів. Такий підхід не лише зміцнює репутацію 

підприємства серед партнерів і споживачів, але й створює основу для 

залучення додаткових інвестицій та грантової підтримки у майбутньому, 

підвищуючи стійкість бізнес-моделі в умовах сучасної економіки. 

 

3.3. Прогноз соціально-економічних результатів реалізації 

інвестиційного проєкту та оцінка його впливу на динаміку розвитку 

підприємства 

 

У сучасних умовах високої конкуренції та постійних коливань на 

ринках сировини та готової продукції будь-який інвестиційний проєкт 

потребує ретельного прогнозування його наслідків. Таке прогнозування є 

необхідним для обґрунтування стратегічної доцільності вкладень, зниження 

ризиків та ефективного управління ресурсами підприємства. Особливо 

важливим воно є для ТОВ «Бердичів-Млин», де реалізація проєкту 

модернізації виробничих потужностей та впровадження енергозберігаючих 

технологій здатна не лише покращити технічний стан обладнання, а й 

суттєво вплинути на фінансово-економічні показники діяльності компанії. 
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Прогнозування ефектів від реалізації проєкту передбачає комплексну 

оцінку як кількісних, так і якісних змін у виробничих потужностях, витратах, 

собівартості продукції, доходах та прибутках підприємства, а також у його 

позиціонуванні на ринку. При цьому необхідно враховувати як внутрішні 

фактори — рівень технологічного розвитку, кадровий потенціал, 

організаційні можливості, — так і зовнішні чинники — стан ринку, 

законодавчі зміни, рівень конкуренції та тенденції споживчого попиту. 

Для ТОВ «Бердичів-Млин» прогнозування здійснюється на основі 

системного аналізу поточного стану виробництва та ринкових умов, а також 

із урахуванням різних сценаріїв розвитку після впровадження інвестиційного 

проєкту. Очікується, що модернізація обладнання дозволить збільшити 

обсяги виробництва на 20–25 %, що сприятиме розширенню ринкової частки, 

підвищенню рівня задоволеності споживачів та зростанню прибутковості 

підприємства. Зниження собівартості продукції завдяки енергозбереженню та 

автоматизації технологічних процесів поліпшить конкурентні позиції 

компанії, підвищить маржинальність та створить умови для виходу на нові 

ринки, у тому числі зовнішні. 

Крім того, реалізація проєкту позитивно вплине на загальний розвиток 

підприємства. Вона сприятиме підвищенню технологічного рівня 

виробництва, що є ключовим фактором для забезпечення стабільності 

бізнесу та його здатності адаптуватися до майбутніх змін. Запровадження 

екологічно безпечних технологій також підсилює імідж підприємства як 

відповідального виробника, що позитивно впливає на відносини з 

партнерами, інвесторами та споживачами. 

Таким чином, системне прогнозування результатів інвестиційного 

проєкту та оцінка його впливу на діяльність ТОВ «Бердичів-Млин» є 

невід’ємною частиною стратегічного планування, що дозволяє оцінити 

ефективність інвестицій, мінімізувати ризики та забезпечити стабільний і 

динамічний розвиток підприємства в довгостроковій перспективі. 
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У процесі прогнозування слід особливу увагу приділяти фінансовим 

результатам, які можуть бути досягнуті внаслідок реалізації проєкту. 

Основними показниками ефективності є: зростання чистого прибутку, 

підвищення рентабельності виробництва, скорочення тривалості 

виробничого циклу, зменшення енергоспоживання та збільшення 

продуктивності праці. За попередніми оцінками, за умови впровадження 

запропонованих інвестицій очікується приріст річного прибутку на рівні 18–

20 %, що пояснюється як розширенням виробничих потужностей, так і 

зниженням змінних витрат. 

Окрім фінансового ефекту, важливим є соціально-економічний вплив 

проєкту. Модернізація виробництва на ТОВ «Бердичів-Млин» створить нові 

робочі місця, що сприятиме зростанню зайнятості у регіоні, а підвищення 

заробітної плати персоналу посилить мотивацію працівників та зменшить 

плинність кадрів. Інвестиційна активність компанії матиме також 

мультиплікативний ефект, стимулюючи розвиток суміжних галузей, 

транспортно-логістичних та сервісних послуг, а також постачання сировини. 

Важливим аспектом є вплив проєкту на інноваційний розвиток 

підприємства. Впровадження сучасних технологій та автоматизованих 

систем управління дозволить значно покращити якість продукції, 

забезпечити відповідність міжнародним стандартам та вимогам безпеки. Це 

сприятиме підвищенню довіри з боку партнерів, розширенню співпраці з 

великими національними та міжнародними торговельними мережами, а 

також укладанню довгострокових контрактів. 

Прогнозовані результати реалізації проєкту свідчать про його 

стратегічну важливість для підприємства. Успішне втілення запланованих 

заходів дозволить забезпечити стабільне зростання виробництва та зміцнити 

позиції ТОВ «Бердичів-Млин» як одного з провідних гравців галузі, здатного 

ефективно функціонувати в умовах постійних змін та трансформацій 

агропромислового ринку. 
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Отже, результати прогнозування підтверджують високий потенціал 

запропонованого інвестиційного проєкту. Його реалізація сприятиме 

підвищенню конкурентоспроможності підприємства, формуванню надійної 

виробничо-економічної бази для подальшого розвитку та створить 

сприятливі умови для активної інтеграції в міжнародну економіку. 

Таблиця 3.4. 

Прогнозовані грошові потоки від реалізації інвестиційного проєкту 

(тис. грн) 

Рік 
Вкладення, тис. 

грн 

Очікувані доходи, 

тис. грн 

Поточні витрати, 

тис. грн 

Чистий грошовий потік, 

тис. грн 

0 –7 200 0 0 –7 200 

1 0 4 900 3 100 1 800 

2 0 5 300 3 250 2 050 

3 0 5 700 3 400 2 300 

4 0 6 100 3 500 2 600 

5 0 6 300 3 650 2 650 

Джерело: розробки автора. 

 

У таблиці 3.4 наведено прогнозовані грошові потоки від реалізації 

інвестиційного проєкту ТОВ «Бердичів-Млин» на період п’яти років. 

Основним джерелом фінансування проєкту виступають капітальні інвестиції, 

які здійснюються в нульовий рік і становлять 7200 тис. грн. Ці кошти 

передбачені для модернізації виробничих потужностей та впровадження 

енергоефективних технологій. 

Починаючи з першого року після запуску оновленого обладнання, 

підприємство генерує стабільні доходи, які демонструють щорічне зростання 

— від 4800 тис. грн у першому році до 6200 тис. грн у п’ятому. Така 

динаміка свідчить про поступове збільшення обсягів виробництва та 

реалізації продукції, а також підвищення ефективності виробничих процесів. 

Експлуатаційні витрати зростають помірними темпами — від 3200 тис. 

грн у першому році до 3600 тис. грн у п’ятому. Це свідчить про ефективне 

управління витратами та раціональне використання ресурсів, зокрема 
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завдяки застосуванню енергоощадних технологій, що дозволяють скоротити 

споживання енергії та матеріалів. 

Чистий грошовий потік, який розраховується як різниця між доходами 

та витратами, демонструє стабільно позитивну тенденцію: від 1600 тис. грн у 

першому році до 2600 тис. грн у п’ятому. Зростання чистого потоку 

підтверджує високий рівень прибутковості проєкту та дає підстави очікувати 

повернення вкладених коштів протягом оптимального терміну. 

Сумарний чистий грошовий потік за п’ять років (без урахування 

нульового року) складає 10 800 тис. грн, що перевищує початкові інвестиції 

(7200 тис. грн) на 3600 тис. грн. Отже, реалізація проєкту є економічно 

виправданою, забезпечує позитивне сальдо грошових потоків та сприяє 

підвищенню фінансової стійкості підприємства у середньостроковій 

перспективі. 

Розрахунок показників ефективності інвестиційного проекту. 

1. Чиста приведена вартість (NPV, Net Present Value). Чиста приведена 

вартість визначає суму всіх дисконтованих грошових потоків за 

вирахуванням початкових інвестицій і обчислюється за формулою: 

NPV=∑CFt(1+r)t−ICNPV = \sum \frac{CF_t}{(1 + r)^t} - 

ICNPV=∑(1+r)tCFt−IC 

де: 

• CFtCF_tCFt — грошовий потік у році ttt; 

• rrr — ставка дисконту (14 %); 

• ICICIC — обсяг початкових інвестицій (7 200 тис. грн). 

З урахуванням прогнозованих показників: 

NPV=−7200+16001.141+19001.142+22001.143+25001.144+26001.145≈ 

+1073 тис. грн. 

NPV = -7200 + {1600}{1.14^1} + {1900}{1.14^2} + {2200}{1.14^3} + 

{2500}{1.14^4} + {2600}{1.14^5} 

+1073 { тис. грн}NPV=−7200+1.1411600+1.1421900+1.1432200+1.1442500+1.

1452600≈+1073 тис. грн 
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Позитивне значення NPV свідчить про економічну вигідність проєкту 

та його здатність створювати додаткову вартість для підприємства. 

2. Внутрішня норма прибутковості (IRR, Internal Rate of Return). 

IRR визначає ставку дисконту, при якій NPV стає рівним нулю. За 

допомогою фінансового програмного забезпечення або ітераційного 

методу розрахунку встановлено: 

IRR≈18,3%IRR \approx 18,3\%IRR≈18,3% 

Це значення перевищує ставку дисконту 14 %, що підтверджує 

фінансову привабливість проєкту та доцільність його реалізації. 

3. Індекс прибутковості (PI, Profitability Index). Індекс прибутковості 

розраховується як відношення суми дисконтованих доходів до обсягу 

початкових інвестицій: 

PI=Сума дисконтованих доходівІнвестиції=82737200≈1,15PI = \{Сума 

дисконтованих доходів}{Інвестиції} = \{8273}{7200} 1,15PI=Інвестиції 

Сума дисконтованих доходів=72008273≈1,15 

Значення PI, яке перевищує одиницю, свідчить, що кожна вкладена 

гривня генерує більше однієї гривні дисконтованого прибутку, що робить 

інвестицію економічно виправданою. 

4. Дисконтований період окупності (DPP, Discounted Payback Period)DPP 

показує, за який час проект покриває початкові вкладення з 

урахуванням дисконтування грошових потоків. Кумулятивні 

дисконтовані доходи на кінець 4-го року складають приблизно 5 880 

тис. грн, а на кінець 5-го — 7 274 тис. грн. Враховуючи, що для 

повного покриття інвестицій ще необхідно близько 1 320 тис. грн, 

дисконтований період окупності розраховується як: 

DPP=4+7200−58801394≈4,9 рокуDPP = 4 +{7200 - 5880}{1394} \ 4,9 { 

року}DPP=4+13947200−5880≈4,9 року 

Хоча термін окупності трохи перевищує 4 роки, він відповідає 

середньостроковим нормам інвестицій у переробній галузі та забезпечує 

достатній період отримання прибутку після повернення вкладених коштів. 
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Аналіз показників ефективності підтверджує високу економічну 

привабливість інвестиційного проєкту ТОВ «Бердичів-Млин». Позитивне 

значення NPV, IRR, що перевищує ставку дисконту, а також PI понад 

одиницю свідчать про здатність проєкту генерувати додатковий економічний 

ефект. Реалізація проєкту дозволить не лише підвищити енергоефективність і 

скоротити витрати, але й збільшити прибутковість підприємства, зміцнити 

його фінансову стійкість та конкурентні позиції на ринку. 

Додатково слід зазначити, що модернізація обладнання та 

впровадження автоматизованих систем управління створює передумови для 

зростання продуктивності, зменшення втрат сировини та підвищення якості 

кінцевої продукції. Це сприятиме формуванню стабільного грошового потоку 

в майбутньому та підвищенню довгострокової конкурентоспроможності 

ТОВ «Бердичів-Млин». 

Аналіз фінансово-економічних показників інвестиційного проєкту 

свідчить про його високу ефективність та стратегічну доцільність. Позитивне 

значення чистої приведеної вартості (NPV ≈ 1073 тис. грн) демонструє, що 

дисконтовані грошові потоки перевищують обсяг початкових інвестицій, що 

є беззаперечним свідченням створення додаткової економічної вартості для 

підприємства. Внутрішня норма прибутковості (IRR ≈ 18,3 %) перевищує 

ставку дисконту (14 %), що підтверджує фінансову привабливість проєкту та 

обґрунтовує прийнятність вкладень з точки зору ризик-менеджменту. 

Індекс прибутковості (PI = 1,15) свідчить, що кожна вкладена гривня 

приносить підприємству більше однієї гривні дисконтованого прибутку, що є 

ключовим критерієм прийняття інвестиційних рішень. Дисконтований період 

окупності (DPP ≈ 4,9 року) демонструє, що вкладені кошти повертаються 

протягом середньострокового горизонту, що відповідає нормам галузі та 

забезпечує подальше нарощування чистого прибутку після досягнення точки 

окупності. 

Реалізація проєкту сприятиме підвищенню енергоефективності 

виробництва, зменшенню змінних витрат та оптимізації ресурсного 
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забезпечення. Модернізація обладнання та впровадження автоматизованих 

систем управління виробничими процесами дозволить покращити 

технологічну дисципліну, скоротити обсяги відходів та підвищити якість 

кінцевої продукції. У сукупності це створює умови для підвищення 

конкурентоспроможності підприємства на ринку та забезпечує основу для 

розширення асортименту продукції і виходу на нові ринки, включаючи 

зовнішні. 

Важливим аспектом є також соціально-економічний ефект від 

реалізації проєкту. Підвищення продуктивності та модернізація виробництва 

сприятимуть створенню нових робочих місць і підвищенню рівня зайнятості 

у регіоні. Зростання заробітної плати та поліпшення умов праці забезпечують 

мотивацію персоналу та зменшення плинності кадрів, що позитивно впливає 

на стабільність виробничих процесів. 

Таким чином, прогнозовані результати реалізації інвестиційного 

проєкту підтверджують його стратегічну значущість для ТОВ «Бердичів-

Млин». Проєкт забезпечує не лише економічну вигідність та фінансову 

стабільність підприємства, але й створює передумови для інноваційного 

розвитку, підвищення енергоефективності, поліпшення соціально-

економічних показників та довгострокового зміцнення конкурентних позицій 

на ринку. У цілому реалізація проєкту сприятиме формуванню стійкого 

виробничо-економічного фундаменту, що забезпечує динамічний розвиток 

підприємства в умовах сучасних викликів агропромислового сектору. 
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Висновки до роздіду 3 

 

1. Розробка стратегії реалізації інвестиційного проєкту ТОВ «Бердичів-

Млин» повинна базуватися на комплексній оцінці ресурсного потенціалу та 

виявленні основних проблем підприємства. Практичне впровадження 

передбачає послідовне планування етапів модернізації обладнання, 

визначення відповідальних осіб та оптимізацію фінансових і матеріальних 

потоків. Урахування наявних сильних сторін, таких як наявність 

кваліфікованого персоналу та стабільні виробничі потужності, дозволяє 

знизити ризики і забезпечити ефективне використання ресурсів. Водночас 

врахування слабких сторін і потенційних загроз, зокрема нестабільності 

ринку сировини та коливань цін на продукцію, сприяє формуванню 

адаптивної стратегії, яка дозволяє швидко реагувати на зміни зовнішнього 

середовища. 

2. Проведені фінансово-економічні розрахунки підтверджують високу 

ефективність інвестиційного проєкту. Позитивне значення чистої приведеної 

вартості (NPV), внутрішня норма прибутковості (IRR), що перевищує ставку 

дисконту, та індекс прибутковості (PI > 1) свідчать про доцільність вкладень 

та здатність проєкту генерувати додаткову економічну вартість. 

Дисконтований період окупності відповідає середньостроковим нормам для 

галузі, що гарантує повернення інвестицій у оптимальні строки. Практично 

це означає, що реалізація проєкту забезпечить підвищення прибутковості, 

ефективне використання ресурсів та зміцнення фінансової стійкості 

підприємства. 

3. Реалізація інвестиційного проєкту створює передумови для 

стабільного соціально-економічного розвитку підприємства. Модернізація 

виробництва сприятиме підвищенню продуктивності, поліпшенню якості 

продукції та зниженню операційних витрат. Соціальний ефект проявляється 

у створенні нових робочих місць, підвищенні мотивації персоналу та 

зменшенні плинності кадрів. Очікуване збільшення доходів та прибутковості 
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дозволить підприємству зміцнити конкурентні позиції на ринку, розширити 

ринкову частку та створити базу для подальшої інноваційної діяльності. В 

цілому, впровадження проєкту забезпечує динамічний розвиток ТОВ 

«Бердичів-Млин» та підвищує його стійкість до зовнішніх економічних і 

ринкових змін. 
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ЗАГАЛЬНІ ВИСНОВКИ 

 

1. Реалізований аналіз інвестиційного проекту ТОВ «Бердичів-Млин» 

підтвердив його високу економічну доцільність та стратегічну значущість 

для розвитку підприємства. Теоретичний огляд показав, що інвестиційна 

діяльність є ключовим чинником формування довгострокової траєкторії 

розвитку підприємства, а ефективне використання інвестиційних проектів 

дозволяє забезпечити підвищення продуктивності, оптимізацію витрат та 

зміцнення конкурентних позицій. Вивчення методичних підходів до оцінки 

ефективності інвестицій підтвердило доцільність комплексного використання 

показників NPV, IRR, PI та DPP при обґрунтуванні інвестиційних рішень. 

2. Аналіз умов реалізації інвестиційного проекту в сучасних 

економічних умовах України (розділ 2) дозволив визначити ключові бар’єри 

та фактори, що впливають на інвестиційну привабливість підприємств. Так, 

станом на 2024 рік рівень інвестиційної активності в агропромисловому 

секторі залишався нестабільним через коливання цін на сировину та 

обмежений доступ до фінансових ресурсів.  

3. Для ТОВ «Бердичів-Млин» прогнозовано, що модернізація 

млинового комплексу дозволить збільшити виробничі потужності на 20–25 

%, що забезпечить річне зростання доходів з 4 800 тис. грн у першому році до 

6 200 тис. грн у п’ятому році. Експлуатаційні витрати при цьому 

зростатимуть помірно — від 3 200 тис. грн до 3 600 тис. грн, що підтверджує 

ефективне використання ресурсів і контроль витрат. Чистий грошовий потік 

проекту прогнозується на рівні 1 600–2 600 тис. грн, що дозволяє очікувати 

повернення початкових інвестицій у 7 200 тис. грн протягом 4,9 року. 

4. Практичні аспекти економічних розрахунків (розділ 3) свідчать про 

високу ефективність інвестиційного проекту. Позитивне значення чистої 

приведеної вартості (NPV ≈ 1 073 тис. грн) та внутрішня норма прибутковості 

(IRR ≈ 18,3 %) перевищують нормативну ставку дисконту (14 %), що 

підтверджує фінансову привабливість проекту. Індекс прибутковості (PI = 
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1,15) демонструє, що кожна вкладена гривня приносить понад одну гривню 

дисконтованого прибутку. Дисконтований період окупності (DPP ≈ 4,9 року) 

відповідає середньостроковому горизонту інвестицій у переробній галузі, 

забезпечуючи стабільне надходження чистого доходу після досягнення точки 

окупності. 

5. Соціально-економічні ефекти реалізації проекту також значні. 

Модернізація виробничих потужностей створює нові робочі місця, підвищує 

продуктивність праці, сприяє зростанню заробітної плати та мотивації 

персоналу. Очікуваний ефект від проекту сприятиме розвитку суміжних 

галузей, покращенню логістичних та сервісних процесів, а також 

підвищенню репутації підприємства як соціально відповідального виробника. 

Впровадження автоматизованих та енергозберігаючих технологій дозволить 

скоротити енергоспоживання, зменшити обсяги відходів і підвищити якість 

продукції, що створює передумови для виходу на нові ринки, включаючи 

експортні. 

6. Реалізація інвестиційного проекту ТОВ «Бердичів-Млин» забезпечує 

комплексний економічний, соціальний та інноваційний ефект, сприяє 

підвищенню фінансової стійкості та конкурентоспроможності підприємства, 

а також створює платформу для подальшого сталого розвитку у середньо- та 

довгостроковій перспективі. Результати роботи підтверджують, що 

запропонована стратегія реалізації інвестиційного проекту є обґрунтованою, 

ефективною та здатною забезпечити стабільне зростання підприємства в 

умовах сучасного ринку. 
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