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ОСОБЛИВОСТІ АНТИКРИЗОВОГО 
УПРАВЛІННЯ НЕДЕРЖАВНИМИ ВНЗ

Освіта у ХХІ столітті: шляхи розвитку, вип. 3, 2012, 13–15

Вітчизняна галузь освіти як і 
більшість інших галузей еконо-
міки переживає наслідки світової  
економічної кризи. На діяльність 
недержавних ВНЗ значно впливає  
також демографічна криза в Укра-
їні, оскільки істотне скорочення  
чисельності абітурієнтів, як прак-
тично єдиного джерела надходжен-
ня коштів, відповідно скорочує об-
сяги фінансування недержавних 
ВНЗ. Крім того, невизначена ситу-
ація із змінами у законодавчій базі 
в галузі вищої освіти може призвес-
ти до затяжного виходу із ниніш-
нього кризового стану. Негативний 
вплив цих чинників вимагає роз-
робки моделі антикризового управ-
ління ВНЗ.

Пропонуємо модель антикризо-
вого управління недержавним ВНЗ 
(див. рисунок), яка передбачає п’ять  
етапів прийняття управлінських  
рішень: вивчення причин кризи, 
аналіз її основних характеристик, 
розробку захисної і наступальної 
тактики, розробку механізмів стра-
тегії антикризового управління, а 
також оцінку його ефективності.

Серед основних причин кризи 
ВНЗ відзначені: економічні – змен-
шення платоспроможності населен-
ня і відсутність кредитування на-
вчання; демографічні – зменшення 
чисельності випускників середніх 
шкіл; безсистемні реформи вищої 
освіти; зменшення ліцензійного об-
сягу набору, особливо для недержав-
них ВНЗ.

 При дослідженні основних ха-
рактеристик кризи визначено, що 
для більшості ВНЗ масштаб кризи 
охопив понад 25 % сфер діяльності, 
при цьому всі ВНЗ пройшли почат-
кову фазу і перебувають у частковій 
фазі. Великий відсоток ВНЗ пере-
живає оперативну кризу – відчуває 
дефіцит балансу навчального закла-
ду, а частина ВНЗ наближається до 
кризи ліквідності. Особливу небез-
пеку становлять латентна та неспо-
дівані кризи.

Наступальна тактика антикри-
зового управління більш ефектив-
на порівняно із захисною за раху-
нок активної роботи із збільшення  
набору студентів, залучення до на-
вчання працюючого контингенту  

©  О. В. Кобзєва, В. О. Матюхін, 2012
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населення, а також застосування но-
вих технологій у навчальний процес 
та проведення господарсько-дого-
вірних робіт.

Пропонуємо механізми стратегії 
антикризового управління ВНЗ, зо-
крема: 

•	 упровадження різних видів ін-
новацій у навчальний процес; 

•	 трансформація організаційних 
структур управління, в тому 
числі створення малих на-
вчальних структур (МНС), які 
працюють на принципі само- 
окупності. Це можуть бути док-
торантура, підготовка фахівців 
рівня МВА, тренінговий центр, 
наприклад підготовки волон-
терів, підвищення кваліфікації 
для безробітних, кар’єра-центр 
для надання практичної підго-
товки і допомоги у працевла-
штуванні студентам тощо;

•	 вдосконалення управління фі-
нансовими потоками, насам-
перед збільшення обігових ко-
штів;

• нові принципи організаційної 
поведінки і управління персо-
налом, у тому числі, пріорите-
ти кадрової політики, профе-
сійні та кваліфікаційні вимоги 
до керівного персоналу ВНЗ 
в умовах кризи. Забезпечити 
успіх у кризовий період може 
відома тріада: “люди – іннова-
ційний продукт – платоспро-
можність”, у якій провідна 
роль, безумовно, належить 
першому компоненту;

•	 напрями диверсифікації ВНЗ, 
зокрема: розвиток нових на-

прямів освітніх послуг у МНС; 
відкриття нових навчаль-
них спеціальностей різних 
освітньо-кваліфікаційних рів-
нів, які мають попит на рин-
ку праці; впровадження нових 
технологій навчального про-
цесу з метою зниження ви-
трат ВНЗ; активна маркетин-
гова політика на ринку освіт-
ніх послуг для збільшення на-
бору студентів; упровадження 
нових змішаних форм навчан-
ня для поповнення континген-
ту ВНЗ.

Відзначено, що ефективність ан-
тикризового управління ВНЗ за-
лежить від рівня інформаційного  
забезпечення, кваліфікації персо-
налу та вибору оптимального варі-
анта рішень, які погоджені з усіма 
учасниками навчального закладу. 
Необхідною умовою ефективності 
антикризових рішень є також оцін-
ка балансів інтересу всіх сторін, 
які задіяні у функціонуванні ВНЗ; 
стабільні фінансові відносини між  
головною структурою ВНЗ та від-
окремленими регіональними під-
розділами; між навчальним за-
кладом і абітурієнтами, органами  
державної влади та власниками 
інфраструктурних об’єктів ВНЗ, 
а також між керівництвом ВНЗ та 
професорсько-викладацьким скла-
дом, працівниками деканату і ка-
федр. Запропоновано застосуван-
ня механізму доцільності реалізації 
антикризових рішень та показни-
ків економічної ефективності, ана-
логічних при впровадженні іннова-
ційних проектів.


