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В. В. КОБРЖИЦЬКИЙ 
канд. екон. наук, НН ІМЕФ МАУП

РИЗИКИ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
ТА БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ

Діяльність суб’єкта господарювання в умовах ринкової економіки неможлива без 
повного та чіткого уявлення про перспективи бізнесу, без розробки надійних орієн-
тирів і реального плану дій щодо початку своєї справи, ефективної організації вироб-
ництва, просування продуктів на ринок, отримання прибутків, зменшення ризику і 
перемоги у конкурентній боротьбі. Реальний здобуток будь-якої справи, в тому чис-
лі й успішний вихід підприємства із новим товаром або послугою на внутрішній чи 
зовнішній ринок, залежить від правильного планування та грамотного втілення цих 
планів у життя.

Тоді, коли лише тільки складаються бізнес-плани, доцільним видається прове-
дення аналізу ризиків і виділення тих із них, котрі є особливо важливими для біз-
нес-проекту. Тут необхідно показати можливий негативний вплив цих ризиків на 
реалізацію планів і заходи, за допомогою яких вдасться їх мінімізувати. У контексті 
ЗЕД ризики є обставинами, що можуть завадити  реалізації зовнішньоекономічної 
угоди підприємства, яку можна розглядати як бізнесовий проект в межах звичайної 
господарської діяльності.

Концептуальний підхід до оцінки та управління ризиками при бізнес-плануванні 
ЗЕД полягає у виявленні можливих негативних наслідків проведення зовнішньо-
економічних операцій, а також реалізації такої системи оцінювання ризиків, яка 
дозволяє своєчасно виявляти імовірність одержання негативних результатів і мак-
симально використовувати шанси на одержання високого доходу від економічної 
діяльності підприємства.

У бізнес-плануванні одним із основних принципів оцінки ризику є принцип ба-
гатоваріантності. Він передбачає розгляд значної кількості різних варіантів проекту 
при розробці бізнес-плану. Найпростіший випадок передбачає три варіанти: оптимі-
стичний, песимістичний і найбільш вірогідний. Цей принцип може бути покладений 
в основу оцінки ризику проекту в цілому.  

Визначення та оцінка ризику ЗЕД є сукупністю регулярних процедур аналізу 
ризику. Вона ґрунтується на загальному дослідженні господарської діяльності під-
приємства та середовища його функціонування на предмет встановлення джерел ри-
зику, аналізі зовнішніх і внутрішніх чинників ризику, визначенні показників оцінки 
рівня ризику. Спирається також на встановлення механізмів і моделей взаємозв’язку 
причин, чинників і показників ризику. 

Необхідною передумовою для його кількісного виміру економічного ризику є 
його якісна оцінка. Спираючись на таку оцінку можна формувати цілі, завдання та 
засади діяльності підприємства. Саме через їх призму розглядаються прояви ризику 
й визначаються реальні шляхи запобігання, мінімізації чи навіть повного уникнення 
підприємницького ризику.

Кількісна оцінка економічного ризику має відображати діалектичну об’єктив-
но-суб’єктивну структуру ризику. Така оцінка базується на результатах якісної оцін-
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ки і виражається в кількісному обчисленні міри впливу окремих ризикових чинни-
ків на сумарний результат.

Існуючі кількісні методи оцінки підприємницьких ризиків та їх застосування 
базуються на базі даних, отриманих при якісній оцінці, тобто оцінюються тільки ті 
ризики, які присутні при проведенні конкретної операції. При кількісному аналізі 
ризику необхідно визначити розмір (ступінь), як окремих ризиків, та і ризику зов-
нішньоекономічного проекту в цілому.

Оскільки імовірність кожного типу ризиків і збитки, що викликаються ними, різ-
ні, то слід не лише їх спрогнозувати, а й, по можливості, розрахувати.

Через те, що українські підприємства функціонують в умовах нестабільного зо-
внішнього середовища, концепція оцінки ризиків ЗЕД для них не може базуватися 
на класичних принципах. Особливу увагу при розробці бізнес-плану ЗЕД слід при-
ділити методам компенсації та зниження ризиків, тобто запобіганню несприятливих 
подій або послабленню їхнього негативного ефекту для зменшення імовірності та 
скорочення обсягів можливих втрат. 

Різні прийоми використовуються для зниження ступеня ризику. Найбільш по-
ширеними серед них є диверсифікація, страхування, лімітування, самострахування, 
розподіл ризику.

Щодо конкретних заходів зниження виробничих ризиків, то можна виокремити 
дієвий контроль за ходом виробничого процесу і посилення впливу на постачаль-
ників, для чого можна використати їх диверсифікацію й дублювання, застосування 
імпортозаміщуючих комплектуючих і напівфабрикатів тощо. 

Розглядаючи ЗЕД підприємства як спеціальний проект у межах його діяльності 
на вітчизняному ринку по створенню сучасного ринкового продукту та його подаль-
шого розповсюдження на іноземні ринки, оцінка ризику може проводитися або ок-
ремо для кожної стадії проекту, або в цілому для всього проекту. 

Для оцінки імовірності настання конкретного ризику використовується метод 
експертних оцінок. Для проведення цієї роботи складається перелік простих ризи-
ків проекту і оцінюється імовірність їх настання відповідно до такої системи оці-
нок: 

1 – ризик розглядається як несуттєвий; 
2 – ризик, швидше за все, не реалізується; 
3 – про настання події нічого певного сказати не можна; 
4 – ризик, швидше за все, виявиться; 
5 – ризик напевно реалізується.
Загальну оцінку ризику проекту можна розрахувати за наведеною нижче форму-

лою і оцінити загальну суму кількості балів усіх окремо обраних ризиків:

P Si i= ∑
де: Pi —  вірогідність загального ризику проекту;
Si — бальна оцінка простого ризику.

Отримавши числове значення оцінки ризику ЗЕД можна визначити не лише його 
ризиковість, але й доцільність практичної реалізації певного проекту чи операції за 
шкалою:

<   25 – проект розглядається як не ризиковий; 
<   50 – ризик проекту, швидше за все, не реалізується; 
<   75 – про настання події нічого певного сказати не можна; 
< 100 – ризик проекту, швидше за все, реалізується; 
> 100 – проект напевно виявиться ризиковим.
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Таким чином, при бізнес-плануванні зовнішньоекономічних операцій, підприєм-
ство в обов’язковому порядку має враховувати потенційні загрози й реальні ризики, 
прораховувати імовірність їх настання і, спираючись на здійснену оцінку ризиків, 
визначати можливість і доцільність реалізації таких зовнішньоекономічних проек-
тів, зазначаючи в бізнес-планах обчислену оцінку кожного ризику і зробивши висно-
вок про прийняття чи відхилення операції.


