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К. В. Карпова
Міжрегіональна Академія управління персоналом, м. Київ

ОЦІНКА ВПЛИВУ ОСНОВНИХ ФАКТОРІВ  
НА РОЗВИТОК МАШИНОБУДУВАННЯ В УКРАЇНІ

Наукові праці МАУП, 2015, вип. 47(4), с. 75–87

Розглянуто методичні підходи до здійснення аналізу основних факторів, 
що впливають на розвиток машинобудівного потенціалу України. Викорис-
тано метод експертних оцінок із застосуванням електронної системи опи-
тування. Представлено результати аналізу та узагальнено низку показни-
ків, що характеризують вплив таких факторів.

Машинобудування як одна з ключових 
сфер економічної діяльності відіграє страте-
гічно важливу роль для держави, визначає 
місце економіки країни в міжнародному про-
сторі, а також конкурентоспроможність та 
вплив на міжнародні, економічні й політичні 
процеси. Машинобудівний комплекс Укра-
їни має певний потенціал для подальшого 
розвитку, представлений технологічними, ін-
телектуальними та ресурсними складовими. 
Його оптимальне використання є шляхом 
до розвитку як промисловості нашої країни 
зокрема, так і всієї економічної системи дер-
жави   загалом. Проте, на жаль, на сьогодні 	
існує багато факторів, що стримують розви-
ток машинобудування, частина з яких може 
бути визначена та певним чином проаналізо-
вана з використанням сучасних методів ана-
лізу, що дасть змогу спрогнозувати подаль-
ший розвиток машинобудування в Україні. 

Практична частина аналітичного оціню-
вання розвитку машинобудівних підпри-
ємств лежить у площині евристичних дослі-
джень, оскільки значну частину факторних 
впливів можна оцінити лише приблизно, як 
правило, на основі досвіду експертів. Тому 
оптимальними методами для оцінки впливу 
основних факторів на розвиток машинобу-
дування можна вважати методи експертних 
оцінок. Досить цікавим є науково-експерт-

ний підхід з організації дослідження розвит-	
ку економіки України на 2020–2030 рр. [13], 
організований Міжнародною радою з науки 
(ICSU), Національним технічним універ-
ситетом України “Київський політехнічний 
інститут”, Інститутом прикладного систем-
ного аналізу НАН України і МОН України, 
Світовим центром даних з геоінформатики та 
сталого розвитку. Як зазначено в документі, 
було розглянуто методологію та виконано 
комплекс робіт з передбачення (форсайту) 
розвитку майбутньої економіки України на 
середньостроковому (2015–2020 рр.) і дов-
гостроковому (2020–2030 рр.) часових го-
ризонтах. З використанням методу Делфі 
виявлено головні кластери нової економіки 
України, які можуть забезпечити успішну 
інтеграцію країни в міжнародну кооперацію 
праці на зазначених часових горизонтах [5]. 
Застосування методології сценарного пла-
нування та SWOT-аналізу дало змогу побу-
дувати групу сценаріїв розвитку майбутньої 
економіки України включно до 2030 року 
[Там само]. На необхідності у проведенні 
експертного оцінювання факторів впливу на 
машинобудівну сферу також наголошують 
дослідники Н. Невський, Н. Задуміна у стат-
ті “Стратегічний розвиток машинобудівного 
комплексу: факторний аналіз” [6]. Дослід-
ник В. Ситніченко оцінив основні фактори 
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впливу на розвиток машинобудування, вико-	
ристовуючи систему збалансованих показни-
ків [7]. 

Незважаючи на достатню кількість науко-
вих досліджень у цій сфері, проблема оцінки 
основних факторів впливу на розвиток ма-
шинобудування залишається об’єктом розро-
бок багатьох учених. Вивченням цієї пробле-
матики займалися такі науковці, як В. Геєць 
[1], Л. Дейнеко [4], М. Завгородня [9], В. За-
хожай [2], Н. Тарасова [9], А. Сливоцький [8], 
О. Фещенко [12], Е. Шелудько [14] та ін. 

Враховуючи значну кількість наукових 
досліджень у цій сфері, є потреба у вдоскона-
ленні методологічних аспектів оцінки основ-	
них факторів впливу. Також є необхідність 
у створенні автоматизованих систем прове-
дення експертних оцінок та систематизації 
результатів проведення оцінювання з метою 
скорочення часу на проведення аналізу та 
залучення більшої кількості експертів, вико-
ристовуючи при цьому сучасні інформацій-
но-комунікаційні технології.

Розглянемо основні методичні підходи до 
здійснення аналізу основних факторів, що 
впливають на розвиток машинобудівного 
потенціалу України. Використовуючи метод 
експертних оцінок із застосуванням елек-	
тронної системи опитування та інші методи, 
визначимо рівень впливу основних факто-
рів на розвиток машинобудування в Україні. 
Розробимо та узагальнимо систему показни-
ків, що характеризують рівень впливу осно-
вних факторів на розвиток машинобудуван-
ня в Україні.

На початковому етапі дослідження основ-	
них факторів впливу на машинобудівний по-
тенціал України пропонується згрупувати 
їх за сферами впливу, кожна з яких включає 
певну кількість факторів, що мають подібні 
ознаки впливу і таким чином формуючи пев-
ну класифікацію (див. рис. 1).

У процесі дослідження факторів впливу 
на машинобудівну промисловість України 
виявимо можливості їх оцінювання, які мож-
на представити у вигляді показників. Інфор-
маційною базою для їх формування можуть 
бути дані, представлені статистичними орга-
нізаціями, такими як Державний комітет ста-

тистики України [11], статистичні дані ООН, 
комітету статистики Євросоюзу, дані фінан-
сової звітності підприємств, а також дані, 
отримані експертним шляхом.

Зважаючи на те що вплив значної части-
ни факторів на розвиток машинобудування 
України неможливо оцінити емпірично, для 
подальшого оцінювання пропонується сис-
тематизувати фактори впливу відповідно 
до можливостей їх оцінки, що своєю чергою 
формує систему показників для оцінки най-
вагоміших факторів (див. табл. 1). Зазначено 
основні фактори впливу на розвиток маши-
нобудування в Україні та його питому вагу 
(див. рис. 1), та можливі показники їх оціню-
вання, одиниці виміру показників, діапазон 
вимірювання, характеристики показників, 
формули та їх позначення, а також джерела 
інформації стосовно розрахункових даних. 
Для подальшого узагальнення показників 
було запропоновано створити умовний діапа-
зон вимірювання, оскільки такий підхід дасть 
можливість прирівняти відповідні показники 
за рівнем критичності.

Експертне оцінювання пропонується здій-	
снювати з використання електронної систе-
ми опитування (далі ЕЕСО — електронно-
експертна система опитування), розробле-
ної в рамках дисертаційного дослідження 	
Д. М. Квашука [10]. Така система дає мож-
ливість здійснити експертне оцінювання на 
web-сайті ЕЕСО, використовуючи при цьому 
унікальний опитувальник для кожного екс-
перта окремо, а результати опитування авто-
матично надсилаються на електронну адресу 
дослідника або дослідницької організації. 
Характеристики відповідного програмного 
забезпечення представлені на сайті ЕЕСО 
[Там само]. 

Для подальшої практичної апробації мето-
дики показники, зазначені в табл. 1, поділимо 
на дві групи: визначені експертами; із статис-
тичної організації, сформовані на основі ста-
тистики, що виокремлені кольором. Таким 
чином, для практичної апробації методики 
було сформовано експертну групу з 10 екс-
пертів, і в режимі дистанційного опитування 
з використанням ЕЕСО отримано такі ре-
зультати (див. табл. 2).
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Для подальшого узагальнення показни-
ків, отриманих експертних шляхом, а також 
статистичних показників пропонується роз-
робити комплексний показник рівня впливу 
факторного середовища на розвиток маши-
нобудування в Україні, а також зазначити 
найвпливовіші сфери впливу. 

Основні члени комплексного показника 
пропонується представити як відношення 
поточного значення члена до його макси-
мального значення в умовно визначеному 
діапазоні вимірювання. Це дасть можли-
вість прирівняти члени комплексного по-
казника між собою за ступенем значущості, 
з одного боку, та представити їх сумарне зна-
чення — з другого, що дасть змогу визначити 
діапазон вимірювання комплексного показ-
ника, а також його якісні характеристики. 
Тому пропонується визначати комплексний 
показник впливу основних факторів на роз-
виток машинобудування в Україні таким 
чином:

 
	 	 	 	 	 	             (1)

де КП — комплексний показник загального 
впливу основних сфер на розвиток машино-
будування в Україні; р — показник, що харак-

теризує вплив окремого фактора; pmax — мак-
симальне значення показника відповідно до 
умовно визначеного діапазону вимірювання 
(див. табл. 1).

Таким чином, КП буде знаходитися в діа-
пазоні від 0 до 33 балів. У процесі практичної 
апробації комплексного показника було про-
ведено узагальнену оцінку впливу всіх фак-
торів на розвиток машинобудівної сфери в 
Україні на 2014 р., результат розрахунку якого 
склав 18,2 бали, тобто 57 % від його макси-
мального значення. 

Діапазон вимірювання для статистичних 
показників, згідно з пропозиціями, зазначе-
ними у табл. 1, від мінімального значення до 
максимального, за останні 5 років, подано у 
табл. 3.

Аналізуючи наукові джерела, вибір ме-
тодів оцінки впливу основних факторів на 
будь-який об’єкт залежить від складності 
самого об’єкта, а також від можливостей ви-
міряти основні його характеристики. Вико-
ристовуючи комбіновані методи оцінювання 
впливу ключових факторів на розвиток ма-
шинобудування в Україні, до яких входять 
методи експертного оцінювання та порів-
няльні методи статистичних даних, отримано 
такий результат: 

max1

КП ,
n

i

p
p



Таблиця 3
Значення основних статистичних показників, що характеризують можливості розвитку  

машинобудування за 2009–2014 рр.

Фактор впливу на 
розвиток машино-
будування в Україні

Показник
Роки

Діапазон 
вимірювання

2010  2011 2012 2013 2014 min max

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Зайнятість населен-
ня в машинобудівній 
галузі за останній рік

Кількість зайнятого 
населення у промис-
ловій сфері (тис. осіб), 
(табл.1) 

3461,5 3352,7 3236,7 3170,0 2898,2 2898,2 3461,5

Значущість машино-
будування в загаль-
ній структурі промис-
ловості України

Частка машинобу-
дування в загальній 
структурі промисло-
вості України (%), 
(табл.1, формула 1)

9,3 10,0 10,3 8,6 7,2 7,2 10,3

Вартість основних 
засобів у сфері ма-
шинобудування

Вартість основних за-
собів у сфері машино-
будування (млн грн), 
(табл.1) 

233963 278180 289830 299216 325762 233963 325762

Індекс промислової 
продукції

Індекс промислової 
продукції у сфері маши-
нобудування (форму- 
ла 2, табл.1), (%)

136,1 115,9 96,7 86,4 79,4 79,4 136,1
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

Показники, зазначе-
ні в джерелі [] (стор. 
…) у середньому по 
підприємствам

Загальний показник 
економічної безпеки 
підприємства (коеф.)

0,12 0,2 0,1 0,05 0,04 0,04 0,12

Рівень зносу осно-
вних фондів 
(у середньому по 
підприємствам)

Знос основних засобів 
підприємств машино-
будування (формула 3, 
табл.1), (%)

66,8 56,8 57,2 50,1 56,9 50,1 66,8

Рівень інвестицій в 
технологічну сферу

Сума інвестицій у сфе-
ру машинобудування 
(табл.1), (млн грн)

27127,2 38459,0 37154,2 42297,7 41040,5 27127,2 41040,5

Розроблено автором на основі джерела [11]

Закінчення табл. 3

•	 ефективність використання машино-
будівного потенціалу України складає 
57 % від його максимального значення 
на поточний момент (часовий горизонт 
2014 р.);

•	 вплив соціальної сфери на розвиток ма-
шинобудування в Україні за визначен-
ням експертів складає 33,7 %, оскільки 
саме соціальні фактори впливають на 
рушійні механізми його розвитку;

•	 економічна сфера складає 18,3 % впли-
ву;

•	 політичні фактори складають 14 % 
впливу;

•	 екологічна сфера характеризується 	
12,8 % впливу;

•	 технологічна сфера складає 11,1 %;
•	 організаційна сфера має питому вагу 	

10 %. 
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Використовуючи комбіновані методи оцінювання впливу ключових 
факторів на розвиток машинобудування в Україні, до яких входять мето-
ди експертного оцінювання та порівняльні методи статистичних даних, 
отримано такий результат: ефективність використання машинобудів-
ного потенціалу України складає 57 % від його максимального значення на 
поточний момент (часовий горизонт 2014 р.); вплив соціальної сфери на 
розвиток машинобудування в Україні за визначенням експертів складає 
33,7 %, оскільки саме соціальні фактори впливають на рушійні механізми 
його розвитку; економічна сфера складає 18,3 % впливу; політичні фактори 
складають 14 % впливу; екологічна сфера характеризується 12,8 % впливу; 
технологічна сфера складає 11,1 %; організаційна сфера має питому вагу 
10 %. 

Используя комбинированные методы оценки влияния ключевых факто-
ров на развитие машиностроения в Украине, в которые входят методы 
экспертного оценивания и сравнительные методы статистических дан-
ных, получен следующий результат: эффективность использования маши-
ностроительного потенциала Украины составляет 57 % от его максималь-
ного значения на текущий момент (временной горизонт 2014 г.); влияние 
социальной сферы на развитие машиностроения в Украине по определению 
экспертов составляет 33,7 %, поскольку именно социальные факторы вли-
яют на движущие механизмы его развития; экономическая сфера состав-
ляет 18,3 % влияния; политические факторы составляют 14 % влияния; 
экологическая сфера характеризуется 12,8 % влияния; технологическая 
сфера составляет 11,1 %; организационная сфера имеет удельный вес  
10 %. 

The following results have been obtained with applying the combined methods 
of assessing the impact of key factors on the development of machine building 
in Ukraine, which includes expert evaluation methods and comparative methods 
statistics: effectiveness of use of Ukraine machine building potential is 57 % of its 
maximum value at the moment (time horizon 2014); impact on the development 
of social engineering in Ukraine by definition experts is 33.7 %, since social 
factors affect mechanisms driving its development; economic sphere of influence 
is 18.3 %; political factors make up 14 % of the exposure; environmental 
sector is characterized by the impact of 12.8 %; technological sphere is 11.1 %; 
organizational sector has a 10 % share.
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