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трансформацій; сучасні цифрові виклики: доброчесність, ШІ та відкриті технології.

Для науковців, громадсько-політичних діячів, студентів, а також усіх, хто ціка-
виться висвітленими темами молодіжної науки в Україні.
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ  ДЕРЖАВНОЇ  АГРАРНОЇ  ПОЛІТИКИ   
УКРАЇНИ:  ВИКЛИКИ  ПРОЗОРОСТІ  ТА  ДОБРОЧЕСНОСТІ   

В  УМОВАХ  РОЗВИТКУ  ШТУЧНОГО  ІНТЕЛЕКТУ 

Сучасний етап розвитку суспільства характеризується активною цифро-
вою трансформацією економіки та державного управління. Важливою скла-
довою цього процесу є впровадження цифрових технологій у сферу аграрної 
політики, яка забезпечує продовольчу безпеку, економічний розвиток дер-
жави та стабільність сільських територій. У цих умовах особливого значення 
набуває підвищення ефективності державної аграрної політики, прозорості 
управлінських процесів і дотримання принципів доброчесності. Цифровіза-
ція державного управління передбачає використання інформаційно-комуні-
каційних технологій, електронного урядування, відкритих даних та аналітич-
них систем. У сфері аграрної політики це дозволяє здійснювати моніторинг 
земельних ресурсів, аналіз виробництва, прогнозування розвитку аграрного 
ринку та контроль за використанням державної підтримки [1].

Одним із ключових напрямів є впровадження технологій штучного інте-
лекту, які забезпечують обробку великих масивів даних, прогнозування еко-
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номічних процесів та підвищення ефективності управлінських рішень. Зо-
крема, ШІ використовується для аналізу статистичних показників, оцінки 
державних програм та прогнозування розвитку аграрних ринків [2]. 

Водночас цифрові інструменти сприяють підвищенню прозорості діяль-
ності органів влади через електронні реєстри та відкриті дані, що забезпечує 
громадський контроль за використанням бюджетних ресурсів [3].

За даними дослідження “Цифрове Агро України”, близько 22 % іннова-
ційно орієнтованих підприємств використовують ШІ для прогнозування 
ризиків, тоді як лише 10 % застосовують його безпосередньо у виробництві. 
При цьому близько 78 % малих фермерських господарств не впроваджують 
такі технології через обмежені можливості [6]. 

Разом із тим цифровізація створює нові виклики для публічного управ-
ління. Одним із них є забезпечення цифрової доброчесності, що передбачає 
дотримання етичних і правових норм, зокрема щодо прозорості алгоритмів, 
захисту персональних даних та недискримінаційності управлінських рішень 
[4]. 

Важливою проблемою є також “алгоритмічна непрозорість”, коли систе-
ми штучного інтелекту функціонують як “чорні скриньки”, що ускладнює 
пояснення прийнятих рішень і знижує довіру до державних інституцій [5].

У цьому контексті особливого значення набуває розвиток норматив-
но-правової бази цифрової трансформації. В Україні реалізуються програми 
цифровізації, спрямовані на розвиток електронного урядування та цифро-
вих сервісів. Зокрема, концепція розвитку штучного інтелекту передбачає 
впровадження інновацій у різні сфери, включаючи аграрний сектор [1].

Отже, цифровізація державної аграрної політики є важливим напрямом 
модернізації публічного управління. Використання штучного інтелекту під-
вищує ефективність управління та прозорість державної політики, однак 
потребує вдосконалення нормативного регулювання, формування етичних 
стандартів і забезпечення контролю за застосуванням цифрових технологій.  
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ВІДКРИТІ  ТЕХНОЛОГІЇ  ЯК  ІНСТРУМЕНТ   
ПІДВИЩЕННЯ  ПРОЗОРОСТІ   ТА ЕФЕКТИВНОСТІ 

ПУБЛІЧНОГО  АДМІНІСТРУВАННЯ

У сучасних умовах цифрової трансформації публічного сектору відкриті 
технології дедалі більше визначають якість взаємодії між державою, грома-
дянами та бізнесом. У сфері публічного адміністрування вони охоплюють не 
лише використання відкритих даних, а й застосування відкритих стандартів 
обміну інформацією, цифрових платформ, електронних реєстрів, інструмен-
тів міжвідомчої взаємодії та сервісів громадського контролю. Їх значення по-
лягає в тому, що вони змінюють саму логіку адміністративної діяльності: від 
закритої бюрократичної моделі до моделі, у якій дані, процедури та резуль-
тати управлінських рішень стають більш доступними, зрозумілими і переві-
рюваними.

Потенціал відкритих технологій насамперед проявляється у підвищенні 
прозорості публічного адміністрування. Закон України “Про доступ до пу-
блічної інформації” закріплює право на одержання інформації, що перебуває 
у володінні суб’єктів владних повноважень, а режим відкритих даних робить 
цю інформацію придатною для автоматизованого аналізу та повторного ви-


