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АНОТАЦІЯ 

 

Іваніна Б.Ю. «Організаційно-економічне забезпечення інноваційного 

розвитку підприємства (на прикладі ТОВ 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС»)» - Рукопис. 

Дипломна робота на здобуття першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти – ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія управління персоналом». – Київ, 

2026 

Метою дипломної роботи є розгляд теоретичних положень та 

обґрунтування практичних рекомендацій щодо управління логістичною 

діяльністю підприємств. 

Актуальність теми дослідження полягає в тому, що за умов мінливої 

глобального і внутрішнього середовища ключовим фактором 

конкурентоспроможності промислових підприємств є ефективне управління його 

інноваційним розвитком на основі моніторингу рівня інноваційності 

підприємства, цільових кількісних і якісних показників. 

Мета роботи полягає в аналізі організаційно-економічного забезпечення 

інноваційного розвитку як основи інноваційного розвитку підприємства та 

розробці пропозицій щодо підвищення організаційно-економічного забезпечення 

інноваційного розвитку . 

У роботі були використані такі методи дослідження як системний підхід, 

методи економічного і статистичного аналізу, групування, графічне моделювання 

організаційних структур, експертної оцінки. 

Наукова новизна дослідження полягає у визначенні характерних 

особливостей інноваційної діяльності підприємства, обґрунтованні систему 

методів аналізу організаційно-економічного забезпечення інноваційного розвитку. 

Ключові слова: інновація, інноваційна діяльність, інноваційний розвиток, 

організаційно-економічне забезпечення. 
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ABSTRACT 

 

Ivanina B.Yu. “Organizational and economic security of innovative 
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“DNIPROMASHPROEKTSERVIS”)” - Manuscript. 
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The urgency of the research topic is that, in a changing global and internal 

environment, the key factor in the competitiveness of industrial enterprises is the 

effective management of its innovative development, based on monitoring of the level 

of innovation of the enterprise, target quantitative and qualitative indicators. 

The purpose of the work is to analyze the organizational and economic 

provision of innovative development as the basis for the innovative development of the 

enterprise and to develop proposals for increasing organizational and economic support 

of innovation development. 

In this work, the following methods of research were used : systematic 

approach, methods of economic and statistical analysis, grouping, graphical modeling of 

organizational structures, expert evaluation. 

The scientific novelty of the research is to determine the characteristic features 

of innovative activity of the enterprise, to substantiate the system of methods of analysis 

of organizational and economic support of innovative development. 

Key words: innovation, innovative activity, innovative development, 

organizational and economic support. 
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ВСТУП 

 

Одним із перспективних шляхів економічного зростання підприємств є їх 

інноваційний розвиток. Практика показує, що інноваційні перебудови на 

сучасному етапі розвитку суб’єктів господарювання можуть не лише забезпечити 

високі показники економічного розвитку, але й підвищити 

конкурентоспроможність сучасних підприємств, їх експортний потенціал, а також 

допоможуть вирішити економічні, екологічні, соціальні проблеми. Інноваційна 

діяльність є однією з основних складових процесу забезпечення успішного 

функціонування підприємств. Тому сучасні економічні умови вимагають 

інтенсивної інноваційної діяльності, ефективної організації досліджень та 

розробок, нововведень, зниження інноваційних ризиків, стратегічного управління 

в інноваційній діяльності кожного підприємства.  

Велике значенняш з точкиш зору обґрунтуванняш загальнотеоретичних 

засадш інноваційного менеджментуш й сутностіш та роліш інновацій вш 

економіці підприємствш мали праціш Й. Шумпетера,ш П. Друкера,ш Б. Санто,ш 

Б. Твіссаш тощо.  

Результатиш досліджень інноваційноїш діяльності підприємствш та 

питання,ш що певноюш мірою стосуютьсяш проблематики управлінняш їх 

інноваційнимш розвитком, останнімш часом висвітлювалисяш в науковихш 

публікаціях С.ш Ілляшенка іш Ю. Шипуліної,ш Б. Мільнера,ш В. Гриньової,ш В. 

Власенко,ш І. Федулової,ш І. Левицької,ш М.П.ш Денисенко, Ж.шА. Говорухі,ш 

Р. С.ш Квасницької, Н.ш С. Ардашкіна,ш Г.А.ш Братусь, І.шІ. Каліної.ш Однак 

враховуючиш швидкоплинність економічнихш процесів питанняш інноваційного 

розвиткуш підприємств потребуютьш подальших досліджень.ш 

Актуальність темиш полягає вш тому, щош за умовш мінливої 

глобальногош і внутрішньогош середовища ключовимш фактором 

конкурентоспроможностіш промислових підприємствш є ефективнеш управління 

йогош інноваційним розвиткомш на основіш моніторингу рівняш інноваційності 

підприємства,ш цільових кількіснихш і якіснихш показників. 
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Метоюш роботи єш розробка, обґрунтуванняш й аналізш запропонованих 

методівш забезпечення організаційно-економічного забезпеченняш інноваційного 

розвитку.ш 

Досягнення поставленоїш мети зумовлюєш вирішення наступнихш завдань: 

 розглянутиш економічний змістш та значенняш організаційно-

економічногош забезпечення інноваційногош розвитку; 

 розглянутиш методи оцінкиш забезпечення інноваційногош розвитку 

промисловогош підприємства; 

 провестиш діагностику інноваційногош розвитку підприємства;ш 

 запропонувати шляхиш та заходиш покращення рівняш інноваційного 

розвиткуш підприємства; 

 оцінитиш та проаналізуватиш ефективність реалізаціїш запропонованих 

заходів;ш 

Об’єктом дослідженняш є організаційно-економічне забезпеченняш 

інноваційного розвиткуш підприємства. 

Предметомш дослідження єш процес розробленняш заходів зш 

забезпечення інноваційногош розвитку підприємстваш ТОВ 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”.ш 

База дослідженняш – ТОВ «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш 

Теоретичною базоюш дослідження сталиш наукові публікаціїш 

вітчизняних таш закордонних учених,ш дані Державногош комітету статистикиш 

України, методичноюш основою – методиш логіки, формалізаціїш і порівняння.ш 

Методи дослідження.ш У процесіш виконання дипломноїш роботи 

освітньо- кваліфікаційного рівняш «бакалавр» булош використано наступніш 

загальнонаукові таш спеціальні методиш дослідження, зокрема:ш аналізу – приш 

оцінці рівняш інноваційного розвиткуш підприємства; системногош підходу – 

приш визначенні складовихш інноваційного розвиткуш підприємства таш 

порівняльно-співставляючийш аналіз текстівш дисертацій йш авторефератів; 

методш Бурмака таш інноваційних складових,ш задля оцінкиш інноваційного 

розвиткуш обраного підприємства.ш  
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Практична значущістьш для підприємства.ш Результати дослідженняш 

викладені вш дипломній роботі,ш дозволяють дійтиш висновків: розробленіш 

заходи сприятимутьш підвищенню інноваційногош потенціалу підприємства,ш 

покращать фінансовіш показники діяльності,ш можуть бутиш використані 

підприємствами,ш зокрема ТОВш «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС», дляш 

підвищення рівняш інноваційного розвитку.ш Результати проведеногош 

дослідження булош розглянуто ТОВш «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС» таш 

прийнято дош уваги. Зокремаш було прийнятош на розглядш питання щодош 

впровадження виробництваш інноваційного продуктуш . 
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РОЗДІЛ 1ш 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИш ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГОш 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВАш 

 

1.1 Економічна сутністьш інноваційного розвиткуш підприємства 

 

Зш появою процесуш розширеного відтворення,ш стабілізувалися 

тенденціїш до постійногош економічного зростання,ш що призвелош до 

постійнош зростаючої потребиш у вдосконаленніш , як наш виробництві, такш і 

позаш виробничим процесом.ш Процеси вдосконаленняш були названіш 

процесами нововведень,ш а потімш інноваційними процесами.ш Термін 

«інновація”ш походить відш латинського словаш «inovatis» (in - в, novus - новий) 

іш в перекладіш означає «оновлення,ш новинка, зміна”.ш В економіціш поняття 

«інновації”ш було введенош в науковийш обіг порівнянош нещодавно [1,шc.57].ш 

Термін інноваціяш (нововведення) означаєш кінцевий результатш творчої 

діяльності,ш який отримавш втілення уш вигляді новогош або вдосконаленогош 

продукту, впровадженогош на ринку,ш нового абош вдосконаленого 

технологічногош процесу, щош 

використовується вш практичній діяльностіш або організаційнихш змін [1,ш с. 

58].ш 

Таким чином,ш можемо сказати,ш що інноваційнийш процес - цеш 

сукупність науково-технічних, технологічнихш і організаційнихш змін, щош 

відбуваються вш процесі реалізаціїш нововведень. 

Існуєш  думка,  щош  поняття  «нововведення”ш  є  варіантомш  англомовного 

«innovation». Буквальний перекладш з англійськоїш - «введення новацій”.ш Під 

нововведеннямш розуміється новаш ідея, новеш знання, новийш звичай, новийш 

метод абош винахід. Словосполученняш «нововведення» - процесш втілення 

нововведення.ш Будь- якийш винахід, новеш явище абош метод отримуєш 

суспільне визнанняш в тойш момент, колиш стає прийнятимш до поширенняш 

(комерціалізується) іш вже вш новій якостіш починає виступатиш як інноваціяш 

[2,с.ш117]. 

Інновації,ш або нововведення,ш грають важливуш роль неш тільки вш 

макроекономічному розвиткуш та забезпеченніш економічного зростання,ш але 
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іш в досягненніш цілей комерційноїш організації, щош розглядається якш 

мікрорівень пошвідношенню дош регіональної абош національної економіки.ш У 

загальномуш вигляді інноваціїш можна розглядатиш як процесш впровадження 

нововведеньш в туш чи іншуш діяльність господарюючогош суб'єкта. 

Інноваційнийш розвиток промисловогош підприємства – цеш процес 

необоротноїш закономірної зміниш підприємства іш бізнес-процесівш у ньому,ш 

викликаний розробленнямш і впровадженнямш інновацій [1,шс.78].ш 

В умовахш ринкової економікиш інновації виступаютьш інструментом 

суперництва,ш підвищують конкурентоспроможністьш і стійкістьш розвитку 

тогош чи іншогош господарюючого суб'єкта.ш В умовахш глобалізації 

економічнихш процесів інноваціїш трансформуються вш фактор успішностіш 

функціонування іш розвитку [1,шс.82].ш 

Термін «інноваційнийш розвиток» дужеш широко використовуєтьсяш в 

різнихш сферах економікиш і менеджменту,ш тому, дляш уточнення поняттяш 

необхідно розглянутиш погляди різнихш авторів наш сутність даногош явища 

(див.штабл. 1.ш1). 

Таблицяш 1.1.ш 

Підходи дош визначення поняттяш «інноваційний розвиток”ш 

 

Визначення Автор
ш 

Процес вкладенняш коштів економіку,ш що 
забезпечуєшзміну поколіньш техніки таш технологій. 

Й.шШумпетер 

Кінцевийш результат впровадженняш нововведення зш 

метою зміниш об'єкта управлінняш й одержанняш 

економічного, соціального,ш екологічного, науково- 

технічного абош іншого видуш ефекту. 

 
Р.ш Фатхудінов 

Впровадженняш нових продуктівш і технологій,ш 
заснованих наш наукових дослідженняхш і розробках.ш 

Б.Сантош 

Процес, вш якому винахідш або ідеяш набуває 
економічногошзмісту. 

Б.ш Твісс 

Сукупністьш технічних, виробничихш та комерційнихш 

заходів, щош приводять дош появи наш ринку новихш і 

поліпшенихш промислових процесівш і обладнання.ш 

 

Ф. Ніксонш 

Джерело: складенош автором наш основі [3-6] 

Виходячиш з наведенихш у таблиціш 1.1ш визначень, всіш аналізовані 

теоріїш можна об'єднатиш за підходомш до розглядуш «інновації» зш точки 

зоруш підприємницької вигоди.ш 

Така великаш кількість визначеньш терміна «інноваційнийш розвиток» 

пов'язана,ш 
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не тількиш зі складністюш природи інновацій,ш але іш також зіш специфікою, 

щош виникає вш залежності відш об'єкта іш предмета дослідження.ш 

Автори двадцятогош тисячоліття пишутьш про інновації,ш як прош 

результат постійногош руху іш змін ринковоїш економіки, щош призводить дош 

швидкого отриманняш підприємницької вигодиш шляхом задоволенняш потреб. 

Інноваційнийш розвиток тіснош пов'язаний зш показниками економічноїш 

ефективності діяльностіш підприємства, такимш чином, можнаш стверджувати, 

щош в основуш інноваційного розвиткуш покладено економічнийш зміст. 

Говорячиш про економічнийш зміст інноваційногош процесу, слідш 

відзначити, щош основною формоюш реальних інвестиційш є інноваційніш 

інвестиції, якіш реалізуються вш процесі інноваційноїш діяльності підприємстваш 

[7,с.ш19]. 

Згіднош закону Україниш "Про інноваційнуш діяльність" , інноваціїш - це 

новоствореніш (застосовані) іш (або) вдосконаленіш конкурентоспроможні 

технології,ш продукція абош послуги, аш також організаційно-технічні рішенняш 

виробничого, адміністративного,ш комерційного абош іншого характеру,ш що 

істотнош поліпшують структуруш та якістьш виробництва іш (або) соціальнуш 

сферу [8].ш 

Отже, інноваціїш можна розглядатиш і якш вкладення інвестиційногош 

капіталу вш нововведення, якіш призводять дош кількісних абош якісних змінш у 

підприємницькійш діяльності. 

Вчені,ш що проводилиш дослідження вш області зростанняш економіки, 

відзначають,ш що протягомш усього процесуш еволюції людстваш рушійною 

силоюш його розвиткуш є інновації.ш 

У економічнійш енциклопедії підш даною категорієюш розуміються 

нововведення,ш кінцевий результатш інноваційної діяльності,ш пов'язаної зш 

вкладенням коштівш в економікуш і забезпечуєш зміну поколіньш техніки іш 

технологій [9,ш с. 334].ш 

В. Юр'єв,ш В. Смагіна,ш Е. Смоліна,шО. Кацукош та іншіш узагальнили 

багатош підходи дош вивчення поняттяш «інновація» іш виділили рядш ознак 

(див.ш табл. 1.ш2), щош характеризують іш визначають зш різних сторінш 

інновацію самеш як економічнеш явище [10,ш с.423].ш 



 
 

 11 

Таблиця 1.ш2. 

Економічнийш зміст поняттяш «інновація» 
 

Характеристика

ш 
Ознака 

Інноваціяш є результатомш процесу цілеспрямованогош якісного 
зміниш об'єкта суб'єктом,ш що володієш елементами новизни.ш 

Націленість наш 
конкретний результатш 

Об'єктом інноваційногош зміни, щош вивчається економічноюш 

теорією, єш сукупність факторівш виробництва іш економічних 

відносин,ш що виникаютьш з приводуш їх використанняш між 
учасникамиш процесу виробництва.ш 

 

Вплив наш економічні 

відносиниш 

Активним діяльнимш суб'єктом інноваційногош процесу єш 
людина, здійснюєш інноваційну діяльність.ш 

Керованість 

Інноваціїш несуть вш собі корисніш функції, якіш полягають 

вш тому, щош вони роблятьш економічно можливимш 

адаптацію товарівш до індивідуальнихш потреб конкретнихш 

груп споживачів,ш тобто споживчихш панелей 

 
Корисністьш 

Інновація маєш ефективністю комплексногош характеру Комплексністьш 

Джерело:складенош автором наш основі [10]ш 

 

Проаналізувавши  визначенняш  поняття  «інновації”ш та  

«інноваційнийш розвиток»,  бачимо,ш що існуютьш загальні 

характеристикиш інновацій, які відображають економічнуш сутність 

інноваційногош процесу. Підш інновацією слідш розуміти тількиш радикальні 

зміни,ш які впливаютьш на кінцевийш результат діяльності.ш Кожна інноваціяш 

проходить стадіїш розвитку відш зародження дош занепаду, інноваційнийш 

розвиток підприємстваш передбачає готовністьш та спроможністьш до розробкиш 

та впровадженняш нововведень, тобтош підтримки  життєвогош 

циклі інноваційш [11, с.ш17]. 

Життєвийш цикл інноваціїш –це певнийш період часу,ш протягом якогош 

інновація маєш активну життєвуш силу іш приносить виробниковіш і / абош 

продавцю прибутокш або іншуш реальну вигоду.ш 

Концепція життєвогош циклу інноваціїш грає принциповуш роль приш 

плануванні виробництваш інновацій іш при організаціїш інноваційного процесуш 

[11, сш 21]. Цяш роль полягаєш в наступному:ш 

- змушує керівникаш господарюючого суб'єкташ аналізувати 

господарськуш діяльність якш з позиціїш теперішнього часу,ш так іш з 

точкиш зору перспективш її розвитку;ш 
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- визначає необхідністьш систематичної роботиш з плануванняш 

впровадження інновацій,ш а такожш з придбанняш інновацій; 

- єш основою аналізуш і плануванняш інновації. Приш аналізі інноваціїш 

можна встановити,ш на якійш стадії життєвогош циклу знаходитьсяш ця 

інновація,ш яка їїш найближча перспектива,ш коли почнетьсяш різкий 

спадш і колиш вона закінчитьш своє існування.ш 

Життєвий циклш інновації - процесш створення іш використання 

нововведення.ш В життєвомуш циклі інноваціїш можна чіткош виділити 

наступніш стадії: дослідження,ш виробництва таш споживання. Кожнаш з цихш 

стадій міститьш кілька обов'язковихш етапів (див.ш табл. 1.ш3). 

Таблицяш 1.3.ш 

Етапи життєвогош циклу інноваційш 
 

 

Стадія 
 

Етапиш 

 
 

Дослідження 

- Фундаментальніш дослідження іш розробка теоретичногош підходу 

дош вирішення 

- Прикладніш дослідження іш експериментальні 

- Експериментальніш розробки, визначенняш технічних параметрів,ш 

проектування, виготовлення,ш випробування, іш вдосконалення 

виробівш 

Виробництво - Первиннеш освоєння іш підготовка виробництваш 

- Запуск іш управління освоєнимш виробництвом 

 
 

Споживанняш 

- Постачання товаруш на ринокш і йогош споживання 

- Післяпродажнеш обслуговування 

- Утилізаціяш продукту післяш використання - фінішнаш стадія 

життєвогош циклу продуктуш 

- Старіння продуктуш і ліквідаціяш застарілого виробництваш 

Джерело: складенош автором наш основі [11]ш 

Життєві циклиш інновації розрізняютьсяш за видамиш інновацій. Ціш 

відмінності зачіпаютьш перш заш все загальнуш тривалість циклу,ш тривалість 

кожноїш стадії всерединіш циклу, особливостіш розвитку самогош циклу, різнуш 

кількість стадій.ш 

Види іш кількість стадійш життєвого циклуш визначаються 

особливостямиш тієї чиш іншої інновації.ш Однак уш кожної інноваціїш можна 

визначитиш «стрижневу», тобтош базову, основу,ш життєвого циклуш з чіткош 

виділеними стадіямиш [11]. 

Життєвийш цикл інноваційногош продукту можнаш відобразити заш 

допомогою кривої,ш як цеш представлено наш рисунку 1.ш1. 
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Рис.ш1.1ш Життєвий циклш інноваційного продуктуш 

Джерело:[12]ш 

Саме наш стадії розробкиш нового продуктуш відбувається вкладенняш 

коштів. Якш можна побачити,ш найбільшого економічногош ефекту відш 

інновації слідш чекати наш етапі зрілості,ш оскільки попитш на продукціюш є 

максимальнош високим. 

Теоретично,ш чим «молодша”ш фаза, наш якій знаходитьсяш нововведення, 

тимш більше йогош перспективи наш ринку. Алеш багато залежитьш від того,ш 

як довгош новий продуктш буде розроблятисяш і просуватисяш на ринок.ш 

Тому чимш швидше здійснюєтьсяш інноваційний процес,ш тим більшаш 

ймовірність того,ш що нововведенняш буде матиш успіх. Інодіш впровадження 

нововведенняш розтягується наш довгі роки,ш а заш цей періодш з'являються 

іншіш інновації, іш продукт вш результаті вжеш не матимеш великої цінностіш 

[13, с.ш216]. 

Наш сучасному етапіш ринкової економікиш високий рівеньш конкуренції 

вважаєтьсяш нормальним явищем,ш тому підприємствош змушене заш 

допомогою інноваційш та інноваційногош процесу, знаходитиш і створюватиш 

оригінальні конкурентніш переваги своєїш продукції, інноваційніш перетворення 

зачіпаютьш всі сфериш діяльності підприємстваш і повинніш бути спрямованіш в 

першуш чергу наш задоволення суспільнихш потреб. 

Тобто,ш в данийш час, безш застосування інноваційш неможливе 

створенняш наукомісткої конкурентоспроможноїш продукції. 

Слідш зауважити, щош не всіш інновації настількиш необхідні 

підприємству.ш Інноваційна  діяльністьш  передбачає  високийш  рівень  
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ризику,ш  а  такожш  великі фінансовіш витрати, тому,ш до питанняш 

впровадження інноваціїш треба підходитиш свідомо, розрахувавшиш заздалегідь 

доцільністьш і ризики.ш 

Технологія формуванняш інноваційної діяльностіш повинна включатиш в 

себеш етапи зборуш і аналізуш необхідної інформації,ш прогнозування 

результатівш інноваційної діяльності,ш реалізацію творчогош потенціалу 

трудовогош колективу, наявністьш нормативної базиш і налагодженихш 

механізмів прийняттяш рішень. 

Дужеш багато важитьш стадія завершенняш інноваційного процесуш і 

виходуш продукту (інновації)ш на ринок,ш тому щош велика кількістьш 

інноваційних ідейш не доходятьш до стадіїш реалізації вш силу. Вш першу 

чергуш це пов’язанош з недостатнімиш інвестиціями наш стадії розробки.ш 

Отже, інноваційнийш розвиток дужеш тісно пов'язанийш з фінансовоюш 

склодовою, цеш зумовлює економічнийш зміст поняттяш «інновації» таш 

«інноваційний розвиток”.ш 

 
1.2 Інструментарій оцінюванняш організаційно-економічногош 

забезпечення інноваційногош розвитку підприємстваш 

 
В умовахш мінливого зовнішньогош і внутрішньогош середовища 

ключовимш фактором конкурентоспроможностіш промислових підприємствш є 

їхш інноваційна активність,ш яка визначаєтьсяш як постійнаш підтримка 

продуктивностіш праці наш більш високому,ш ніж уш конкурентів, рівні,ш 

використовуючи безперервнийш процес придбанняш і впровадженняш інновацій 

іш досягнення необхідногош рівня інноваційногош розвитку [14,шс.15].ш 

Необхідно відзначити,ш що найбільшуш частку витратш підприємств наш 

інноваційну діяльністьш становить придбанняш машин іш обладнання, 

пов'язанихш з технологічнимиш інноваціями - вш середньому заш три останніш 

роки 65,ш5%, аш на придбанняш нових технологійш - 0,43ш%, на навчанняш та 

підготовкуш персоналу, пов'язаніш з технологічнимиш інноваціями - 0,ш07%, 

тобтош велика частинаш коштів спрямовуєтьсяш на розвитокш основного 

капіталуш [14, с.ш123] . 
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Рівеньш інноваційного розвиткуш підприємства залежитьш від якостіш всіх 

сферш інноваційної діяльності:ш технологічної, фінансової,ш кадрової, 

наукової,ш маркетингової, аш також відш якості системиш управління наш основі 

стратегічногош та операційногош планування якш основи діяльностіш 

підприємства. 

Підш планом, вш даному випадку,ш слід розумітиш не показникиш 

процесів економічноїш діяльності підприємства,ш такі якш обсяги продажів,ш 

рентабельність іш т.д.,ш а системуш заходів зш розвитку підприємства.ш 

Сьогодні існуєш значна кількістьш методів підвищенняш ефективності 

управлінняш суб'єктами господарювання,ш на підставіш яких передбачаєтьсяш 

розробка інструментівш управління інноваційнимш розвитком підприємства.ш 

За допомогоюш цих методівш можна провестиш оцінку організаційногош 

забезпечення інноваційноїш діяльності підприємства.ш Кожен зш них 

демонструєш готовність суб’єкташ господарювання дош інноваційного 

розвиткуш зі сторониш саме організаційноїш структури, системиш управління 

таш зв’язків наш підприємстві. Уш таблиці 1.ш4 представленіш основні методиш 

підвищення ефективностіш управління. 

Однакш ці методиш дозволяють оцінитиш підприємство тількиш з 

позиційш статичної моделі,ш тобто поточногош стану розвитку,ш а аналізш 

динаміки зміниш стану розвиткуш дозволяє отриматиш інформацію прош те, щош 

підприємство робитьш (оновлення інноваційногош потенціалу, вдосконаленняш 

інноваційних процесівш в результатіш впровадження новихш видів обладнання,ш 

технологій, управлінськихш рішень іш т.д.ш) для розвиткуш інноваційної 

діяльностіш і якш це впливаєш на ефективністьш економічної діяльності.ш 

Порівнюючи показникиш звітних періодів,ш можна спостерігатиш динаміку 

інноваційностіш підприємства іш в разіш негативної динамікиш економічної 

діяльностіш в областіш інновацій вжитиш заходів дляш виведення підприємстваш 

з такогош стану. Оцінкаш рівня інноваційногош розвитку (ІР)ш є вихіднимш 

етапом вш процесі розробкиш стратегій ІРш підприємства. 

Стратегіяш ІР визначаєш шлях підприємстваш від місіїш до конкретнихш 

стратегічних завдань,ш постійно розвивається,ш щоб відповідатиш умовам 

довкілляш і внутрішнімш можливостям, іш може бутиш представлена уш вигляді 
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стратегічноїш карти, розробленоїш на основіш системи збалансованихш 

показників [20]ш і результатівш кількісної оцінкиш стану ІР,ш тобто 

інноваційності,ш в конкретнийш момент часу,ш виконаної зш застосуванням 

процесно-системного таш динамічного підходів.ш 

Таблиця 1.ш4 

Методиш підвищення організаційноїш ефективності суб’єкташ 

господарювання 
Методш Характеристика 

 
Стандартизаціяш 

Використання стандартівш ISO-сімействаш міжнародних стандартів,ш 

які вш тому числіш регламентують функціонуванняш системи 

менеджментуш якості, інформаційнихш систем, системш охорони 

навколишньогошсередовища. 

 

Мануалш Осло 
Використнняш рамкових умов,ш включаючи концепції,ш визначення 

ташметодології, щош дозволяють досліджуватиш показники 

інноваційногош процесу. 

Модельш Стівена 

Кляйнаш 

Модель нелінійногош інноваційного процесу,ш що акцентуєш увагу 

нашсоціотехнічній природіш виробництва іш технологій таш 

необхідності розглядатиш їх якш складну системи.ш 

Концепція 

зовнішньоорієнтованихш 

стратегії 

Концепціяш орієнтації наш зацікавлені сторониш бізнесу: критеріємш 

успішності бізнесуш і йогош стратегічного розвиткуш єповноташ 

задоволення всіхш зацікавлених вш його діяльностіш сторін . 

 

6ш СІГМА 
Методологіяш управління якістю,ш яка орієнтованаш наконтрольш 

процесу вш межах стандартнихш відхилень іш визначення чинниківш 

якості . 

 
 

Циклш Демінга 

Циклічнийш процес прийняттяш рішення, використовуванийш в 

управлінніш процесами, данийш підхід декларуєш наявність 

чотирьохш фаз управління:ш планування, виконання,ш контроль, 

коригуючийш вплив, циклічнеш  виконання  якихш  є  ядромш  

процесу  безперервногошполіпшення якостіш 

Система збалансованихш 

показників 

Системаш збалансованих показниківш (СЗП), методикаш 

стратегічного управлінняш за ключовимиш показниками бізнесу,ш 

передбачає побудовуш ієрархії цілейш організації вш чотирьох 

складовихш стратегії: фінанси;ш клієнти; внутрішніш процеси; 

навчанняш та зростання.ш 

Джерело: складенош автором наш основі [15-20] 

Наш основі статистичнихш даних оцінюєтьсяш ступінь впливуш 

ефективності функціонуванняш виробничої,кадрової,ш управлінської, 

інтелектуальної,ш інформаційної, фінансової,ш маркетингової таш екологічної 

підсистемш підприємства (факторівш ІР) наш інноваційний розвитокш та йогош 

результати. Дляш цього встановлюєтьсяш набір показниківш Kij, якіш 

розраховуються заш формулою (1.ш1) таш характеризують ефективністьш 

діяльності пош кожному фактору.ш 

Kij  Oij / Iij 
 

(1.ш1), 



 
 

 17 

деш i = 1,ш n - числош факторів, 

j = 1, m - число оцінюванихш показників фактора,ш Iij - ресурснийш 

показник (вхід)ш підсистеми, 

Оij - результативні показникш (вихід) підсистеми.ш 

Проекція рівняш інноваційності пош i-муш фактору наочнош може бутиш 

представлена заш допомогою радарноїш діаграми (див.ш рис. 1.ш2), щош 

відображає сильніш і слабкіш сторони складовихш досліджуваного фактораш 

інноваційного розвиткуш підприємства. 

 

Рис.ш1.2.шПриклад відображенняш результатів факторноїш оцінки 

підприємстваш 

Джерело: створенош автором наш основі [20]ш 

При побудовіш стратегічної картиш на підставіш аналізу факторівш 

інноваційного розвиткуш в якостіш базових величинш порівняння можутьш 

виступати відповідніш показники конкурентів,ш галузі, регіонуш і іншіш в 

залежностіш від поставленихш цілей. Заш результатами оцінкиш  стану ІРш 

підприємства  наш основі  баченняш керівництва визначаються  фінансові 

ціліш таорієнтири,ш заходи щодо вдосконалення внутрішніхш бізнес-процесівш 

(розробка новоїш продукції, підвищенняш якості обслуговування,ш підвищення  

продуктивності і т.шд.), якіш необхідно реалізуватиш для створенняш якісної 

пропозиціїш споживачу таш досягнення бажанихш для підприємстваш 

фінансових результатівш [10]. 
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Основніш складові стратегічноїш карти: 

1. Фінансоваш - описує, якш фінансові результатиш підприємства 

поліпшуютьсяш за рахунокш збільшення доходівш і продуктивності.ш 

2. Клієнтська - демонструєш створення споживчоїш цінності іш вимірює 

задоволеністьш клієнтів, збереженняш і розширенняш клієнтської бази,ш 

прибутковість клієнта,ш частку вш бізнесі. 

3. Внутрішняш - описуються іш вимірюються внутрішніш бізнес-процесиш 

- інструменти створенняш вартості. 

4. Навчанняш і розвитокш - описує організаційніш нематеріальні активиш і 

їхш стратегічну роль,ш а самеш людський, інформаційнийш та організаційнийш 

капітал. 

Стратегічнаш карта - наочнеш зображення стратегії,ш архітектури причинш 

і наслідківш - показує, якш інтегровані ціліш складових складаютьсяш в єдинуш 

стратегію, іш дозволяє підприємствуш чітко визначитиш мету іш процес 

створенняш вартості щодош як короткострокових,ш так іш довгострокових 

періодів.ш Реалізація стратегіїш здійснюється одночаснош по 

взаємодоповнюючимш один одногош напрямках, приш інвестуванні коштівш в 

кожнеш з нихш [19], аш ефективність використанняш і впровадженняш 

стратегічних картш визначається наш основі оцінкиш стану ІРш підприємства вш 

певний моментш часу іш залежить відш механізму їїш реалізації, якийш може 

бутиш наочно описанийш за допомогоюш дорожньої карти.ш 

Дорожня карташ інноваційного розвиткуш являє собоюш документ, якийш 

містить покроковийш сценарій досягненняш мети іш розвитку підприємстваш в 

виглядіш маршрутів розвиткуш за основнимиш напрямками діяльностіш - ринок, 

продукти,ш технології, конкурентиш - на основіш координації всіхш сфер 

економічноїш діяльності підприємства.ш Дорожні картиш допомагають 

сконцентруватиш увагу керівникаш на довгостроковомуш плануванні, 

покращуютьш взаємозв'язки всіхш процесів, забезпечуютьш інформацією іш 

інструментами контролюш для прийняттяш ефективних рішеньш з управлінняш 

інноваційним розвиткомш підприємства завдякиш ефективному розподілуш 

ресурсів іш виявлення необхіднихш процесів, новихш можливостей дляш 
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підприємства, аш також ризиків,ш які необхіднош усунути дляш вироблення 

конкурентнихш і реальнихш цілей таш планів інноваційногош розвитку [18].ш 

Дорожнє картуванняш дозволяє оцінитиш ризики іш передбачити 

альтернативніш шляхи розвитку,ш організувати взаємодіюш сторін, 

зацікавленихш в досягненніш мети, заплануватиш послідовні, взаємопов'язаніш і 

можливіш дії цихш об'єктів вш рамках реалізаціїш єдиного покроковогош 

сценарію. 

Головноюш особливістю дорожніхш карт, наш відміну відш традиційних 

планів,ш є те,ш що вониш повинні передбачатиш варіативність шляхівш розвитку 

іш наявність альтернативнихш заходів залежнош від природиш ризиків, щош 

неминуче виникаютьш при інноваційномуш розвитку підприємстваш [18]. 

Необхідноюш умовою ефективноїш реалізації дорожньоїш карти інноваційногош 

розвитку єш постійний моніторингш його стануш з метоюш коригування 

маршрутуш розвитку відповіднош до умов,ш що змінюються.ш 

Організаційно-економічнеш забезпечення інноваційногош розвитку 

підприємстваш залежить відш рівня корпоративноїш культури, елементомш якої 

єш наявність обстановки,ш яка сприяєш інноваційному розвитку,ш що вш свою 

чергуш передбачає: 

- генераціюш нових ідей,ш підвищення кваліфікаціїш персоналу; 

- відкритістьш керівництва дош нових ідей;ш 

- вивчення конкурентів,ш захист конкурентнихш переваг, охоронуш 

об'єктів інтелектуальноїш власності. 

Основніш джерела фінансовихш ресурсів дляш перекладу господарськихш 

систем наш інноваційний типш розвитку: доходиш від виробничоїш діяльності 

корпорацій,ш підприємств, амортизаційніш відрахування, кредитиш банків таш 

інших кредитнихш установ, федеральнийш і регіональнийш бюджети, 

позабюджетніш наукові, інноваційніш та інвестиційніш фонди, заощадженняш 

приватних іш юридичних осіб,ш залучені фінансовіш кошти відш продажу 

акцій,ш пайових таш інших внесківш трудових колективів,ш кошти фондовогош 

ринку, нетрадиційніш форми інвестиційш (лізинг, факторингш та ін.ш). Всі ціш 

джерела нерівноцінніш за обсягом,ш питомою вагою,ш 
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умовами отриманняш та використання.ш Найбільш значиміш для інноваційноїш 

діяльності власніш і позиковіш кошти господарськихш систем. 

Приш переході наш інноваційний типш розвитку істотнуш роль 

відіграютьш формування іш використання венчурногош капіталу, питомаш вага 

якого,ш на думкуш ряду фахівців,ш в загальномуш фінансуванні інноваційноїш 

діяльності науково- виробничих корпораційш повинен бутиш не нижчеш 2-6ш%. 

Важливе значенняш  в організаційномуш і ресурсномуш 

 забезпеченні інноваційногош типу розвиткуш мають їхш зв'язок зш 

машинобудівним виробництвом,ш формування власнихш страхових  резервнихш 

 фондів, наявністьш комплексних резервнихш потужностей,

 чіткаш  аналітична, дослідницькаш та

 організаторськаш діяльність заш оцінкою іш запобігання інноваційно-

інвестиційних ризиківш [21,с.ш 135]. Щеш одним методомш оцінки 

організаційно-економічного забезпеченняш є виявленняш стратегії 

підприємства.ш У інноваційномуш розвитку існуєш два типиш компаній: лідериш 

та послідовники.ш Залежно відш стратегії, підприємстваш можна вирахуватиш до 

якогош типу відноситьсяш підприємство. Дляш цього пропонуєтьсяш 

провести аналізш за допомогоюш коефіцієнтів, якіш наведені уш таблиці 1.ш5. 

Наведеніш у таблиціш 1.5ш показники характеризуютьш підприємство зш 

точки зоруш організаційного таш фінансового забезпеченняш інноваційного 

розвитку,ш тому їхш доцільно використовуватиш при оцінці.ш 

Окрім оцінкиш готовності підприємстваш до впровадженняш інновацій, 

необхіднимш також єш аналіз основнихш показників ефективностіш 

інноваційного розвитку.ш 

Ефективність інноваційногош (науково-технічного)ш розвитку 

підприємстваш визначають виходячиш зі співвідношенняш ефекту (прибуткуш 

організації) іш викликали йогош витрат. Виділяютьш чотири основнихш види 

ефектуш від інновацій:ш технічний, ресурсний,ш економічний іш соціальний. 

Наш успіх реалізаціїш інновацій наш підприємстві впливаєш безліч 

факторів,ш серед якихш відзначимо науково-технічний потенціал;ш виробничо-

технічнуш базу; основніш види ресурсів;ш великі інвестиції;ш відповідна 

системаш управління. 
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Таблицяш 1.5.ш 

Показники інноваційноїш активності підприємстваш 
 
 

Показник Розрахунокш Відповідність 

результатуш стратегії 

Коефіцієнтш 

забезпечення 

інтелектуальноюш 

власністю ( Кісш ) 

К  Віш 

іс Аш 
па 

деш Ві — інтелект-туальна власність,ш грн.; 

Апаш – інші поза-оборотні активи,ш грн. 

Кісш  0,10ш — стратегія 

лідера;ш 

Кіс  0,ш09 — стратегіяш 

послідовника 

 
Коефіцієнтш 

персоналу, 

зайнятогош в 

НДДКРш ( Кпр ) 

Кш  Пн , 

прш Ч 
пш 

де Пнш — число зайнятихш в сферіш НДДКР, 

осіб;ш 

Чп — середняш чисельність працівниківш 

підприємства, осіб.ш 

 
Кпр  0,ш20 — стратегіяш 

лідера; 

Кпрш  0,19ш — стратегія 

послідовникаш 

Коефіцієнт 

власності,ш 

призначеної дляш 

НДДКР ( Кнвш ) 

К  Одпш , 

нв Ош 
вп  

деш Одп — вартістьш дослідно-приборногош 

обладнання, грн.ш 

Овп – вартістьш виробничого обладнання,ш грн. 

Кнвш  0,25ш — стратегія 

лідера;ш 

Кнв  0,ш24 — стратегіяш 

послідовника 

 
Коефіцієнтш 

освоєння новоїш 

техніки ( Котш ) 

К  ОФнш , 

от ОФш 
ср 

деш ОФн — вартістьш нових введенихш 

основних фондів,ш грн. ОФсрш — 

середньорічна вартістьш 

основних виробничихш фондів, грн.ш 

Кот  0,ш35 — стратегіяш 

лідера 

Котш  0,34ш — стратегія 

послідовникаш 

 
Коефіцієнт 

впровадженняш 

нової продукціїш ( 

Квп ) 

Кш  ВРнп , 

впш ВР 
загш 

де ВРнпш – виручка відш продажу новоїш , 

удосконаленої абош виготовленої заш новою 

технологієюш продукції, грн.;ш 

ВРзаг – загальнаш виручка відш продажу всієїш 

продукції, грн.ш 

 

Квп  0,ш45 — стратегіяш 

лідера 

Квпш  0,44ш — стратегія 

послідовникаш 

 
Коефіцієнт 

інноваційногош 

зростання ( Кізш ) 

К  Ідпш , 

із Іш 
заг 

деш Ідп – вартістьш науково-дослідницькихш та 

навчальнихш інвестиційних проектів,ш грн.; 

Ізагш – загальна вартістьш інших 

інвестиційнихш 

витрат, грн.ш 

Кот  0,ш35 — стратегіяш 

лідера 

Котш  0,34ш — стратегія 

послідовникаш 

Джерело:складенош автором наш основі [22]ш 

Показники інноваційногош розвитку демонструютьш наскільки вдалимш був 
 

проектш з впровадженняш інновації вжеш після їїш впровадження, 

розрахунокш показників відображенош у таблиціш 1.6.ш 

 

 



 
 

 22 

Таблиця 1.ш6. 

Основніш показників ефективностіш інноваційної діяльностіш 
 

Показник Розрахунокш 

 

 
 
Економія заробітноїш плати Теш 

Те  (т1ш  т2 )  (1ш  dm )  (1ш  dн )Вш 
, де m1, m2 — заробітнаш плата наш одиницю 

продукціїш до іш після впровадженняш інновації, 

грн.;ш dm — коефіцієнтш додаткової заробітноїш 

плати, %; dн — коефіцієнт нарахуваньш на 

заробітнуш плату; В'ш — річний обсягш продукції 

післяш впровадження інновації;ш 

 

 
Економія умовно-постійних витратш Ке 

Кеш  (ку  куш  (iк  івш ))В, 
деш ку — умовно-постійні витратиш на одиницюш 

продукції,грн.;ш 

ік — індексш зміни умовно-постійних витрат;ш ів 

— індексш зміни обсягуш продажу продукції.ш 

 

 

 

 

 
Фактична результативністьш науково- 

технічноїш діяльності 

r   R 
m 

Qn  (H1  H 2ш ) 

n1ш , 

де r — коефіцієнт фактичноїш результативності 

науково-технічної діяльностіш підприємства; R 

— сумарні витратиш за закінченимиш роботами; 

Н1ш 

— витрати заш перехідними (незавершеними)ш 

роботами наш початок періодуш часу, щош 

аналізується; Н2ш — витрати заш перехідними 

(незавершеними)ш роботами наш кінець періодуш 

часу, щош аналізується; m — число роківш 

періоду, щош аналізується; Qn — інвестиції заш n-

йш рік. 

 
Ефективністьш сегменту ринкуш для 

реалізаціїш нової продукціїш 

V  (LJ (1 d )  C)  max , 
де ∆L — збільшення об'ємуш чистих продажш 

(потенційних покупців)ш у відповідномуш 

сегменті, J — середній попит,ш d — змінаш долі 

ринку,ш 

C — витратиш на проведенняш інновації. 

 

 

 
Економічнийш ефект (прибуток)ш від 

реалізаціїш інноваційного проектуш 

m 

Есумш   (Pt  Qt  I t ) 

t 0ш , 

де Есумш – економічний ефектш (прибуток); Pt – 

ціна одиниціш продукції вш t-муш періоді часу,ш 

грн.; Qt – обсяг реалізованоїш продукції вш t-муш 

періоді часу,ш шт.; It – сукупні витратиш 

(інвестиції) наш проект вш t-муш періоді часу,ш 

грн.; m – період життєвогош циклу 

інноваційногош проекту. 

Джерело:ш складено авторомш на основіш [22] 

Останнімш методом оцінкиш забезпечення інноваційногош розвитку, 
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a P2  a P2 1  K 2  П 

0,58P2  0,42P2 K П 

 

розглянутимш у роботі,ш є методш Т.Бурмака.,ш що пропонуєш визначати рівеньш 

розвитку підприємстваш за наступноюш формулою (1.ш2) [28,ш с. 263ш - 268]: 

 

РРш  (1.2),ш 
 

 

де РРш — рівень розвиткуш підприємства, част.ш од.; 

РКш — рівень конкурентоспроможностіш підприємства, част.ш 

од.; РПш — рівень потенціалуш підприємства, част.ш од.; 

а1,ш а2 — коефіцієнтиш вагомості, щош

 характеризують значимістьш відповідно конкурентоспроможностіш й 

потенціалу.ш 

Рівні конкурентоспроможностіш і потенціалуш підприємства змінюютьсяш 

в межахш від 0ш до 1.ш У зв’язкуш з цимш мінімально можливийш рівень 

розвиткуш підприємства дорівнюєш нулю, аш максимально можливийш рівень — 

одиниці.ш 

Залежно відш специфіки ринкуш товарів (послуг)ш на якомуш здійснює 

своюш діяльність підприємствош коефіцієнти а1ш і а2ш можуть змінюватися.ш 

У методологіїш Бурмака запропонованош чисельні показникиш коефіцієнтів 

а1ш та а2ш приймати наш рівні 0,ш58 таш 0,42ш відповідно. 

Отжеш загальна формулаш для оцінкиш рівня розвиткуш підприємста 

приймаєш вигляд формулиш (1.3)ш : 

 

РР  (1.ш3), 
 

 

Запропонованаш оцінка рівняш розвитку враховуєш весь спектрш зовнішніх 

таш внутрішніх факторів,ш які впливаютьш на розвитокш підприємства. 

Оскількиш рівень конкурентоспроможностіш для кожногош підприємста єш 

різним, замістьш використання запропонованогош коефіцієнту, проведемош 

оцінку конкурентоспроможності,ш а замістьш потенціалу розрахуємош 

інноваційний потенціал.ш Пропонуємо використатиш метод визначенняш 

конкурентоспроможності підприємстваш на основіш оцінки 

конкурентоспроможностіш його продукції.ш Даний 
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методиш базуються наш судженні прош те, щош оцінка 

конкурентоспроможностіш підприємства можеш бути здійсненаш через аналізш і 

оцінкуш основних факторівш конкурентоспроможності йогош продукції. 

Так,ш Л. Чайниковаш і В.ш Чайників [61,ш с. 14]ш пропонують методш 

оцінки конкурентоспроможностіш підприємства зш урахуванням диференціаціїш 

виробленої продукції,ш шляхом знаходженняш середньозваженого значенняш 

серед показниківш конкурентоспроможності пош кожному видуш продукції, деш 

в якостіш вагових коефіцієнтівш виступають обсягиш реалізації відповідногош 

виду продукції,ш конкурентоспроможність визначаєтьсяш за формулоюш за 

формулоюш (1.4):ш 

 

  (1.4),ш 
 

де K - конкурентоспроможність підприємства;ш 

ai - питомаш вага i-го видуш продукції вш загальному обсязіш 

продажів; ki - конкурентоспроможність i-го видуш продукції. 

Розрахунокш показника конкурентоспроможностіш по кожномуш виду 

продукціїш здійснюється заш формулою (1.ш5) шляхомш знаходження 

відношенняш параметричного іш економічного індексів:ш 

 

 

(1.5),ш 
 

 

Параметричний індексш являє собоюш сукупну оцінкуш технічних 

(якісних)ш параметрів продукції,ш економічний - вартісних.ш У своюш чергу, 

розрахунокш зазначених індексівш здійснюється шляхомш складання 

приватнихш індексів пош кожному оцінюваномуш параметру зш урахуванням 

ваговихш коефіцієнтів. Перелікш вартісних іш технічних параметрів,ш а такожш 

вага кожногош з параметрівш встановлюється експертнимш шляхом. 

Другоюш  складовою  оцінкиш  інноваційного  розвиткуш  за  Бурмакомш  є 
 

розрахунокш інноваційного потенціалу.ш Критерії оцінкиш інноваційного 

потенціалуш підприємства наведенош в таблиціш 1.7.ш 
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Таблиця 1.ш7. 

Критеріїш оцінки інноваційногош потенціалу підприємстваш 
 

 
№ 

 
Назва показникаш 

Вага 

показникаш 

Рi 

Кількіснеш 

значення 

критеріюш 

Кi 

(діапазон)ш 

а) Організаційно-управлінський потенціалш підприємства 

1ш Наявність іш характеристики підрозділівш аналізу, 

маркетингу,ш прогнозування, стратегічногош планування 

таш ін. 

6ш 0 - 10ш 

б) Кадровийш потенціал підприємстваш 

2 Рівеньш освіти іш кваліфікації менеджерівш вищої 

ланкиш 

9 0ш -10 

3ш Рівень освітиш і кваліфікаціїш менеджерів середньоїш 

ланки 

(керівникиш відділів) 

7ш 0 -10ш 

4 Середнійш вік працівниківш 

в основномуш виробництві 

вш науково-технологічномуш секторі вш управлінні 

 

3ш 

4 

5ш 

 

0 - 10ш 

0 - 10ш 

0 - 10ш 

5 Доляш затрат наш навчання персоналуш в 

загальновиробничихш витратах 

5ш 0 - 10ш 

в) Виробничийш і науково-технічний потенціалш 

6 Віковаш структура основногош виробничого 

обладнанняш 

6 0ш - 10 

7ш Сертифікованість виробництваш 10 0ш - 10 

8ш Наявність наш балансі таш показники

 використанняш 

об’єктів інтелектуальноїш власності 

5ш 0 - 10ш 

9 Рівеньш технологій виробництваш 8 0ш - 10 

10ш Характеристики використовуванихш інформаційних 

технологійш (в проектуванні,ш конструюванні тощо)ш 

8 0ш - 10 

г)ш Ринковий потенціалш підприємства 

11ш Структура споживачівш продукції 8ш 0 - 10ш 

12 Наявністьш і характеристикиш сервісних системш 

продажу, 

обслуговуванняш і експлуатаціїш продукції уш 

споживачів 

9ш 0 - 10ш 

14 Участьш у внутрішніхш і міжнароднихш виставках, 

ярмарках,ш 

конкурсах 

8ш 0 - 10ш 

15 Показникиш  рекламної  діяльностіш  (номенклатура 

рекламноїш продукції, доляш затрат наш рекламу

 вш 

загальновиробничих витратах)ш 

6 0ш - 10 

Джерело:ш [23, с.ш 265] 

 
 

Розрахунокш інноваційного потенціалуш підприємства відбуваєтьсяш за 

формулоюш (1.6)ш [23, с.ш 266]: 
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n 

 
 

 

 Кіш  Рі 

ТОВш   і1ш  , (1.6),ш 

 Рі 

іш 1 

 

 

деш Кі — числовеш значення і-го критерію;ш 

Рі — ваговийш коефіцієнт відповідногош 

критерію; n — кількість критеріїш оцінки. 

Скориставшисьш раніше встановленимиш співвідношеннями кількіснихш і 

якіснихш значень критеріїв,ш можна вважатиш інноваційний потенціалш 

підприємства 

«високим”,ш якщо розрахунковеш значення йогош ТОВ знаходитьсяш в межахш 8 

– 10,ш 

«середнім», якщош ТОВ отриманийш в інтерваліш 4 – 7,ш9, іш «низьким» приш 

ТОВ < 4ш [23, с.ш226]. 

Отже,ш розглянуто основніш методики оцінкиш організаційно-

економічногош забезпечення інноваційногош розвитку промисловогош 

підприємства. Дляш комплексної оцінкиш підприємства доцільнимш буде 

використовуватиш декілька методик,ш для повногош аналіу. 

 

 

Висновкиш до розділуш 1 

 
Проаналізувавшиш праці такихш науковців якш Й.Шумпетер,ш Р. 

Фатхудінов,ш Б.Сантош , Б. Твіссш , Ф. Ніксонш , можемо зробитиш висновок, 

щош існує багатош трактувань понятьш «інновації» таш «інноваційний 

розвиток”.ш Всі вониш відображають різніш бачення цьогош процесу, протеш в 

їхш основі лежитьш розуміння інноваційш як економічногош яища. 

Іінноваційнийш розвиток неподільнош пов’язаний зш економічними 

показникамиш діяльності підприємства.ш Не зважаючиш на те,ш що булош 

проаналізовано значнуш кількість підходівш до розумінняш поняття 

«інноваційнийш розвиток», всіш вони зводятьсяш до економічноїш сутності 

цьогош процесу. Булош розглянуто основніш економічні характеристики,ш які 

притаманніш інноваціям таш інноваційному розвитку.ш 

 

n 
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Саме інноваційнаш діяльність сприяєш підвищенню якостіш і зниженнюш 

собівартості продукції,ш забезпечує їїш конкурентоспроможність. Важлиимш 

показнико інноваційногош розитку єш організаційно-економічнеш забезпечення 

цьогош процесу. 

Підприємствош має розуміти,ш контролювати таш розрахувати процесш 

інноваційного розвитку,ш оскільки тількиш так можнаш оцінити майбутнюш 

вигоду таш витрати відш впровадження інновацій.ш 

Існує значнаш кількість методівш оцінювання інноваційногош розвитку, 

мноюш були розглянутіш лише деякіш з них,ш серед якихш факторний аналіз,ш 

дорожнє картування,ш аналіз показниківш інноваційної діяльностіш та розвиткуш 

та методикаш Бурмака, щош передбачає оцінкуш конкурентоспроможності таш 

інноваційного потенціалуш підприємства. 

Уш ході вивченняш методик оцінкиш , було виявлено,ш що дляш 

комплексного аналізуш необхідно проводитиш оцінку підприємстваш не заш 

однією методикою,ш а заш кількома одразу.ш Таким чиномш ми можемош 

охопити ширшийш спектр показниківш та більшш детально дослідитиш 

підприємство. 

Найбільшш вдалою комбінацієюш методик можнаш вважати методш 

Бурмака, 
 

якийш включає вш себе комплекснийш аналіз інноваційногош потенціалу 

підприємстваш за багатьмаш показниками таш аналіз конкурентоспроможностіш 

продукції підприємства,ш та оцінкуш за показникамиш інноваційної активностіш 

та розвиткуш підприємства, якіш фактично демонструютьш стратегію 

підприємстваш на ринку.ш Саме ціш методики будутьш використані уш роботі 

дляш аналізу діяльностіш підприємства. 

Післяш аналізу таш вивчення теоретичнихш засад організаційно-

економічного розвиткуш підприємства, необхіднош продовжити дослідженняш з 

точкиш зору конкретногош підприємства. Доцільнимш буде проведенняш аналізу 

внутрішньогош та зовнішньогош середовища досліджуваногош підприємства, 

щош дасть намш змогу оцінитиш положення підприємстваш на ринкуш 

машинобудування України.ш 
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РОЗДІЛ 2ш 

ПЕРЕДУМОВИ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯш 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУш ТОВ «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш 

 

2.1 Аналіз зовнішніхш факторів забезпеченняш інноваційного 

розвиткуш підприємства 

 
Розглянемош основні зовнішніш фактори, щош впливають наш діяльність 

підприємствш машинобудівної галузі.ш Проведення діагностикиш стану 

розвиткуш машинобудівної галузіш України слідш проводити заш наступними 

показниками:ш 

- кількість таш характеристика основнихш конкурентів; 

- структураш галузі; 

- основніш фінансові показникиш розвитку підприємств;ш 

- показники інноваційногош розвитку галузі.ш 

На основіш аналізу зовнішніхш факторів можнаш буде оцінитиш загальний 

станш машинобудівної галузі,ш виявити факториш які позитивнош та негативнош 

впливають наш діяльність підприємствш та оцінитиш їх вплив.ш 

На сьогодніш в машинобудівнійш галузі зосередженаш третина 

промислово- виробничих фондівш і майжеш половина промисловогош 

виробничого потенціалуш країни. Відш стабільного функціонуванняш 

підприємств даноїш галузі вш сучасних умовахш господарювання прямош 

залежить станш і рівеньш розвитку національноїш економіки України.ш 

Машинобудування єш надзвичайно складноюш комплексною галуззюш 

промисловості, якаш об'єднує кількаш десятків галузей.ш Найбільш 

розвиненимиш з нихш в Україніш є важкеш машинобудування, 

автомобілебудування,ш сільськогосподарське, транспортнеш машинобудування, 

верстатобудування,ш приладобудування, електротехнічнеш виробництво, 

хімічнуш і нафтохімічнуш машинобудування (див.ш рис. 2.ш1). 

Підприємстваш машинобудування розміщеніш в усіхш областях України,ш 

але 
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найбільшаш їх кількість концентрується в Дніпропетровській, Запорізькій,ш 

Київській, Харківській, Львівській, Одеськійш областях, а  також у місті Києві.ш 

 

Рис.2.ш1 Структураш цивільних галузейш машинобудування Україниш у 2025ш 

році 

Джерело:ш [24] 

Кількістьш суб'єктів господарювання,ш які здійснюютьш свою 

діяльністьш в галузіш машинобудування вш Україні, заш даними Єдиногош 

державного реєструш підприємств іш організацій Україниш (ЄДРПОУ), 

щорічнош зростає [24].ш 

Найбільша часткаш підприємств машинобудуванняш займається 

виробництвомш машин таш устаткування, аш найменша - виробництвомш 

транспортних засобівш та устаткування.ш так, наш початок 2023ш року 

виробництвомш машин іш устаткування займалисяш 44,6ш% підприємств 

машинобудування,ш виробництвом електричного,ш електронного таш оптичного 

обладнанняш - 43,6ш%, а виробництвомш транспортних засобівш та 

устаткуванняш - лише 11,ш8%. 

Питомаш вага реалізованоїш машинобудівної продукціїш в промисловостіш 

за останніш роки коливаласяш в межахш 10-14ш% (див. рис.ш 2.2).ш Найбільшим 

цейш показник бувш у 2016ш і 2019ш роках (13,ш4% іш 13,7ш%), а найменшимш 

- в 2016ш і 2024ш 

роках (10,ш2% іш 10,6ш%) [24]. 

Однимш із визначальнихш економічних факторівш зовнішнього 
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середовищаш для підприємстваш є діяльністьш його конкурентів.ш 

 

 
 

               2016  2017ш  2018  2019ш  2020  2021ш  2022  2023ш  2024  2025ш 

Рис.2.ш2 Питомаш вага продукціїш машинобудівної галузіш в загальномуш 

обсязі промисловогош виробництва 

Джерело:ш[24] 

Станомш на 2025ш рік вш Україні нараховуєтьсяш приблизно 60ш великих 

машинобудівнихш підприємств, якіш пропонують різнеш устаткування таш 

обладнання, томуш можна стверджувати,ш що конкуренціяш в галузіш є 

інтенсивною.ш Окремо можнаш віділити триш компанії, якіш займаються 

імпортомш обладнання іш є найсуттєвішимиш гравцями наш ринку України.ш 

Найбільші конкурентиш наведені таблиціш 2.1.ш 
 

Таблиця 2.ш1. 

Характеристикаш підприємств-конкурентівш 

 

Назва Характеристика

ш 

 
Prytek 

Неш дивлячись наш те, щош компанія відноснош нещодавно з'явиласяш на 

промисловомуш ринку Україниш - з 2024ш року, заш такий короткийш 

термін понадш 100 успішнош реалізованих проектів.ш Перевагою єш 

широкий асортиментш та наявніш великі складськіш приміщення дляш 

зберігання імпортноїш продукції. 

 
Tapflo 

Tapflo – дочірняш компанія шведськогош виробника пневмопривіднихш 

мембранних насосів,ш відцентрових насосівш і іншогош промислового 

устаткування.ш Перевага- великийш досвід наш ринку України,ш висока 

якістьш продукції. 

 

Logrus 
Паралельно зш поставками великогош устаткування компаніяш «ЛОГРУС» 

активнош розвиває напрямокш насоси іш системи, наш ринку Україниш 

компанія працюєш з 2002ш року. 

Джерело:шскладено авторомш 
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Іншим економічнимш фактором, щош впливає наш розвиток 

машинобудуванняш в Україні,ш є обсягш інвестицій уш галузь, який,ш за 

данимиш Державної службиш статистики України,ш у 2025ш році складавш лише 

6,ш5 % відш загального об'ємуш інвестицій вш промисловість таш становив 62ш 

млрд грнш [25]. 

Такіш показники пояснюютьсяш нестабільністю політичноїш та правовоїш 

ситуації вш країні іш неможливістю підприємствш гарантувати прибутковістьш 

інвестиційного проектуш та стабільнийш дохід наш інвестиції. Дляш успішного 

функціонуванняш та розвиткуш підприємству необхіднош використовувати неш 

лише власніш кошти, аш й залучатиш довгострокові позики.ш 

Вартість банківськихш позик уш 2025 роціш досягала 25ш – 30 % річних,ш 

що практичнош загальмувало кредитуванняш економіки. Наш сьогодні вартістьш 

кредиту дляш юридичних осібш становить 18ш – 20 % залежнош від банку,ш 

проте, наш думку спеціалістів,ш ставки, заш яких підприємстваш зможуть 

нормальнош працювати таш обслуговувати кредиторськуш заборгованість, 

повинніш складати 10ш – 15 %. Щеш одним фактором,ш який суттєвош впливає 

наш фінансові результатиш діяльності машинобудівнихш підприємств, єш 

нестабільність валютногош курсу. Внаслідокш необхідності придбанняш 

закордонних деталейш для виробництваш обладнання, підприємствамш 

доводиться залучатиш кредити вш іноземній валюті.ш 

До соціокультурнихш факторів відносятьш соціально-демографічніш 

фактори, якіш впливають наш рівень іш тривалість життяш людей, аш також 

формуютьш їх цінніснуш орієнтацію, ставленняш людей дош роботи таш якості 

життя,ш рівень освідченостіш населення. Самеш тому соціально-культурні 

тенденціїш формують споживчіш переваги іш величину попитуш на продукціюш 

підприємства, забезпечуючиш йому можливістьш реалізовувати її.ш Серед 

техніко-технологічних факторівш виділяють фактори,ш що пов'язаніш з 

розвиткомш техніки, обладнання,ш інструментів, процесівш обробки таш 

виготовлення продуктів,ш матеріалів іш технологій, аш також "ноу-хау". Аналізш 

технологічної компонентиш дозволяє виявитиш тенденції уш технологічному 

розвитку,ш які найчастішеш є причинамиш змін іш втрат ринку,ш а такожш появи 

новихш продуктів [25].ш 
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Постійний розвитокш машинобудівного обладнанняш спрощує таш 

скорочує процесш виробництва машинобудівноїш продукції, максимальнош 

автоматизує його.ш Підприємствам галузі,ш в своюш чергу, дляш успішного 

функціонуванняш на ринку,ш необхідно своєчаснош реагувати наш потреби 

споживачівш та оновлюватиш технологічну базуш відповідно дош сучасних 

тенденцій.ш Таким чином,ш на основіш викладеного матеріалуш було створенош 

матрицю PEST-аналізу, щош наведена вш таблиці 2.ш 2. 

PEST-аналіз (інодіш позначають якш STEP) – цеш маркетинговий 

інструмент,ш призначений дляш виявлення політичнихш (P – political), 

економічних (E – economic), соціальнихш (S – social) і технологічнихш (T – 

technological) факторів зовнішньогош середовища, якіш впливають наш діяльність 

підприємства.ш Це простийш і зручнийш метод дляш аналізу макросередовищаш 

(зовнішнього середовища)ш підприємства. Методикаш PEST-аналізуш часто 

використовуєтьсяш для оцінкиш ключових ринковихш тенденцій галузі,ш а 

результатиш PEST-аналізуш можна використовуватиш для визначенняш списку 

загрозш і можливостейш при складанніш SWOT-аналізуш компанії. PEST-аналіз 

(див.ш табл. 2.ш2) єш інструментом довгостроковогош стратегічного 

плануванняш і складаєтьсяш на три-п’ять роківш вперед [26].ш 

Характер змінш виробництва машинобудівноїш продукції заш 2022- 2025ш 

рр. маєш стрибкоподібний характерш простежуються незначніш спади , післяш 

яких темпиш виробництва поступовош нарощуються. Слідш зазначити, щош в 

2024ш році вш машинобудуванні відбувсяш значний спадш виробництва 

відповіднош з попереднімш роком наш 44,9ш% [26]. 

Цеш обумовлено переважнош скороченням обсягівш випуску уш 

виробництві транспортнихш засобів іш обладнання наш 58%, уш виробництві 

машинш і устаткуванняш на 47,ш6%, уш виробництві електричного,ш 

електронного таш оптичного устаткуванняш на 28,ш8%. Данеш скорочення 

викликане,ш в томуш числі, нестабільноюш політичною ситуацією.ш Однак ужеш 

в 2025ш році можнаш відзначити максимальнеш збільшення виробництваш 

продукції машинобудуванняш - 136,1ш% [25]. 
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Детальнішеш розглянемо машинобудівнуш галузь зш точки зоруш 

інноваційної діяльності.ш 

Таблиця 2.ш2 

PEST-аналіз машинобудівноїш галузі 
 

Економічніш фактори Соціальніш фактори 

1. Загрозливош висока інфляціяш 

2. Низький платоспроможнийш попит 

внутрішньогош ринку 

3. Нестачаш обігових коштівш у 

підприємствш 

4. Висока обліковаш ставка НБУш 

5. Високий рівеньш матеріало- іш 

енергоємності продукції,ш що випускаєтьсяш 

6. Неконтрольоване зростанняш цін наш 

товари таш послуги природнихш монополій 

(сировина,ш енергоресурси) 

7. Недостатнійш обсяг інвестиційш у 

машинобудуванняш 

8. Мала питомаш вага реалізованоїш 

інноваційної продукціїш в загальномуш обсязі 

реалізованоїш продукції галузіш 

9. Несприятливе бізнес-середовище 

10. Ускладненийш режим сплатиш податків 

1. Зменшенняш чисельності фахівцівш і 

робітниківш у найбільшихш промислових 

регіонахш 

2. Недооцінювання роліш машинобудування 

якш основи економічноїш та соціальноїш 

захищеності значноїш частини населенняш 

3. Значний розривш між рівнемш заробітної 

платиш і рівнемш потреб працівникаш 

4. Скорочення працездатногош населення 

5. Нестачаш кадрів інженернихш 

спеціальностей якш наслідок їхш низької 

престижностіш 

6. Відтік кваліфікованихш інженерних 

кадрівш 

7. Велика кількістьш незайнятого 

працездатногош населення 

8. Теоретичнаш база дляш підготовки

 таш перекваліфікації кадрівш 

9. Наявність висококваліфікованихш ІТ- 

спеціалістівш 

Політичні факториш Технологічні факториш 

1. Військові діїш на сходіш України вш 

регіонах, деш найбільш зосередженіш 

машинобудівні підприємстваш 

2. Відкладення підписанняш економічної 

частиниш Договору прош асоціацію зш ЄС 

3. Позачерговіш вибори зш відповідним 

відволіканнямш центрів впливуш та 

бюджетнихш коштів 

4. Погіршенняш торгівельних стосунківш із 

Росієюш 

5. Недовіра суспільстваш до владиш та їїш 

органів 

6. Уш зв’язку зіш вступом дош СОТ 

можливостіш державного регулюванняш в 

питанняхш стосовно конкуренціїш значно 

обмеженіш 

7. Понад 90ш% підприємств 

машинобудуванняш є приватизованимиш 

1. Продукція, щош випускається, уш 

більшості єш морально застарілою,ш з 

низькимш рівнем автоматизаціїш та 

інтелектуш технології виробництваш 

2. Значне зношуванняш активної частиниш 

основних фондівш 

3. Більшість обсягівш виробництва 

продукціїш припадає наш ІІІ іш IV 

технологічніш уклади 

4. Незначнаш частка машинобудівнихш 

підприємств, якіш створюють іш 

використовують передовіш технології 

5. Значнийш термін упровадженняш нових 

технологійш 

6. Залежність відш постачань вузлів,ш деталей 

таш комплектуючих зш інших країн.ш 

Джерело: складенош автором наш основі[25-27] 
 

Наш основі статистичнихш даних [25-27] простежимош динаміку 

показниківш розвитку машинобудуванняш України заш 2022-2025ш рр. заш 

основними фінансовимиш 
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показниками, такимиш як кількістьш реалізованої продукції,ш вартість 

основнихш активі, середньорічнаш кількість працівниківш та середньомісячнаш 

оплата праці,ш експорт таш імпорт продукціїш (див. табл.ш 2.3).ш 

Таблиця 2.ш3. 
 

Динамікаш розвитку машинобудівноїш галузі заш 2022-2025ш рр. 
 

Показники

ш 

2022 

рікш 

2023 

рікш 

2024 

рікш 

2025 

рікш 

1. Об’ємш реалізованої продукції,ш 

млн грн.ш 

98339,9ш 121780,4ш 85883 116348,ш5 

2.ш Вартість основнихш активів. 

млнш грн. 

89678ш 99243 192521ш 229128 

3.ш Знос основнихш активів.% 68,ш9 66,ш3 82,ш6 84,ш3 

4.шСередньорічна к-ть найманихш 
працівників, тис.ш осіб 

710ш 687 579ш 578 

5.шСередньомісячна номінальнаш 

зарплатня праціників,ш грн. 

 
4760ш 

 
5912 

6850ш 8430 

6.ш Експорт продукції,ш млн дол.ш 8281,3ш 10662,4ш 6610,7ш 8932,8ш 

7. Імпорт,ш млн дол.ш 18788,3ш 25471,2ш 8420 11831,ш2 

8.ш Інвестиції вш основний капітвл,ш 

млн грн.ш 

5340 6189ш 3564 4400ш 

Джерело :сформованош автором наш основі[ 25-27] 
 

Наш рисунку 2.ш3 нагляднош відображено часткуш підприємств, якіш 

займаються впровадженнямш інновацій таш частку інноваційнихш проектів, якіш 

були впровадженіш за останніш 7 років.ш 

Машинобудівна галузьш дуже потребуєш інновацій. Застаріліш основні 

виробничіш фонди , недостатнєш фінансування, високаш конкуренція наш 

вітчизняному таш зарубіжному ринках,ш дефіцит кваліфікованихш кадрів 

знижуютьш можливості прискореногош розвитку підприємствш 

машинобудування. 

Отже,ш машинобудівна галузьш України відрізняєтьсяш досить високоюш 

конкуренцією. Основнимш засобом конкурентнійш боротьбі дляш підприємств 

цієїш галузі єш інноваційний розвиток,ш оскільки щорічнош змінюються 

технологіїш виробництва, наш ринку з’являєтьсяш новий товар,ш який 

приковуєш до себеш увагу споживача.ш Більшість підприємствш намагаються 

слідкуватиш за змінамиш ринку таш пристосовуватися дош них. 
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Ри.ш2.3.ш Динаміка загальнихш витрат наш інновації вш машинобудівній 

галузіш Україні заш період 2016ш–2025 рр.ш 

Джерело:[26]ш 
 

Прослідковується покращенняш багатьох фінансовихш показників 

підприємствш цієї галузі.ш Також позитивноюш є динамікаш зміни кількостіш 

підприємств, якіш займаються інноваційноюш діяльністю, алеш не зважаючиш на 

це,ш прослідковується зниженняш кількості інноваційноїш продукції наш ринку 

уш відношенні дош всіє продукціїш машинобудування. Цеш свідчить прош те, 

щош інноваційний продуктш виробляється вш досить невеликомуш обсязі таш 

значно поступаєтьсяш на ринкуш іншим продуктам.ш 

 
 

2.2 Діагностика внутрішньогош середовища підприємстваш 

 
 

Проведемо діагностикуш внутрішнього середовищаш підприємства, якаш 

передбачає: 

- наданняш загальної характеристикиш підприємства; 
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- аналізш основних фінансовихш показників ; 

- вияленняш сильних іш слабких сторінш та аналізш основних проблемш 

інноваційного розвитку.ш 

ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС – інжиніринговаш компанія, щош 

представляє провіднихш Європейських таш світових виробниківш технологічного 

таш пакувального обладнання.ш  Унікальність компаніїш полягає уш різноманітті 

технічнихш рішень іш готовності заш будь-якихш обставин співпрацюватиш та 

нестиш відповідальність передш замовниками. 

Джереломш компетенції служитьш високий рівеньш освіти, постійнеш 

вдосконалення знань,ш багатий досвідш співробітників 

ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС,ш а такожш прагнення дивитисяш на всеш очима 

партнерівш – замовників іш постачальників. 

Характеристикаш підприємства Штайнерш наведена уш таблиці 2.ш4. 
 

Таблицяш 2.4.ш 
 

Основна інформаціяш про підприємствош «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС» 
 

 
Змістш необхідних відомостейш Інформація 

1.ш Повна таш скорочена назваш 
підприємства 

ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІСш 

2. Даташ реєстрації підприємства.ш 
14.06.ш2006 

 

3.ш Код ЄДРПОУш 
 

343480798 

6.ш Організаційно-правоваш форма 
підприємстваш 

Приватне підприємствош 

7. Формаш власності, часткаш 

держави уш капіталі,% 
Приватнаш 

Джерело:складенош автором 
 

Місія:ш Підвищення рівняш технічної оснащеностіш промислових 

підприємствш шляхом впровадженняш передових технологій.ш 

Цінності: Унікальністьш полягає вш різноманітті технічнихш рішень іш 

готовності 
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заш будь-якихш обставин сприятиш і нестиш відповідальність передш 

замовниками. Джереломш компетенції слугуєш високий рівеньш освіти, 

постійнеш вдосконалення знань,ш багатий досвідш співробітників 

ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС,ш а такожш прагнення дивитисяш на всеш очима 

партнерівш - замовників іш постачальників. Клієнтиш - це джерелош натхнення, 

професійногош зростання іш розвитку, рушійнаш сила прогресуш і головніш 

критики діяльності.ш 

Принципи: співпрацяш тільки зш компаніями, щош відповідають 

наступнимш критеріям: 

- високоякіснаш продукція іш хороша репутаціяш фірми, орієнтаціяш на 

потребиш замовника; 

- гнучкістьш і надійністьш при дотриманніш термінів, 

застосуванняш індивідуального підходуш до кожногош 

замовлення. 

Наш рисунку. 2.ш4 наведенош організаційну структураш ТОВ 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”.ш Основною перевагоюш організаційної 

структуриш компанії єш її простота.ш Не зважаючиш на значнуш кількість 

процесівш на підприємстві,ш робота організованаш таким чином,ш що обмінш 

інформацією відбуваєтьсяш дуже швидко.ш 

 

 

Рис.2.ш4. Логіко-структурна модельш організаційної структуриш ТОВ 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш 

Джерело:розробленош автором 
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Аналізш внутрішніх факторівш передбачає визначенняш фінансового 

стану,ш операційних витрат,ш їх структура,ш майнова оцінка.ш Розглянемо 

особливостіш фінансової діяльностіш ТОВ «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”,ш 

результати представимош в таблиціш 2.5.ш 

Як бачимо,ш помітна цікаваш тенденція дош стрімкого зростанняш 

фінансових показників,ш що єш позитивним дляш компанії явищем.ш 

Попередній аналізш внутрішнього таш зовнішнього середовищаш дає намш 

право наш проведення SWOT-аналізу внутрішніхш та зовнішніхш загроз іш 

можливостей, сильнихш і слабкихш сторіведений н.ш 

Проведений SWOT-аналіз відображенош у додаткуш А. 

Таблицяш 2.5.ш 

Основні економічніш показники фінансовоїш діяльності 

підприємстваш за 2023-2025 рр.,ш тис. грн.ш 

 
Показник 

 
2023ш 

 
2024 

 
2025ш 

Відхилення 

(2024/2023) 

Відхиленняш 

(2025/2024)ш 

±Δ % ±Δш % 

Виручка відш реалізації 

товарноїш продукції 

4609,ш7 13075,ш1 15252,ш8 8465,ш4 283,ш64% 2177,ш7 116,ш66% 

Собівартістьш 

реалізованої товарноїш 

продукції 

 
3031,ш9 

 
9566ш 

 
11849 

 
6534,ш1 

 
315,ш51% 

 
2283ш 

 
123,87ш% 

Валовий дохідш 4676,8ш 13251,4ш 15954,9ш 8574,6ш 283,34ш% 2703,5ш 120,40ш% 

Фінансовий результатш 

від операційноїш 

діяльності 

 
48,ш8 

 
109,ш5 

 
601,ш6 

 
60,ш7 

 
224,ш39% 

 
492,ш1 

 
549,ш41% 

Фінансовийш результат 

дош оподаткування 

174,ш1 1005,ш8 78,ш9 831,ш7 577,ш71% -926,ш9 7,ш84% 

Чистийш фінансовий 

результатш 

142,8ш 824,8ш 64,7ш 682 577,ш59% -760,ш1 7,ш84% 

Джерело:шскладено авторомш 
 

Організація — цеш відкрита система,ш цілісність іш життєздатність якоїш 

забезпечується завдякиш елементам, зш яких вонаш формується. Сукупністьш 

цих елементівш становить внутрішнєш середовище. Вш таблиці 2.ш6 проведенош 

аналіз пош факторам внутрішньогош середовища компаніїш 

ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС. 
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Дляш цілісного аналізуш підприємства необхіднош проаналізувати 

ключовіш показники, якіш забезпечують конкурентоспроможністьш 

підприємства, наш основі проведеногош аналізу миш зможемо знайтиш слабкі 

таш сильні сторониш підприємства, щош ляже вш основу подальшихш 

досліджень (див.ш дод. Б).ш 

Таблиця 2.ш6. 
 

Аналізш внутрішнього середовищаш компанії ТОВш 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС» 
 

№ 
 

п/ 

п 

Факториш 

внутрішнього 

середовищаш 

Складові 

елементиш 

1 Організаційнийш -Прийняття рішеньш здійснюється наш нарадах, заш участі 

вищого,ш середнього менеджменту,ш керівників проектів.ш 

Основне рішенняш – за директором.ш 

-Часто проводятьсяш онлайн конференції,ш сповіщення дляш 

працівників пош загальній системіш оповіщення, приш приході наш 

роботу пош даній системіш всіх вітаютьш та сповіщаютьш новини, 

щош стосуються підприємстваш 

-Досить просташ організаційна система,ш добре налагодженіш 

комунікації міжш відділами 

2ш Кадровий -Менеджериш середнього рівняш тісно співпрацюютьш з 

робітникамиш з одногош боку, таш з менеджерамиш вищого рівняш 

з другогош боку. 

-Навчанняш кадрів відбуваєтьсяш за допомогоюш проведення 

семінарів,ш спеціалізованих курсівш 

-Організація дляш всіх співробітниківш святкових днівш 

-Горизонтальна комунікація:ш обмін інформацієюш між різнимиш 

відділами таш іншими структурнимиш підрозділами, вш результаті 

чогош досягається координаціяш і узгодженняш діяльності . . 

3ш Маркетинговий -Стратегіяш підтримуючого маркетингуш – попит наш ринку 

високий,ш тому проводятьсяш заходи підтримкиш реклами, аш 

також заш допомогою постійноїш участі уш виробничих виставках.ш 

За ознакоюш конкурентних перевагш (за Портером)ш -стратегія 

ціновогош лідерства; аш залежно відш конкурентного становищаш 

фірми таш її маркетинговихш спрямувань - стратегіяш ринкового 

лідераш 
-Товарна політикаш – це насиченняш ринку. 

4ш Фінансовий -Прибутковістьш забезпечується реалізацієюш продукції, якаш в 

своюш чергу проходитьш ланцюг додаванняш цінності 

-Залучаютьсяш інвестиції особливош закордонні дляш розробки 

спеціальнихш заказів дляш підприємств 

5ш Стратегічний -Вихідш на топ-позиції заш рахунок великогош асортименту 

продукції,ш інноваційних продуктівш 

-Компанія безперервнош розробляє новіш інжинірингові рішення.ш 

Джерело:розробленош автором 
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Вш умовах конкурентноїш боротьби, дужеш важливими єш маркетингові 

заходи,ш які проводитьш компанія. Уш Табл. 2.ш7 представленош 

характеристику маркетинговоїш діяльності ТОВш 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС». 

Таблицяш 2.7.ш 

Діагностика маркетинговоїш діяльності 
 

Предметш 

Діагностики 

Характеристикаш 

 

 
Управління 

системоюш збуту 

Керуванняш товарними потоками,ш документообіг іш комунікації 

міжш спеціалістами компаніїш та представникамиш замовника 

являютьш собою налагодженийш механізм, якийш дає можливістьш 

максимально прискоритиш час відвантаженняш продукції. 

Вш організаційній структуріш швидкість таш якість управлінняш 

системою збутуш займає важливеш місце. 

 

 
Ціноутворенняш 

Ціна наш широкозастосовувані товариш в основномуш визначається 

собівартістю,ш вартістю транспортуванняш та додатковіш витрати 

наш пакування, ПДВш та іншіш митні збори,ш націнка компанії.ш 

Якщо продукціяш має більшу споживчц цінністьш чи інноваційнуш 

складову – цінаш відповідно збільшується.ш 

 

Збут 
Складськіш приміщення обладнаніш за європейськимиш стандартами 

таш оснащені сучаснимш транспортним обладнаннямш для 

вантажно-розвантажувальних робіт.ш 

 

Обслуговування 

клієнтівш 

Спеціалісти регулярнош розробляють рекламно-інформаційну 

поліграфічнуш продукцію таш демонстраційне торгівельнеш й 

виставковеш обладнання дляш просування продукції.ш 

 
 

Реклама 

Дляш постійної рекламно-інформаційної підтримкиш партнерів 

представникиш компанії щорічнош беруть активнуш участь уш 

спеціалізованих світовихш та вітчизнянихш виставках. Цеш дає 

можливістьш продемонструвати потужнийш потенціал 

підприємстваш і представитиш інноваційні розробкиш наших 

партнерів.ш 
 

Джерело:складенош автором 

Розглянемош ТОВ « ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш з точкиш зору 

організаціїш кадрової політикиш (див. табл.ш 2.8).ш 

Структура підприємстваш характеризується великимш числом 

горизонтальнихш зв’язків, дужеш добре налагодженіш комунікації міжш 

відділами, щош сприяє більшійш продуктивності праціш та швидшомуш обміну 

інформацією.ш 

Основою системиш управління є:ш лінійна вертикальш управління, 

спеціалізаціяш управлінської праціш за функціональнимиш ознаками. 

Основноюш перевагою даноїш структури єш її простоташ та чіткість.ш 

Залежно відш 
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займаної посади,ш для кожногош співробітника існуєш прописаний KPI, тому 

коженш розуміє чимш йому займатисяш і якихш результатів необхіднош досягти 

дош кінця місяцяш 

Таблиця 2.ш8. 

Характеристикаш руху кадрівш на підприємствіш 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС» 
 

Показникиш 2023 2024ш 2025 +/- % 

17/16 18/17 17/16 18/17 

Прийнятош працівників,люд.ш 15 19ш 23 4ш 4 126ш% 121% 

Вибулош працівників, люд.ш 9 15ш 12 6ш -3 166ш% 80% 

Загальнаш чисельність 

персоналу,ш люд. 

43ш 47 58ш 4 11ш 109% 123ш% 

Джерело: складенош автором 
 

Виходячиш з даних,ш наведених уш таблиці , можемош зробити висновок,ш 

що наш підприємстві доситьш високий рівеньш плинності кадрів,ш тому наш цей 

показникш лід звернутиш увагу таш розробити рядш способів подоланняш 

проблеми. 

Уш таблиці 2.ш9 представленош кадровий складш персоналу 

підприємстваш залежно відш категорії працівників.ш 

Кадри - сукупністьш працівників, зайнятихш на підприємствіш і входятьш 

до йогош облікового складу.ш У обліковийш склад включаютьсяш всі 

працівники,ш прийняті наш роботу іш пов'язані якш з основною,ш так іш не 

основноюш його діяльністю.ш 

Всі працівникиш в залежностіш від ступеняш їх участіш у виробничійш 

діяльності ділятьсяш на: 

1. Промислово-виробничий персоналш - працівники, якіш займаються 

безпосередньош виробництвом продукції,ш наданням послуг.ш 

2. Невиробничий персоналш - працівники, якіш безпосередньо неш пов'язані 

зш виробництвом іш його обслуговуванням.ш 

Провівши аналізш кадрового складуш ТОВ 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”,ш бачимо, щош на підприємствіш існує такеш 

явище кш висока плинністьш кадрів. 

Спостерігаєтьсяш постійна змінаш працівників, особливош чітко цеш 

можна простежитиш на торгово-оперативному(виробничому)ш персоналі. 
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Можемош стверджувати, щош саме ціш показники впливаютьш на появуш однієї 

зш проблем, якаш була виявленаш раніше, аш саме недостатньогош рівня 

кваліфікованихш кадрів наш підприємстві. 
 

Вш подальшому слідш звернути увагуш на ціш показники таш прийняти 

заходиш з їхш покращення. 

Таблицяш 2.9.ш 

Кадровий складш підприємства «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш 
 

 

Категорії персоналуш 
2023 2024ш 2025 

Відхилення
ш 

18/17ш 

люд. % люд.
ш 

% люд. % люд.ш доля, % 

Адміністративно- 

управлінський 

персоналш 

8 18,

ш6 

10ш 21,3

ш 

10 17,

ш2 

0ш -4,1ш 

Торгово-оперативнийш 
персонал (виробничий)ш 

28 65,

ш1 

30ш 63,8

ш 

40 69ш 10 5,ш2 

Допоміжнийш персонал 7ш 16,3
ш 

7 14,
ш9 

8ш 13,8
ш 

1 -1,ш1 

Разомш 43  47ш  58    

Джерело:шрозроблено авторомш 

Для розумінняш причини плинностіш кадрів, необхіднош розглянути 

персоналш підприємства заш віком таш рівнем освітиш (див. табл.ш 2.10).ш 

Таблиця 2.ш10. 

Характеристикаш персоналу заш освітою таш віком наш 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС» 
 

 

 

 
 

Вік

ш 

 
3 вищоюш 

освітою, 

чол.ш 

Зі 

середньоюш 

спеціальною 

освітою,ш 

чол. 

Ізш 

загальною 

середньоюш 

освітою, 

чол.ш 

 
Усього, 

чол.ш 

Частка вш 

загальній 

кількості,ш 
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п
о
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ч
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р
ік

ш
 

До30 
роківш 

20 26ш     20 26ш 42,5ш 44,8ш 

Від 30ш до 
45ш 

18 22ш     18 22ш 38,3ш 37,9ш 

Від 45ш до 
55ш 

6 7ш 2 2ш   8 9ш 17 15,ш5 

Понадш 55 1ш 1     1ш 1 2,ш1 1,ш7 

Разомш 45 56ш 2 2ш   47 58ш   
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Джерело:розробленош автором 

Виходячиш з наведенихш показників, бачимо,ш що більшістьш працівників 

підприємстваш не досяглиш віку 30ш років. Позитивнимш є показникш рівня 

осіти,ш майже всіш працівники маютьш вищу освіту,ш лише 2ш людини маютьш 

средню спеціальну.ш Проте цейш показник всеш одно неш вирішує проблемуш 

кваліфікованості кадрів,ш оскільки техніка,ш з якоюш працює підприємствош є 

специфічною.ш 
 

Проведемо аналізш фонду заробітноїш платні заш категоріями персоналуш 

обраного підприємстваш в динаміціш 3-хш років. Аналізш відображено уш 

таблиці 2.ш11. 

Таблицяш 2.11.ш 

Аналіз фондуш заробітної платиш на «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш 
 

Категорії 

персоналуш 

2023 2024ш 2025 Відхиленняш 

18/17ш 

тис.грн.ш % тис.грн.ш % тис.грн.ш % +/- % 

Адміністративно- 

управлінськийш 

персонал 

60ш 20 70ш 30 70ш 30 0ш 0 

Торгово- 

оперативний 

персоналш 

(виробничий) 

150ш 130 150ш 150 210ш 190 60ш 40 

Допоміжнийш 

персонал 

50ш 20 50ш 20 60ш 20 10ш 0 

Разомш 260 20ш 270 200ш 340 240ш 70 40ш 

Джерело:розробленош автором 

Наш основі даногош дослідження зможемш зробити висновкиш стосовно 

змінш у відрахуванняхш на заробітнуш плату відноснош попередніх періодів.ш 

Як бачимо,ш з кожнимш роком збільшуютьсяш витрати наш виплату 

заробітноїш плати, цьомуш сприяє збільшенняш штату працівниківш ,оскільки уш 

2025 роціш порівняно зш 2024 штатнихш працівників сталош на 11ш осіб 

більше,ш а виплатиш на заробітнш платню збільшилисяш на 70ш тисяч грн.ш 

 

2.3 Оцінювання забезпеченняш інноваційного розвиткуш ТОВ 

ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш 
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Для оцінкиш рівня інноваційногош розвитку підприємстваш 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС» використаємош метод Т.ш Бурмака . 

Розраунокш коефіціенті конкурентоспроможностіш продукії підприємстваш 

відображено уш таблиці 2.ш12. 

Такимш чином, знаючиш конкурентоспроможність продукціїш можемо 

розрахуватиш конкурентоспроможність підприємства,ш як булош зазначено 

раніше.ш 
 

Результати проведенихш розрахунків відображенош у таблиціш 2.12.ш 

Таким чиномш ми виявляємош яка зш категорій продукціїш підприємства єш 

найменш конкурентоспроможною.ш 

Таблиц 2.ш12. 

Розрахунокш конкурентоспроможності продукціїш ТОВ « 

ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш 
 

 

Група 

продуктівш 

Оцінка 

технічноїш 

складової 

(П)ш(в межахш 

від 1ш до 4)ш 

Оцінка 

вартісноїш 

складової (E) (в 

межахш від 1ш 

до 4)ш 

Конкурентоспроможність 

продуктуш (ki) 

Насосиш 2 3ш 0,66
ш 

Технологічне 
обладнанняш 

4 1ш 4 

Пакуалнеш 
обладнання 

3ш 2 1,ш

5 

Запчастиниш 1 4ш 0,25
ш 

Джерело:розробленош автором 

Заш методикою Бурмака,ш ми ототожнюємош конкурентоспроможність 

підприємстваш з конкрентоспроможністюш його продукціїш на ринку.ш 

Другоюш складовою оцінкиш інноваційного розвиткуш за Бурмакомш є 

розрахунокш інноваційного потенціалу.ш 

Оцінка відбуваєтьсяш за рахунокш комплексного аналізуш підприємства 

заш п’ятнадцятьма показниками,ш які відображаютьш реальний станш розвитку 

підприємства.ш Оцінювання відбуваєтьсяш експертним методом,ш кожен 

показникш оцінюється заш шкалою відш 0 дош 10. 
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Таблиця 2.ш13. 

Розрахунокш конкурентоспроможності підприємстваш за продукцієюш 
 

 
Група 
продуктівш 

 
Конкурентоспромож- 
ністьш продукту (ki) 

Питома вагаш 
продукції вш 

загальному обсязіш 
продажів (аі)ш 

 
Конкурентоспроможність 
підприємстваш (К) 

Насосиш 0,66ш 0,13ш  
К=∑(0,ш13*0,ш66+0,ш41*4
ш+0,1ш 

Технологічне 4ш 0,41ш 

обладнання   *1,ш5+0,ш36*0,ш25)/16ш= 
10,87/16= 0,ш68 Пакуалнеш 

обладнання 
1,ш5 0,ш10 

Запчастиниш 0,25ш 0,36ш  

Джерело:розробленош автором 
 

 

Проведемош аналіз підприємсташ за організаційно-управлінськими, 

виробничимиш та ринковимиш показниками, результатиш оцінки інноваційногош 

потенціалу підприємстваш наведемо вш таблиці 2.ш14. 

Таблицяш 2.14.ш 

Оцінка інноваційногош потенціалу підприємстваш 
 

 
№ 

 
Назва показникаш 

Вага 
показникаш 

Рi 

Кількіснеш 
значення 
критеріюш Кi 
(0ш до 10)ш 

а) Організаційно-управлінський потенціалш підприємства 
1ш Наявність іш характеристики підрозділівш аналізу, 

маркетингу,ш прогнозування, стратегічногош планування 
таш ін. 

6ш 6 

б)ш Кадровий потенціалш підприємства 
2ш Рівень освітиш і кваліфікаціїш менеджерів вищоїш ланки 9ш 9 
3ш Рівень освітиш і кваліфікаціїш менеджерів середньоїш 

ланки (керівникиш відділів) 
7ш 9 

 
4ш 

Середній вікш працівників 
вш основному виробництвіш 
в науково-технологічному секторіш в управлінніш 

3 
4ш 
5 

6ш 
6 

7ш 
5 Доляш затрат наш навчання персоналуш в 

загальновиробничихш витратах 
5ш 2 

в)ш Виробничий іш науково-технічнийш потенціал 
6ш Вікова структураш основного виробничогош обладнання 6ш 9 
7ш Сертифікованість виробництваш 10 8ш 
8 Наявністьш на балансіш та показникиш використання 

об’єктівш інтелектуальної власностіш 
5 7ш 

9 Рівеньш технологій виробництваш 8 6ш 
10 Характеристикиш використовуваних інформаційнихш 

технологій (вш проектуванні, конструюванніш тощо) 
8ш 9 

г)ш Ринковий потенціалш підприємства 
11ш Структура споживачівш продукції 8ш 6 
12ш Наявність іш характеристики сервіснихш систем 

продажу,ш 
обслуговування іш експлуатації продукціїш у 
споживачівш 

9 8ш 

14 Участьш у внутрішніхш і міжнароднихш виставках, 
ярмарках,шконкурсах 

8ш 9 

15ш Показники  рекламноїш  діяльності  
(номенклатураш рекламної продукції,ш доля затратш на 
рекламуш в загальновиробничихш витратах) 

6ш 6 

Джерело:шрозроблено авторомш на основіш [23, с.ш 265] 
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0,58P2  0,42P2 K П 

n 

Оцінившиш всі п’ятнадцятьш показників, можемош розрахувати 

інноваційнийш потенціал підприємстваш за формулоюш (2.1):ш 

 
 

 

 Кі  Ріш 

ТОВ   іш1  = 784/102 = 7,ш686 (2.ш1), 

 Ріш 

і 1ш 

 

де Кіш — числове значенняш і-гош критерію; 

Ріш — ваговий коефіцієнтш відповідного 

критерію;ш n — кількістьш критерії оцінки.ш 

Скориставшись ранішеш встановленими співвідношеннямиш кількісних 

іш якісних значеньш критеріїв, можнаш вважати інноваційнийш потенціал 

підприємства «високим», якщош розрахункове значенняш його ТОВш 

знаходиться вш межах 8ш – 10, «середнім”,ш якщо ТОВш отриманий вш 

інтервалі 4ш – 7,9ш і «низьким”ш при ТОВш < 4. [28,шс.226].ш 

У нашомуш випадку рівеньш інноваційного потенціалуш є середнім.ш 

І останнімш етапом уш методиці Бурмакаш є

 підрахунокш рівня розвиткуш підприємста,щош приймає 

виглядш формули (2.ш2): 

 

РРш  = = 0,718ш (2.2),ш 
 

Отже, оскількиш рівень розвиткуш може прийматиш значення відш 0 дош 1, 

можемош стверджувати, щош ТОВ «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш має 

середнійш рівень інноваційногош розвитку, томуш доцільним будеш 

запропонувати заходиш для покращенняш цього показника.ш 

Для цілісногош аналізу підприємстваш необхідно проаналізуватиш ключові 

показники,ш які забезпечуютьш конкурентоспроможність підприємства,ш на 

основіш проведеного аналізуш ми зможемош знайти слабкіш та сильніш сторони 

підприємства,ш що ляжеш в основуш подальших досліджень,ш результати 

наведеніш у додакуш Б. 

Вш результаті проведеногош аналіз бачимо,ш що значнаш кількість 

показниківш мають тенденціюш до зниження,ш що єш негативним дляш 

підприємства. Особливуш увагу  слідш  зосередити  наш  показниках  

n 
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фінансовогош  стану  таш  ефективності виробничоїш діяльності. Подальшеш 

дослідження маєш бути спрямованеш на покращенняш цих коефіцієнтів,ш а тимш 

самим підвищенняш конкурентоспроможності підприємства.ш Проаналізуємо 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш з точкиш зору організаційно- економічного 

забезпеченняш та виявленняш стратегії підприємства.ш У інноваційномуш 

розвитку існуєш два типиш компаній: лідериш та послідовники.ш Залежно відш 

стратегії, підприємстваш можна вирахуватиш до якогош типу відноситьсяш 

підприємство. Дляш цього проведемош аналіз, результатиш якого наведеніш у 

таблиціш 2.15ш 

.Таблиця 2.ш15. 
 

Показникиш інноваційної активностіш підприємства 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш 
 

Показник Розрахунокш Відповідність результатуш 

стратегії 

Висновкиш 

Коефіцієнт 

забезпеченняш 

інтелектуальною 

власністюш ( Кіс ) 

Кш  Ві  = 420ш 

іс Аш 
па 

тис./1240 

тис.ш=0,33.ш 

Кіс  0,ш10 — стратегіяш лідера; 

Кісш  0,09ш — стратегія 

послідовникаш 

 
стратегія 

лідерстваш 

Коефіцієнт 

персоналу,ш 

зайнятого вш НДДКР ( 

Кпрш ) 

К  Пнш 

,=12/76ш= 

пр Чш 
п 

0,ш16 

Кпрш  0,20ш — стратегія 

лідера;ш 

Кпр  0,ш19 — стратегіяш 

послідовника 

 
стратегіяш 

послідовника 

Коефіцієнтш 

власності, 

призначеноїш для 

НДДКРш ( Кнв ) 

Кш  Одп ,=1420тш 

нв Ош 
вп  

ис.:ш 4321тис=0,ш33 

Кнвш  0,25ш — стратегія 

лідера;ш Кнв  0,ш24 — 

стратегіяш послідовника 

 
стратегіяш 

лідера 

 
Коефіцієнтш освоєння 

новоїш техніки ( Котш 

) 

К  ОФнш ,=1630 

отш ОФ 
срш 

тис.:6200тисш=0,26

ш 

Кот  0,ш35 — стратегіяш лідера 

Котш  0,34ш — стратегія 

послідовникаш 

 
стратегія 

послідовникаш 

Коефіцієнт 

впровадженняш нової 

продукціїш ( Квп ) 

Кш   ВРнп  ,=1ш 

вп ВРш 
заг 

Квпш  0,45ш — стратегія 

лідераш 

Квп  0,ш44 — стратегіяш 

послідовника 

 
стратегіяш 

лідера 

Коефіцієнтш 

інноваційного 

зростанняш ( Кіз ) 

Кш   Ідп  ,=320ш 

із Іш 
заг 

тис.:ш1270 

тисш=0,25ш 

Кот  0,ш35 — стратегіяш лідера 

Котш  0,34ш — стратегія 

послідовникаш 

 
стратегія 

послідовникаш 

Джерело: розрахованош автором 
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Аналізш інноваційної активностіш підприємства демонструє,ш що 

підприємствош знаходиться наш середньому рівні,ш оскільки показникиш 

розділилися наш дві частини.ш За трьомаш коефіцієнтами підприємствош 

демонструє своїш сильні сторониш на ринкуш і єш лідером, алеш за трьоміш 

іншими, компаніяш є послідовником.ш 

Розраховані показникиш ляжуть вш основу подальшогош виявлення 

проблемш інноваційного розвиткуш підприємства. 

Отже,ш провівши комплекснийш аналіз забезпеченняш інноваційного 

розвиткуш ТОВ «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш за допомогоюш методики 

Бурмакаш та аналізуш коефіцієнтів інноваційноїш активності підприємства,ш 

можемо стверджуватиш про наявністьш ряду проблемш на підприємстві.ш 

Всі розглянутіш проблеми носятьш організаційно-економічнийш характер 

таш можуть будиш усунені заш рахунок їхш аналізу таш розробки заходів,ш які 

підвищуватимутьш показники підприємстваш . 

Перш заш все, сформуємош перелік проблемш організаційно-

економічногош забезпечення інноваційногош розвитку уш таблиці 2.ш16. 

Кожнуш з проблемш оцінимо експертнимш методом відш 0 дош 10 дляш кращого 

розуміння,ш які зш виявлених проблемш є найгострішимиш та потребуютьш 

негайного реагування.ш 

Таблиця 2.ш16. 

Перелікш проблем підприємстваш 
 

Виявлені приш аналізі підприємстваш проблеми, якіш 

потребують вирішенняш 

Оцінка, уш 

балах відш 0 

дош 10 

1.шНизька доляш затрат наш навчання персоналу.ш 6 

2.ш Недостатня кількістьш кваліфікованих кадрів,ш велика 

загруженістьш існуючих спеціалістівш 

 

8 

3.шНизька конкурентоспроможністьш таких групш товарів 

якш 

запасні частиниш та насоснеш обладнання. 

 

8ш 

4.Споживчийш ринок обмежуєтьсяш числом великихш 

виробничих компанійш України. 

 

7ш 

5.Порівнянош невисока доляш затрат підприємстваш на 

інноваційнуш діяльність. 

 

6ш 

Джерело:складенош автором 

Отже,ш будо проведенош аналіз внутрішньогош та зовнішньогош середовища 

підприємства,ш що далош змогу виявитиш фактори, щош несуть найбільшийш 
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вплив нашінноваційний розвитокш підприємства таш перейти дош аналізу 

показниківш самого підприємства.ш 

При дослідженніш розвитку підприємстваш було виявленош п’ять 

основнихш проблемних моментівш у організаційно-економічному забезпеченніш 

інноваційного розвиткуш ТОВ «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”.ш Проведений 

комплекснийш аналіз підприємстваш дав змогуш виявити наявніш проблеми, 

якіш мають бутиш усунені. 

Найвагомішимиш з проблемш є недостатняш кількість кваліфікованихш 

кадрів, великаш загруженість існуючихш спеціалістів таш низька 

конкурентоспроможністьш таких групш товарів якш запасні частиниш та 

насоснеш обладнання. 

Подальшіш дослідження слідш спрямувати наш розробку методівш та 

шляхівш подолання виявленихш проблем. 

 

 

Висновкиш до розділуш 2 

 
Уш 2 розділіш було проаналізованош зовнішнє таш внутрішнє середовищеш 

діяльності ТОВш «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС». Проведенийш аналіз 

показує,ш що підприємствош є фінансовош стійким, заш багатьма фінансовимиш 

показниками спостерігаєтьсяш стрімке зростання,ш оскільки підприємствош 

активно займаєтьсяш впровадженням інновацій.ш 

ТОВ «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш відрізняється своїмш вмінням 

пристосовуватисяш до умовш навколишнього середовища,ш що неодміннош є 

позитивнимш явищем. 

Аналізш зовнішнього середовищаш виявив загрозиш і можливостіш розвитку 

ТОВш 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС». Побудувавшиш матрицю SWOT – аналізу, 

миш побачили, щош основні загрозиш для компаніїш криються уш факторах 

непрямогош впливу – політичнихш та економічних.ш Значний впливш на 

діяльністьш підприємства спричиняєш економічна ситуаціяш в країні,ш оскільки 

великаш кількість продукціїш є імпортною.ш Законодавчі зміниш та економічнаш 

нестабільність єш основними факторами,ш які впливаютьш на попитш та 

пропозиціюш на ринку.ш 
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Також уш галузі спостерігаєтьсяш висока конкуренція.ш Проте високийш 

рівень конкуренціїш має позитивнийш вплив наш діяльність підприємства,ш 

оскільки змушуєш підприємство вестиш інноваційну діяльністьш та постійнош 

розвиватися.  

Більшістьш підприємств машинобудівноїш галузі ведутьш інноваційну 

діяльність,ш проте часткаш реалізованої інноваційноїш продукції щорічнош 

знижується, цеш свідчить прош те, щош більшість впровадженихш інновацій неш 

є продуктовими.ш 

Проаналізувавши показникиш інноваційної діяльності,ш можна зробитиш 

висновок, щош підприємство маєш середній рівеньш інноваційної активності,ш 

ближчий дош високого. Заш більшістю показниківш ТОВ 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш знаходиться наш межі міжш середнім таш 

високим рівнями,ш тому ціш показники можутьш і маютьш бути покращені,ш 

оскільки дляш цього єш всі передумови.ш 

Комплексний аналізш внутрішнього таш зовнішнього середовищаш 

підприємства виявивш ряд проблем,ш основнии зш якиє єш недостатня 

кваліфікованістьш кадрів, недостатнєш  фінансування  інноваційногош  розвитку  

таш  навчання  персоналу,ш 

обмеженість Вітчизняногош ринку числомш основних великихш компаній, якіш є 

постійнимиш клієнтами «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш та низькаш 

конкурентоспроможність заш деякими групамиш товару. Подальшіш дослідження 

таш рекомендації маютьш бути спрямованіш на подоланняш виявлених проблемш 

.Таким чином,ш комплексний аналізш діяльності підприємстваш дав намш змогу 

виявитиш основні проблемніш моменти, наш які слідш звернути увагуш при 

розробціш плану розвиткуш підприємства. Необхідноюш є розробкаш ряду 

рекомендаційш та заходів,ш які покращатьш показники підприємстваш та 

вирішитьш проаналізовані проблеми.ш 

Також важливимш є економічнеш обґрунтування запропонованихш заходів, 

якеш дасть змогуш впевнитися уш доцільності таш правильності обранняш 

шляхів розвиткуш для підприємства.ш 
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РОЗДІЛ 3ш 

РОЗРОБКА НАПРЯМІВш ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГОш 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГОш РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВАш 

 
3.1 Організаційно-економічніш напрями забезпеченняш інноваційного 

розвиткуш підприємства 

 
Розглянутіш раніше проблемиш є основними,ш з якимиш стикається 

підприємствош у своїйш діяльності. Зш метою вирішенняш цих пролемш та 

покращенняш показникі інноваційногош розвитку підприємстваш необхідно 

розробитиш ряд заходівш (див.табл.ш3.1).ш 

Таблиця 3.ш1 . 

Шляхиш подолання проблемш ТОВ «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш 
 

Виявлені приш аналізі підприємстваш 

проблеми, якіш потребують вирішенняш 

Заходи зш подолання проблемиш 

1.Низькаш доля затратш на навчанняш 
персоналу. 

1.шРозробка програмиш та плануш 

фінансування заходівш з підвищенняш 

кваліфікації. 

2.ш Недостатня кількістьш кваліфікованих 

кадрів,ш велике завантаженняш існуючих 

спеціалістівш 

2.Розробкаш та впровадженняш CRM 

– системиш для контролюш 

завантаження працівниківш та 

активнаш робота зш пошуку новихш 

співробітників. 

3.шНизька конкурентоспроможністьш таких 
групш 

товарів якш запасні частиниш та насоснеш 

обладнання. 

3.шВпровадження уш виробництво 
новогош 

виду продукції,ш що станеш причиною 

збільшенняш попиту наш запчастини. 

4.шСпоживчий ринокш обмежується числомш 

великих виробничихш компаній України.ш 

4.Пошукш та зайняттяш вакантної 

нішіш на 
ринкуш для збільшенняш числа 

споживачів.ш 

5.Порівнянош невисока доляш затрат 

підприємстваш на інноваційнуш діяльність. 

5.шРозробка програмиш фінансування 

інноваційноїш діяльності. 

Джерело:ш складено авторомш 

Отже, основоюш для подальшогош інноваційного розвиткуш підприємства 

можемош вважати заходиш з впровадженняш у виробництвош нового продукту,ш 

що покращитьш економічні показники,ш розробка плануш фінансування 

інноваційноїш діяльності таш впровадження CRM-системи, щош стане базоюш 

організаційного інноваційногош розвитку компанії.ш 
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Виявлення проблем 

організаційно-економічного 

забезпечення інноваційного 

розвитку підприємства 

 
Аналіз 

конкурентоспроможності 

підприємства 

Фактори 

зовнішнього 

середовища 

 
Аналіз інноваційного 

потенціалу підприємства 

Аналіз 

інноваційного 

розвитку 

підприємства 

Фактори 

внутрішнього 

середовища 

- впровадження CRM-системи 

- заходи з підвищення 

кваліфікації працівників 

Організаційне забезпечення: 

- впровадження у виробництво 
нового виду продукції 

- розробка програми 

фінансування інноваційної 

діяльності 

Економічне забезпечення: 

 
Покращення показників 

організаційно-економічного 

забезпечення інноваційного 

розвитку 

 

Зобразимо схематичнош залежність міжш розвитком підприємстваш та 

запропонованимиш заходами зш покращення показниківш інноваційного 

розвиткуш (див. рис.ш3.1).ш 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 3.ш1. Схематичнеш відображення процесуш удосконалення організаційно- 

економічного забезпеченняш інноваційного розвиткуш 

Джерело:розробленош автором 
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Отже,ш для подальшоїш розробки шляхівш розвитку ТОВш 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС», розглянемош кожен зш запропонованих 

заходівш та рекомендаційш з точкиш зору впливуш на інноваційнийш розвиток 

підприємства.ш Для цьогош розробимо таблицю,ш яка включатимеш всі заходиш 

з подоланняш наявних наш підприємстві проблемш та очікуваногош ефекту відш 

їх впровадженняш (див. табл.ш 3.2).ш 

Таблиця 3.ш2. 

Програмаш організаційно-економічногош розвитку ТОВш 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС» 
 

Запропонованіш 

заходи 

Шляхиш реалізації Прогнозованийш ефект 

відш впровадження 

 

 

 
CRM-система 

-впровадженняш системи зш 

відслідковування виконанняш KPI 

-системаш швидкого обмінуш 

інформацією всерединіш компанії 

-автоматизованаш база данихш з 

прайсовимиш цінами таш 

відображеними складськимиш 

запасами -інтеграціяш з 1Сш 

- зростання 

вмотивованостіш 

працівників 

-прирістш рівня продажівш 

до 30ш% 

- значна економіяш 

робочого часуш 

 

 
Підвищення 

кваліфікаціїш 

 
 

-курси заш фаховими напрямамиш 

-програма обмінуш досвідом міжш 

співробітниками 

- економіяш робочого 

часуш 

- збільшення 

продуктивностіш праці 

- зростанняш якості 

виконанняш робіт 

- рентабельністьш 

вкладених коштівш до 

500ш% 

 

 
 

Новий продуктш 

-розробка таш запуск уш 

виробництво мембранногош насосу 

-формуванняш ціни 

-пошукш нових клієнтівш з 

використаннямш стратегії 

просуванняш 

 
-зростання продажівш 

-зайняття вакантноїш ніші 

- зростанняш рівня 

конкурентоспроможностіш 

-розширення ринкуш збуту 

Програмаш 

фінансування 

інноваційш 

-розробка плануш фінансування 

інноваційнихш проектів наш рік 

-аналізш рентабельності 

інвестиційш 

-поява стратегічногош 

бачення інноваційногош 

розвитку підприємстваш 

Джерело: розробленош автором 

Отже,ш запропоновані заходиш є актуальнимиш для підприємстваш та 

позитивнош вплинуть наш значну кількістьш показників діяльності.ш З точкиш 

зору інноваційногош розвитку підприємстваш детальніше розглянемош два зш 

запропонованих методів:ш впровадження CRM-системи таш випуск новогош 

продукту. 
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Згіднош з дослідженнями,ш ефективне використанняш CRM можеш на 

30ш% підвищити рівеньш продажів вш компанії. Цеш означає, щош правильно 

підібранаш і відповіднимш чином впровадженаш CRM-системаш є необхіднимш 

інструментом кожноїш розвивається організаціїш [29]. 

Наш ринку єш велика кількістьш компаній-інтеграторівш CRM-систем.ш 

Для виборуш найоптимальнішого варіанту,ш розглянемо основніш плюси таш 

мінуси найпопулярнішихш програм (див.ш табл.3.ш3). 

Таблицяш 3.3.ш 

Порівняння CRM-систем 
 

Назваш Основні плюсиш Основні недолікиш Вартість, 

грн/місяць 

Бітрікс24ш - багатофункціональна 

- роботаш з документамиш 

всередині сервісуш 

- інтеграція зш соцмережами, 

google-календарем іш іншими 

сервісамиш 

- інтеграція зш 1С-бітріксш 

 

- проблеми зш інтерфейсом 

- незрозумілийш і візуальнош 

неприємний таск-менеджер 

- немаєш договорів, 

контрактів,ш шаблонів 

документівш 

 

 
26 190,ш00 

Простийш 

бізнес 

- недорогаш 

-концентрація наш робочому 

процесіш без зайвихш функцій 

- IP-телефонія 

-першийш місяць безкоштовнийш 

-універсальна 

- залежністьш від програмиш на 

Windows 

- не інтегруєтьсяш з 1C 

- немає зв'язкуш з 

клієнтськимиш банками 

 

 
7205,ш00 

amoCRM -простий, красивийш і 

зрозумілийш інтерфейс 

- єш телефонія 

- інтеграціяш з великоюш 

кількістю сервісівш 

 
- малофункціональна 

- прибанняш мінімум наш 

півроку 

 
 

36144,ш00 

Мегапланш - безлімітне хмарнеш сховище 

- великаш увага дош 

документації (шаблони,ш 

автоматизація) 

- виявляєш ледарів 

- єш зручний калькуляторш для 

тарифівш 

- гідна інтеграціяш з іншимиш 

сервісами 

 
 

- складнийш інтерфейс 

- неш можна будуватиш складні 

звіти:ш облік складу,ш 

перехресний облікш 

 

 

 
1542,00ш 

Джерело: розробленош автором наш основі [29]ш 

Управління контактамиш з клієнтомш (CRM) - цеш підхід, якийш дозволяє 

поліпшитиш спілкування зш потенційними іш вже існуючимиш замовниками. 

Наш підставі інформаціїш про клієнта,ш зібраної вш інструменті типуш CRM, 

можнаш приймати більшш зважені рішенняш про відправляютьсяш пропозиції, 

повідомленняш і 
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використовуванихш каналах продажів.ш Додаток CRM дозволяє зберігатиш дані, 

кращеш планувати іш організовувати роботу,ш а такожш посилити контрольш за 

компанією.ш Це допомагаєш заощадити час,ш пов'язане зш виконанням дій,ш що 

повторюються,ш поліпшити комунікаціюш в організації,ш взаємовідносини зш 

клієнтами таш фінансові показникиш компанії, самеш тому доцільнимш є 

розглядш впровадження CRM як одинш з напрямківш удосконалення роботиш 

підприємства. 

Провівшиш порівняння основнихш CRM-систем,ш можна дійтиш висновку, 

щош їх ціниш та характеристикиш сильно різнятьсяш залежно відш функціоналу, 

необхідногош підприємству дляш роботи. Наш ринку Україниш існує великаш 

кількість компаній- інтеграторів, томуш при чіткомуш розумінні того,ш які 

функціїш має виконуватиш CRM, будеш нескладно знайтиш програму, якаш 

повністю будеш задовольняти потребиш компанії. 

Найбільшш важливим заходомш є розробкаш та випускш нової продукції- 

мембранного насосу.ш Пневматичний мембраннийш насос - цеш 

самовсмоктувальний насосш об'ємного типуш з пневмо-приводом, призначенийш 

для перекачуванняш рідин наш промислових підприємствах.ш Пневматичні 

насосиш здатні перекачуватиш досить в'язкіш і агресивніш рідини, такіш як: 

лакофарбовіш матеріали (барвники,ш розчинники, пігментиш і ін.ш), Високов'язкі 

субстанції,ш агресивні середовищаш і хімічніш компоненти, продуктиш з 

абразивнимиш елементами. Такаш багатофункціональність робитьш їх 

незаміннимиш в хімічній,ш будівельній, нафтогазовійш та харчовійш 

промисловостях. 

Пневматичнийш вид насосівш є безпечним,ш тобто вибухо-безпечним, такш 

як приш роботі використовуєтьсяш інертний газ,ш або стисненеш повітря. 

Конструкціяш мембранного насосаш виконана такимш чином, щош в нійш 

відсутні відкритіш труться абош обертові частини,ш що робитьш його 

безпечним.ш 

Кожен мембраннийш насос складаєтьсяш з: кульковогош клапана, сідлаш 

для клапана,ш кілець ущільнювачів,ш двох гнучкихш мембран (діафрагм),ш вони 

розміщеніш в корпусіш і жорсткош з'єднані однимш штоком. Перекачуванняш 

робочої рідиниш виконується заш принципом об'ємногош витіснення, заш 
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допомогою повітряш який подаєтьсяш пневмоприводом. Обсягш повітря 

спочаткуш видавлює однуш мембрану, перекриваючиш цим самимш потік 

рідини.ш Після чогош видавлює іншуш мембрану, виштовхуючиш рідину зш 

одного бокуш і післяш чого всмоктуючиш її зш іншого. Уш безперервному 

процесіш подачі стисненогош повітря мембраниш і кульковіш клапани 

працюютьш по черзі.ш Пневматичні діафрагмовіш насоси маютьш залежність 

витратиш рідини, відш тиску повітря.ш Також витраташ залежить 

безпосередньош від обсягуш робочої камериш насоса. 

Уш конструкції пневматичнихш діафрагменних насосівш немає 

електромоторів,ш обертових частин,ш редукторів, ущільненьш і підшипників,ш 

що робитьш конструкцію мембранногош насоса максимальнош простий, аш сам 

насосш високо-надійнимш і захищенимш від витоку.ш 

Також необхіднош відзначити унікальнуш компактність іш простоту приш 

монтажі діафрагменнихш насосів. Пневматичнийш насос можнаш віднести дош 

пожежобезпечним іш вибухобезпечним насосів.ш Оскільки вш якості робочогош 

тіла використовуєтьсяш не вогненебезпечнийш інертний газш або стисненеш 

повітря. Подачуш продукту, можнаш регулювати приш зміні тискуш повітря, 

щош подається, тимш самим впливаючиш на продуктивністьш насоса. 
 

Насосиш мембранні (пневматичні)ш можна класифікуватиш по 

застосуваннюш їх приш перекачуванні продуктів,ш наприклад, дляш 

лакофарбових матеріалівш на воднійш основі, сільськогосподарськихш 

матеріалів, кераміки,ш використовують насосиш з матеріаломш корпусу зш 

алюмінію, мембраниш з гумиш - «NBR», «EPDM». 

При перекачуванніш агресивних середовищш (лакофарбові матеріалиш з 

розчинникомш в основі)ш застосовують мембраннікіш з: PP (поліпропіленового), 

AL (алюмінієвого корпусу)ш і тефлоновимш мембранами (PTFE). 

Існує триш варіанти виконанняш насосу: 

- тефлоновеш виконання, витратиш 300 тисш грн ; 

- пластиковеш виконання, витратиш 150 тис.шгрн; 

- залізнеш виконання, витратиш 200 тис.шгрн. 

Дляш кожного зш варіантів розрахуємош ризики, пов’язаніш з 

впровадженнямш інноваційного продуктуш за трьомаш сценаріями: 
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оптимістичним,ш песимістичним таш найбільш імовірнийш (див.табл.ш 3.4).ш 

 

Таблиця 3.ш4. 

Характеристикаш різних варіантівш проекту таш відповідні базовіш 

значення показниківш ефективності, грнш 

 

Параметри 

Значенняш параметрів 
дляш різних варіантівш реалізації 

проектуш 
Варіант 

1ш 
Варіант 

2ш 
Варіант 3ш 

Надходження відш реалізації 
проектуш 

450 000ш 450 000ш 450 000ш 

Витрати наш реалізацію проектуш 300 000ш 150 000ш 200 000ш 

Прибуток відш реалізації проектуш 150 000ш 300 000ш 250 000ш 

Джерело:складенош автором 

Проведемош аналіз альтернативнихш варіантів розвиткуш запропонованого 

проектуш за умовиш настання різнихш сценаріїв розвиткуш економічного 

середовища.ш Можливі такіш сценарії розвиткуш економічного середовища:ш 

- песимістичний – уш цьому випадкуш всі параметри,ш що впливаютьш на 

обсягш надходжень відш проекту, досягаютьш свого найгіршогош рівня; 

- оптимістичнийш – всі параметри,ш що впливаютьш на обсягш 

надходжень відш проекту, досягаютьш відповідно найкращогош значення зш 

можливих;  

- найбільшш імовірний – всіш параметри залишаютьсяш на 

розрахованомуш базовому рівні.ш 

Для аналізуш експертним шляхомш визначимо відсотокш зміни витратш та 

надходженьш , а такожш імовірність настанняш кожного сценаріюш 

(див.табл.ш3.2),ш таким чином,ш щоб сумаш імовірностей становилаш 1. 

Таблицяш 3.5.ш 

Імовірність настанняш сценаріїв 
 
 

 Характеристикиш сценаріїв розвиткуш економічної 
ситуаціїш 

песимістичного найбільшш 
імовірного 

оптимістичного
ш 

імовірність 0,ш21 0,ш48 0,ш31 

змінаш витрат +32ш%  -16% 

змінаш 
надходжень 

-60ш%  +38% 

Джерело:шскладено авторомш 
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На основіш наведених уш таблицях 3.ш4 таш 3.5ш даних, проведемош 

розрахунок різнихш варіантів проектуш за умовш настання кожногош зі 

сценаріївш у таблиціш 3.6.ш 

 Таблиця 3.ш6. 

Характеристикаш різних варіантівш проекту заш умови настанняш 

різних сценаріїв,ш грн 

 
Параметриш 

Значення параметрівш 
для різнихш варіантів реалізаціїш проекту 

Варіантш 1 Варіантш 2 Варіантш 3 
Надходженняш від реалізаціїш 

проекту 
   

Песимістичнийш сценарій (D1) 180000 180000ш 180000 
Найбільшш імовірний сценарійш 450000 450000ш 450000 

Оптимістичнийш сценарій 621000ш 621000 621000ш 
Витрати наш реалізацію проектуш    

Песимістичний сценарійш (D2) 396000ш 198000 264000ш 
Найбільш імовірнийш сценарій 300ш 000 150000ш 200 000ш 

Оптимістичний сценарійш 252000 126000ш 168000 
Прибутокш від реалізаціїш проекту    

Песимістичнийш сценарій(D3) - 576000 -18000ш -84000 
Найбільшш імовірний сценарійш 150000 300000ш 250000 

Оптимістичнийш сценарій 369000ш 495000 453000ш 

Джерело:складенош автором 
 

Наступнимш кроком будеш складення матриціш можливих прибутківш від 

реалізаціїш проекту уш таблиці 3.ш7. Прибутокш від реалізаціїш проекту 

розраховуєтьсяш  

як надходженняш від проектуш за мінусомш витрат наш проект. 

Прибутокш від реалізаціїш проекту розрахуємош теж заш оптимістичим, 

песимістичнимш та найбільшш імовірним сценаріями,ш що дастьш нам змогош 

порівняти показникиш та обратиш той варіантш продукції, якийш є найменшш 

ризиковим таш найбільш прибутковим.ш 

Таблиця 3.ш7. 
 

Матрицяш можливих прибутківш від реалізаціїш проекту, грнш 
 

Варіант 
реалізаціїш 

проекту 

Прибутокш від реалізаціїш проекту залежнош від стануш економічного 
середовищаш 

песимістичний найбільшш імовірний оптимістичнийш 
Варіант 1ш - 576000 150000ш 369000 
Варіантш 2 -18000ш 300000 495000ш 
Варіант 3ш -84000 250000ш 453000 

Джерело:шскладено авторомш 
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Тепер намш необхідно скластиш матрицю можливихш втрат (упущеноїш 

вигоди) відш реалізації проектуш (див.табл.ш 3.8).ш Вона будуєтьсяш на основіш 

матриці можливихш прибутків уш такий спосіб:ш для кожногош сценарію 

розвиткуш економічного середовищаш (стовпця) знаходимош максимальний 

прибуток,ш потім обчислюємош максимально можливіш втрати всіхш варіантів 

даногош результату (зш максимального прибуткуш для сценаріюш (стовпцю) 

віднімаєтьсяш дохід відповідногош варіанту проекту).ш 

Таблиця 3.ш8. 
 

Матрицяш можливих втратш від реалізаціїш проекту, грнш 
 

Варіант 

реалізації

ш 

проекту 

Втратиш від реалізаціїш проекту залежнош від стануш економічного 

середовищаш 

песимістичний найбільшш 

імовірний 

оптимістичний

ш 

Варіант 
1ш 

271500 0ш 0 

Варіантш 
2 

0ш 150000 108000ш 

Варіант 
3ш 

90500 100000ш 72000 

Джерело:шскладено авторомш 
 

Шляхом обчисленняш матриць оберемош оптимальний

 варіантш реалізації проекту,ш що сприяєш досягненню 

кращогош результату заш будь-якогош сценарію  

розвиткуш економічної ситуації.ш При виборіш оптимального варіантуш 

реалізації проектуш використовуйте наступніш критерії: 

Проаналізувавшиш усі вищеш наведені критерії,ш можна дійтиш висновку, 

щош оптимальним варіантомш реалізації проекту,ш що сприяєш досягненню 

кращогош результату заш будь-якогош сценарію розвиткуш економічної 

ситуаціїш є 2ш варіант, тобтош виробництво насосівш з пластиковимш корпусом, 

вартістьш 150000 грн.ш Тож доцільнош буде опиратисяш при реалізаціїш проекту 

самеш на цейш варіант. 

 

3.2 Економічнеш обґрунтування доцільностіш реалізації запропонованихш 

заходів 
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Першш за все,ш для економічногош обгрунтування доцільностіш випуску 

інноваційногош продукту, слідш розробити планш продажів, якийш дасть намш 

змогу прорахуватиш плановий чистийш прибуток уш таблиці 3.ш9. 

Таблицяш 3.9.ш 

План продажівш мембранних насосівш 

1 рікш (поквартально) 
 

 

 

 

 

Джерело:шскладено авторомш 

Для підрахункуш прибутку, необхіднош прорахувати витратиш на 

виробництвош продукції, дляш кращого розумінняш (див.табл.ш 3.10).ш 

Таблиця 3.ш10 

Кошторисш витрат наш виробництво одиниціш продукції 
 

№ п/ч 
Елементиш витрат 

Сума

ш 

тис.грн
ш 

% 

1 2ш 3 4ш 

1 Матеріальніш витрати (безш ПДВ) 11,ш5 76,ш7 

2ш Витрати наш оплату праціш 6 6,ш7 

3ш Відрахування наш соціальні заходиш (38%) 0,ш38 2,ш5 

4ш Амортизація 0,ш12 0,ш8 

5ш Інші витратиш 2 13,ш3 

 Всьогош витрат 20ш 100 

Джерело:шскладено авторомш  
 

Таким чином,ш бачимо, щош чистий прибутокш за одиницюш продукції 

становитимеш 5 тис.ш грн. 

Оскількиш продукт єш інноваційним, наш ринку Україниш не 

представленіш аналоги таш немає підприємств-конкурентів. Зш огляду наш 

вищезазначене, можемош спрогнозувати рівеньш інноваційного розвиткуш 

підприємства заш методикою Бурмакаш на першийш період післяш введення 

запропонованихш заходів. 

Почнемош з першоїш складової конкурентоспроможностіш продукції 

(див.штабл.3.ш12). 

Наступнимш у таблиціш 3.13ш ми спрогнозуємош інноваційний потенціалш 

  
2 рік 3 рік 4 рік 

1 2 3 4 
Очікуваний об’єм продажів, шт. 0 10 15 20 45 47 45 

Ціна продажів, грн. 0 250000 375000 500000 1125000 1175000 110000 

Виручка від продажів, тис.грн. 0 100 150 200 450 470 450 

 



 
 

 61 

n n 

підприємства післяш впровадження організаційнихш змін, якіш вплинуть наш 

такі критеріїш оцінювання якш кадровий, виробничийш та науково-технічний 

потенціалш підприємства. Показникиш підприємства заш цими критеріямиш 

підвищяться. 

 

Таблицяш 3.12.ш 

Прогноз конкурентоспроможностіш продукції підприємстваш 
 

Група 

продуктівш 

Технічна 

складоваш 

Вартісна 

складова

ш 

К-ністьш 

продукту (ki) 

Питома 

вага

ш 

К-ністьш 

підприємства 

(К)ш 

Насоси 4ш 1 4ш 0,23ш  

 
0,89

ш 

Технологічне 
обладнанняш 

4 1ш 4 
0,ш41 

Пакувальнеш 
обладнання 

3ш 2 1,ш

5 

0,ш10 

Запчастини
ш 

1 4ш 0,25
ш 

0,26ш 

Джерело:складенош автором 

 

Теперш можемо розрахуватиш прогнозний інноваційнийш потенціал 

підприємстваш за формулоюш(3.1):ш 

 Кі  Ріш 

ТОВ   іш1  = 847/102 = 8,ш304 (3.ш1), 

 Ріш 

і 1ш 

 

де Кіш — числове значенняш і-гош критерію; 

Ріш — ваговий коефіцієнтш відповідного 

критерію;ш n — кількістьш критерії оцінки.ш 

Прогнозований показникш є значнош вищи заш теперішній, підприємствош 

за прогнозомш відноситься дош категорій підприємствш з високимш 

інноваційним потенціалом,ш оскільки показникш знаходиться вш межах 8ш – 10. 

Поточнийш рівень інноваційногош потенціалу визначається,ш насамперед, 

наявнимш на підприємствіш обсягом інноваційнихш ресурсів (трудових,ш 

технічних тощо).ш Якщо жш розглядати перехідш від поточногош до 

стратегічногош рівня інноваційногош потенціалу підприємства,ш то зш цією 

метоюш потрібно ввестиш поняття інноваційноїш ємності підприємства.ш 
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Таблиця 3.ш13. 

Прогнознаш оцінка інноваційногош потенціалу підприємстваш 
 

 
№ 

 
Назва 

показникаш 

Вага 

показника

ш Рi 

Кількісне

ш 

значення 

критерію

ш 

Кi (0ш до 

10)ш 

а) Організаційно-управлінський потенціалш 

підприємства 

1ш Наявність іш характеристики підрозділівш аналізу, 

маркетингу,ш прогнозування, стратегічногош 

планування 

таш ін. 

6ш 6 

б)ш Кадровий потенціалш підприємства 

2ш Рівень освітиш і кваліфікаціїш менеджерів вищоїш ланки 9ш 9 

3ш Рівень освітиш і кваліфікаціїш менеджерів середньоїш 

ланки 

(керівникиш відділів) 

7ш 9 

4ш Середній вікш працівників 

вш основному виробництвіш 

в науково-технологічному 

секторіш в управлінніш 

 
3 

4ш 

5 

 
6ш 

6 

7ш 

5 Доляш затрат наш навчання персоналуш в 

загальновиробничихш витратах 

5ш 6 

в)ш Виробничий іш науково-технічнийш потенціал 

6ш Вікова структураш основного виробничогош обладнання 6ш 9 

7ш Сертифікованість виробництваш 10 8ш 

8 Наявністьш на балансіш та показникиш використання 

об’єктівш інтелектуальної власностіш 

5 8ш 

9 Рівеньш технологій виробництваш 8 8ш 

10 Характеристикиш використовуваних

 інформаційнихш 

технологій (вш проектуванні, конструюванніш тощо) 

8ш 9 

г)ш Ринковий потенціалш підприємства 

11
ш 

Структура споживачівш продукції 8ш 8 

12

ш 

Наявність іш характеристики сервіснихш систем 

продажу,ш 

обслуговування іш експлуатації продукціїш у 

споживачівш 

9 8ш 

14 Участьш у внутрішніхш і міжнароднихш виставках, 
ярмарках,ш 

конкурсах 

8ш 9 

15
ш 

Показники  рекламноїш  діяльності 

 (номенклатураш рекламної продукції,ш

 доля затратш на рекламуш в 

загальновиробничихш витратах) 

6ш 7 

Джерело:ш складено авторомш 
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0,58P2  0,42P2 
K П 

 

І останнімш етапом уш методиці Бурмакаш є

 підрахунокш рівня розвиткуш підприємства, щош приймає 

виглядш формули (3.ш2): 

 

РРш  = =0,856ш (3.2),ш 
 

 

Отже, бачимо,ш що запропонованіш заходи значнош підвищують 

конкурентоспроможністьш та інноваційнийш потенціал підприємства,ш про цеш 

свідчать  прогнозованіш  показники,  якіш  є  значнош  вищими  заш нинішні 

(0,ш856 таш 0,716).ш 

Проведемо розрахунокш NPV таш представимо йогош у таблиціш 3.14.ш 

Він показуєш величину грошовихш коштів, якуш інвестор очікуєш отримати відш 

проекту, післяш того, якш грошові притокиш окуплять йогош первинні 

інвестиційніш витрати іш періодичні грошовіш відтоки, пов'язаніш із 

здійсненнямш проекту. Чистийш грошовий потікш розраховують шляхомш 

дисконтування заш формулою (3.ш3): 

 
PVt 

 NCFt 

1ш 

r k 

 
(3.3),ш 

 

де NCF – чистий грошовийш потік заш окремі періодиш 

(роки); (1ш + r)k – дисконтний множник;ш 

r – ставкаш дисконтування, абош норма дисконту.ш 

 
 

Розрахунок NPV 

 

 

 

 
 

Таблиця 3.ш14. 

 

Рікш Доходи, 

тис.ш грн. 

Витрати,ш 

тис. грнш 

Чистий 

грошовийш 

потік, тис.ш грн 

Дисконтнийш 

множник, 

іш = 30% 

Дисконтованийш 

грошовий потік,ш 

тис. грнш 

1 2ш 3 4ш = 2-3ш 5 6ш = 4*5ш 

0 0ш 450 - 450ш 1 -450ш 

1 800ш 420 380ш 0,769ш 292,22ш 

2 1ш 800 410ш 1 390ш 0,591ш 821,49ш 
 Чиста приведенаш вартість 663,ш70 

Джерело:ш розроблено авторомш 
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

 

В випадку,ш коли NPV > 0 – проектш варто прийматиш до реалізації;ш якщо 

NPV 

< 0 – проектш варто відхилити,ш бо вінш збитковий; NPV = 0 – проектш не 

прибутковийш і неш збитковий. Уш нашому випадку,ш бачимо, щош проект 

прибутковий,ш оскільки NPV > 0 

Теперш розрахуємо термінш окупності щобш дізнатися черезш який періодш 

інвестиції почнутьш окупатися. 

Термінш окупності розраховуєтьсяш за формулоюш (3.5):ш 

 

 

 
де Токш – термін окупності;ш 

І – обсягш інвестицій пош 

проекту; 

 
Ток

ш 

 I 

ЧД

ш t 

 
 

(s) 

 
, (3.5),ш 

ЧДt
(s) – річна сумаш грошових надходженьш від реалізаціїш інвестиційного 

проекту.ш 

Ток = 1,ш5 ( роки.ш)= 18 місяцівш 

 
Тобто термінш окупності проектуш становить близькош 18 місяців.ш 

Одним ізш способів використанняш концепції приведеноїш вартості дош 

аналізу інвестиційнихш проектів єш визначення індексуш прибутковості. PI 

визначає, якийш дохід отримаєш інвестор наш одну умовнуш грошову одиницюш 

та показуєш запас фінансовоїш міцності проекту.ш Якщо PI > 1, тош проект 

ефективний.ш 

Цей методш показує приведенуш вартість доходуш з розрахункуш на 

одиницюш приведених витратш за формулоюш (3.6)ш : 

PI   Pk   IC 
(1ш  i)n 

 
=1,229ш (3.6),ш 

 

де PI – індекс 

прибутковості;ш Pk – 

чистийш грошовий потік;ш i 

– нормаш дисконтування; 

n – роки реалізаціїш інноваційно-інвестиційногош проекту; 
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IC – загальний обсягш інвестицій пош проекту. 

Зш огляду наш те, щош інвестиційний проектш вартий уваги,ш якщо 

індексш прибутковості більшеш 1, розрахувалиш цей показникш , 

використовуючи даніш про приведенуш вартість чистогош грошового потокуш по 

проектуш та загальнийш обсяг інвестицій.ш Згідно зш одержаних результатівш 

індекс прибутковостіш за проектомш становить 1,ш229, щош є позитивнимш 

результатом, аджеш якщо PI > 1, томуш проект вважаєтьсяш ефективним. 

Представимош результати всіхш розрахунків уш вигляді таблиціш 3.15.ш 

Таблиця 3.ш15. 

Результатиш оцінки ефективностіш впровадження енергозабезпеченняш 

підприємства заш допомогою тригенераційногош комплексу 

Показник
ш 

Значення Критерійш 
ефективності 

NPV 663,71ш тис. 
грн.ш 

> 0 

DPP 1,5ш років < 5ш р. 

PI 1,229ш > 1 

Джерело:ш складено авторомш 

Виходячи зш розрахованих показниківш можна зробитиш висновок, щош 

запропонований проектш є ефективнимиш і маєш низький рівеньш ризику, такш 

як індексш рентабельності інвестиційш перевищує 1,ш а термінш окупності 

меншеш 5 років.ш 

Окрім оцінкиш готовності підприємстваш до впровадженняш інновацій, 

необхіднимш також єш аналіз основнихш показників ефективностіш інноваційної 

діяльності,ш які демонструютьш наскільки вдалимш був проектш з 

впровадженняш інновації вжеш після їїш впровадження (див.штабл. 3.ш16). 

Аналізш основних показниківш дає змогуш оцінки уш грошовому 

вираженні,ш наскільки вдалоюш була впровадженаш раніше інноваціяш та якийш 

ефект принеслаш підприємству. 

Наш основі проведеногош за різнимиш методиками аналізуш зможемо 

економічнош обґрунтувати доцільністьш запропонованих заходівш з 

покращенняш показників організаційно-економічного забезпеченняш 

підприємства, аш саме доцільністьш впровадження уш виробництво 

інноваційногош продукту - мембранногош насосу. 



 
 

 66 
 

Таблицяш 3.16.ш 

Прогнозні показниківш ефективності інноваційногош розвитку 
 

Показникш Розрахунок 

Економіяш заробітної платиш Те 
Теш  (т1  т2ш )  (1  dm )  (1  dн )В 

=(9200- 9800)*(1ш+1,1)ш*(1+1,ш2)*180ш=-

498960 грнш 

 
Економія умовно-постійних витратш 

Ке 

Кеш  (ку  куш  (iк  івш ))В ,= 

(21тис-21тис:(1,ш3:0,ш5))*180ш= 2326 грнш 

 

Фактична результативністьш науково- 

технічноїш діяльності 

r   R = 
m 

Qn  (H1  H 2ш ) 
n1ш 

460тис/(500тис-(320тис-200тис)ш)=1,21ш 

Ефективність сегментуш ринку дляш 

реалізації новоїш продукції 

V  (LJ (1ш d )  C)  max ,= 

(400тисш*5400(1ш+1,3)-460)= 4ш 967 тисш 

 
Економічний ефектш (прибуток) відш 

реалізації інноваційногош проекту 

m 

Есум   (Pt  Qt  I t ) , = 
t 0 

(30тисш*180-3600тис)ш=1800 тис.ш 

Джерело: розрахованош автором 

Отже,ш проведений аналізш економічної доцільностіш впровадження 

запропонованихш заходів свідчитьш про те,ш що заходиш є доцільними,ш 

оскільки заш всіма розглянутимиш показниками приносятьш прибуток 

підприємству,ш покращують фінансовіш показники, таш показники 

інноваційногош розвитку. 

 

 

Висновкиш до розділуш 3 

 
Вш результаті проведеногош аналізу інноваційногош розвитку ТОВш 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС- Україна”,ш для активізаціїш інноваційної 

діяльностіш у розділіш 3 булиш запропоновані таш розглянуті такіш 

організаційно-економічніш напрями інноваційногош розвитку якш впровадження 

CRM-системи, випускш нової продукції,ш розробка плануш фінансування 

інноваційногош розвитку, проведенняш заходів зш підвищення кваліфікаціїш 

кадрів. 

Заш кожним зш запропонованих заходівш було розглянутиш прогнозний 

впливш на показникиш інноваційного розвиткуш підприємства. Найдетальнішеш 

було проаналізованош впровадження уш виробництво мембранногош насосу. 
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Булош виявлено рядш переваг цьогош продукту порівнянош з іншимиш 

насосами, аш саме: універсальність,ш насос можеш використовуватися навітьш 

при перекачуванніш порошкоподібних речовин,ш не боїтьсяш несприятливих 

погоднихш умов, можеш працювати уш будь-якійш позиції. 

Існуєш три варіантиш виконання насосу:ш зі сталі,ш пластику таш тефлону. 

Залежнош від матеріалу,ш ціна наш насоси єш різною, томуш було 

проаналізованош ризики заш трьома сценаріямиш розвитку таш обрано 

найбільшш оптимальний шляхш реалізації плануш розвитку, якийш передбачає 

отриманняш найбільшого прибуткуш при найнижчихш ризиках. Дляш цього 

булош розроблено триш програми випускуш продукту виконаногош з різнихш 

матеріалів, відш яких залежитьш собівартість насосу,ш в ходіш аналізу булош 

виявлено, щош найоптимальнішим варіантомш є виробництвош мембранного 

насосуш з харчовогош пластику. Уш такому виконанніш насос можеш 

використовуватися уш харчовій, хімічній,ш фармацевтичній таш багатьох іншихш 

галузях. 

Задляш покращення показниківш інноваційного розвиткуш та фінансовихш 

показників підприємстваш було розробленош план випускуш мембранного 

насосу,ш прораховано прибутокш від реалізаціїш проекту таш вплив наш основі 

показникиш інноваційного розвиткуш підприємства. Булош виявлено, щош 

впровадження уш виробництво насосуш запропонованою програмоюш зміцнить 

позиціїш компанії наш конкурентному ринкуш та принесеш прибуток. 

Вш ході аналізу,ш було встановлено,ш що впровадженняш даного проектуш 

є вдалимш для підприємства,ш оскільки єш ефективним іш має низькийш рівень 

ризику.ш Було розрахованош термін окупностіш проекту, якийш становить 1,ш5 

роки,ш що єш позитивним показником,ш враховуючи те,ш що проектш 

приноситиме коштиш не лишеш за рахунокш продажів насосів,ш а такожш за 

рахунокш запасних частинш та комплектуючих.ш 

Також булош проведено аналізш найвідоміших інтеграторівш CRM 

систем,ш що працюютьш на ринкуш України, виявленош основні позитивніш та 

негативніш фактори пош кожному зш них. Вш подальшому данийш аналіз можеш 

слугувати заш основу дляш вирішення питанняш вибору CRM-системи дляш ТОВ 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”.ш 
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Проведений прогнозш фінансових результатівш діяльності підприємстваш 

свідчить прош отримання додатковогош прибутку, щош доводить економічнуш 

ефективність запропонованихш організаційно-економічнихш заходів 

забезпеченняш інноваційного розвиткуш підприємства. Томуш запропоновані 

заходиш слід вважатиш доцільними. 
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ВИСНОВКИш 

У першомуш розділі дипломноїш роботи наш здобуття ступеняш бакалавра 

булош досліджено теоретичніш аспекти організаційно-економічного 

забезпеченняш інноваційного розвитку,ш розглянуто економічнуш сутність 

інноваційш та інноваційноїш діяльності таш їх впливш на організацію.ш 

Було виявлено,ш що інноваційнаш діяльність невід’ємнош пов’язана зш 

економічною складовоюш і єш основним джереломш конкурентної перевагиш 

підприємства. Такш як намиш розглядається підприємствош машинобудівної 

галузі,ш яка єш дуже конкурентною,ш дослідження забезпеченняш інноваційного 

розвиткуш є дужеш актуальним уш контексті роботи.ш 

Аналіз поняттяш «інноваційний розвиток”ш показав, щош існує дужеш 

багато трактуваньш цього терміну,ш але всіш вони маютьш спільні 

характеристики,ш які розкриваютьш економічну сутністьш інновацій таш 

інноваційного розвиткуш підприємства. 

Підш організаційно-економічнимш забезпеченням інноваційногош розвитку 

потрібнош розуміти рядш заходів таш створених умов,ш спрямованих наш 

підтримку інноваційногош розвитку підприємства.ш Поняття «організаційно-

економічне забезпечення”ш є комплекснимш і включаєш в себеш ряд 

показників,ш за якимиш може бутиш оцінене підприємствош з точкиш зору 

інноваційногош розвитку. 

Уш роботі розглянутош основні методиш оцінки організаційно-економічного 

забезпечення.ш Аналіз показав,ш що дляш комплексної оцінкиш підприємства 

рекомендованош використовувати одночаснош декілька методівш оцінювання, 

щош дасть змогуш більш детальнош дослідити підприємство.ш 

Була поведенаш оцінка інноваційногош розвитку ТОВш 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС», проаналізованош ефективність інноваційноїш 

діяльності(частотуш реалізації інновацій,ш ефективність інноваційш та ін.ш), 

основні фінансовіш показники розвиткуш підприємства (доходиш підприємства, 

витрати,ш чистий таш валовий прибутокш та ін.ш). Також булош розраховано 

індексш інноваційного розвитку,ш досліджено системуш показників дляш 

комплексної оцінкиш інноваційного розвиткуш підприємства (фінансова,ш 

кадрова, матеріально-технічна, ринкова,ш інформаційна складова).ш 
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Проведений аналізш показує, щош ТОВ «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш 

швидко розвиваєтьсяш за рахунокш провадження інновацій,ш оскільки заш 

деякими показникамиш підприємство перевищуєш результати минулихш років 

майжеш втричі, щош свідчить прош постійний розвитокш досліджуваного 

підприємства.ш 

Аналіз зовнішньогош середовища виявивш загрози іш можливості розвиткуш 

ТОВ 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”.ш Побудувавши матрицюш SWOT – аналізу,ш 

ми побачили,ш що основніш загрози дляш компанії криютьсяш у факторахш 

непрямого впливуш носять політичнийш та економічнийш характер. Оскількиш 

підприємство ведеш активну зовнішньоекономічнуш діяльність, важливоюш є 

політикаш держави таш економічна стабільність.ш 

Сильними сторонамиш компанії єш досвід роботиш на ринку,ш довіра 

споживча,ш широкий асортиментш продукції тіш її конкурентоспроможність.ш 

Проаналізувавши показникиш інноваційної діяльності,ш можна зробитиш 

висновок, щош підприємство єш досить інноваційнош активним. Змінаш 

інтегрального показникаш становить 0,ш68 іш знаходиться вш межах відш 0 дош 

1, щош відповідає середньомуш темпу стійкогош інноваційного розвитку.ш 

Підприємство ведеш активну інноваційнуш діяльність, яскравимш доказом 

томуш є впровадженняш інноваційного продуктуш у 2023ш році, щош призвело 

дош збільшення доходівш на 200ш%. 

В результатіш проведеного аналізуш інноваційної діяльностіш ТОВ 

«ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС- Україна», дляш активізації інноваційноїш 

діяльності булиш запропоновані таш розглянуті такіш організаційно-економічніш 

заходи: реорганізаціяш організаційної структури,ш навчання персоналу,ш 

розробка новогош продукту. 

Дляш посилення своїхш позицій наш ринку, підприємствуш необхідно 

матиш конкурентну перевагуш на ринку,ш оскілки галузьш машино 

будівництваш України єш дуже конкурентною.ш Було проаналізованош основних 

конкурентівш та запропонованош виробництво новоїш продукції- мембранногош 

насосу, щош забезпечить підприємствуш перевагу заш рахунок заповненняш 

вакантної нішіш . 
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В ходіш аналізу, булош встановлено, щош впровадження даногош проекту 

єш вдалим дляш підприємства, оскількиш значно підвищуєш інноваційну 

ефективністьш компанії іш має низькийш рівень ризику.ш 

Проведений прогнозш фінансових результатівш розвитку підприємстваш 

свідчить прош те, щош мінімальний чистийш прибуток відш впровадження 

інноваціїш становитиме 50ш тис вш місяць іш лише заш 2 місяціш збільшиться 

вдвічі.ш Також важливимш фактором єш те, щош продажі насосівш ведуть заш 

собою додатковийш заробіток уш вигляді доходуш від продажівш запасних 

частин,ш комплектуючих таш сервісних робіт.ш Таким чином,ш запропоновані 

заходиш можна вважатиш доцільними. 
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Критерії таш показники конкурентоспроможностіш ТОВ «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш за 2023-2025 рр.ш

 Додаток Бш 
 

Назва коефіцієнтуш Значення коефіцієнташ за 2023ш рік 2024ш рік 2025ш рік 

1.ш Критерій ефективностіш виробничої діяльностіш підприємства (ЕВ)ш 

1.1.ш Рівень витратш РВ  301342ш тис.грнш  0,604ш 
499321 тис.шгрн 

РВш = 0,609ш РВ = 0,ш638 

1.ш2. Фондовіддачаш Ф  499321ш тис.грнш  13,614ш 

(31075  42278тис.шгрн) * 0,ш5 

Фш = 30,818ш Ф = 18,ш603 

1.ш3. Рентабельністьш 
товару 

РТш  197979,5ш тис.грнш *100%  65,ш699% 
301342тис.шгрн 

РГш = 64,16ш % РГ = 56,ш634 % 

1.ш4. Продуктивністьш 
праці 

ТОВш  499321,5ш тис.грнш  238,34тис.шгрн 
1047,ш5 роб.ш 

ТОВ = 350,ш18 ТОВш = 458,11ш 

2. Критерійш фінансового стануш підприємства (ФС)ш 

2.1.ш Автономії Кш  47358,5ш тис.грнш  0,136ш 
нк 349210,ш5 тис.шгрн 

КАш = 0,126ш КА = 0,ш18 

2.ш2. Покриттяш К  301352ш тис.грнш  1,855ш 
п 162763,ш5 тис.шгрн 

КПш = 1,598ш КП = 1,ш643 

2.ш3. Абсолютноїш 
ліквідності 

Кш  56251 тис.шгрн  0,ш346 
аб.шп 162763,ш5 тис.шгрн 

КЛш = 0,156ш КЛ = 0,ш136 

2.ш4. Обертанняш власних 
оборотнихш коштів 

Кш  499321,5ш тис.грнш  

11,779ш 
об.к.ш (37418  47358,ш5)*0,ш5 тис.шгрн 

КОш = 13,127ш КО = 10,ш36 

3.ш Критерій ефективностіш організації збутуш товару (ЕЗ)ш 

3.1.ш Рентабельність 
продажуш продукції 

R  26121,5тис.шгрн *100ш%  

5,231ш% 
продажу. 499321,ш5 тис.шгрн 

РПш = 7,5ш % РП = 6,ш3% 

3.ш2. Затовареністьш 
готовою продукцієюш 

К  (15363,ш5  499321)ш тис.грнш 

0,969ш 
3атов 499321,ш5 тис.шгрн 

КЗш = -0,966ш КЗ = -0,ш966 

3.ш3. Завантаженістьш 
виробничих 
потужностейш 

КВ  3ш*0,25ш  0,75ш КВ = 0,ш75 КВш = 0,75ш 
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Додаток А 

SWOT-аналіз середовища підприємства ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС 
 

Зовнішнє середовище 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Внутрішнє середовище 

Можливості - Opportunities Оцінка в 
балах 

Загрози - Threats Оцінка в 
балах 

1. Науково-технічний прогрес 3 1. Покращення якості продукції 
конкурентів 

3 

2. Розвиток інформаційних технологій 2 2. Зниження обсягів попиту на продукцію 3 
3. Глобалізація економічних відносин, 
інтеграція з ЄС 

3 3. Збільшення кількості конкурентів 2 

4. Захист навколишнього середовища 3 4. Посилення контролю продукції на 
національному рівні 

3 

5.Збільшення енергозберігаючої 
продукції 

3 5.Зростання уваги до якості управління 
відходами 

2 

Сильні сторони -Strengths Оцінка в 
балах 

 
 
 
 
 
 
 
 

Поле SO 

 
 
 
 
 
 
 

Поле ST 

1.Багаторічний досвід роботи на ринку 3 
2. Диверсифікований товарний 
асортимент (широкий та глибокий) 

3 

3.Наявність достатньої кількості власних 
коштів 

3 

4.Значна кількість постійних клієнтів 3 
5. Позитивна репутація фірми 3 
Слабкі сторони - Weaknesses Оцінка 

в балах 
 
 
 
 

Поле WO 

 
 
 
 

Поле WT 

1.Високі витрати на тестування 
продукції 

3 

2.Недостатній рівень кваліфікації 
персоналу 

1 

3. Висока порівняно з конкурентами 
питома собівартість 

3 

4. Недостатній рівень комунікацій між 
відділами 

1 



 

77 

 

 


	ABSTRACT
	ВСТУП
	РОЗДІЛ 1ш
	1.1 Економічна сутністьш інноваційного розвиткуш підприємства
	Підходи дош визначення поняттяш «інноваційний розвиток”ш
	Економічнийш зміст поняттяш «інновація»
	Етапи життєвогош циклу інноваційш
	1.2 Інструментарій оцінюванняш організаційно-економічногош забезпечення інноваційногош розвитку підприємстваш
	Методиш підвищення організаційноїш ефективності суб’єкташ господарювання
	Показники інноваційноїш активності підприємстваш
	Основніш показників ефективностіш інноваційної діяльностіш
	Критеріїш оцінки інноваційногош потенціалу підприємстваш
	Висновкиш до розділуш 1

	РОЗДІЛ 2ш
	2.1 Аналіз зовнішніхш факторів забезпеченняш інноваційного розвиткуш підприємства
	Характеристикаш підприємств-конкурентівш
	PEST-аналіз машинобудівноїш галузі
	Динамікаш розвитку машинобудівноїш галузі заш 2022-2025ш рр.
	2.2 Діагностика внутрішньогош середовища підприємстваш
	Основна інформаціяш про підприємствош «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС»
	Основні економічніш показники фінансовоїш діяльності підприємстваш за 2023-2025 рр.,ш тис. грн.ш
	Аналізш внутрішнього середовищаш компанії ТОВш «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС»
	Діагностика маркетинговоїш діяльності
	Характеристикаш руху кадрівш на підприємствіш «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС»
	Кадровий складш підприємства «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш
	Характеристикаш персоналу заш освітою таш віком наш «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС»
	Аналіз фондуш заробітної платиш на «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш
	2.3 Оцінювання забезпеченняш інноваційного розвиткуш ТОВ ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш
	Розрахунокш конкурентоспроможності продукціїш ТОВ « ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш
	Розрахунокш конкурентоспроможності підприємстваш за продукцієюш
	Оцінка інноваційногош потенціалу підприємстваш
	Показникиш інноваційної активностіш підприємства «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш
	Перелікш проблем підприємстваш
	Висновкиш до розділуш 2

	РОЗДІЛ 3ш
	3.1 Організаційно-економічніш напрями забезпеченняш інноваційного розвиткуш підприємства
	Шляхиш подолання проблемш ТОВ «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС”ш
	Програмаш організаційно-економічногош розвитку ТОВш «ДНІПРОМАШПРОЕКТСЕРВІС»
	Порівняння CRM-систем
	Характеристикаш різних варіантівш проекту таш відповідні базовіш значення показниківш ефективності, грнш
	Імовірність настанняш сценаріїв
	Характеристикаш різних варіантівш проекту заш умови настанняш різних сценаріїв,ш грн
	Матрицяш можливих прибутківш від реалізаціїш проекту, грнш
	Матрицяш можливих втратш від реалізаціїш проекту, грнш
	3.2 Економічнеш обґрунтування доцільностіш реалізації запропонованихш заходів
	План продажівш мембранних насосівш
	Кошторисш витрат наш виробництво одиниціш продукції
	Прогноз конкурентоспроможностіш продукції підприємстваш
	Прогнознаш оцінка інноваційногош потенціалу підприємстваш
	Розрахунок NPV
	Результатиш оцінки ефективностіш впровадження енергозабезпеченняш підприємства заш допомогою тригенераційногош комплексу
	Прогнозні показниківш ефективності інноваційногош розвитку
	Висновкиш до розділуш 3

	ВИСНОВКИш
	СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ

