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МЕТОДИКА ОЦІНКИ ПОТЕНЦІАЛУ РОЗВИТКУ 
ТУРИЗМУ В РЕГІОНІ

Туризм є важливою галуззю сві-
тового господарства, при цьому  
останніми роками для деяких країн 
розвиток туристичного сектору по-
чав відігравати визначальну роль 
для їх економіки. Щорічно турис-
тичні центри по всьому світу від- 
відують сотні мільйонів людей.

Україна має багатий природно-
кліматичний та історичний потен- 
ціал, ефективне використання яко-
го дасть можливість значною мірою 
розширити сегмент пропонованих 
туристичних та рекреаційних послуг 
у нашій країні. З розвитком турис-
тичного та рекреаційного комплек-
су Україна отримає новий імпульс 
для економіки регіонів, які мають 
достатній потенціал для зростання 
сфери туризму, але не є економічно 
благополучними.

Розвиток туризму в регіонах 
України вимагає не тільки значних 
зусиль з боку державних органів 
влади, а й великих фінансових вкла-
день. Тому заходи, що стимулюють 
туристичний сектор економіки, 
мають носити адресний характер. 
Необхідно вибрати регіони, які од-
ночасно володіють унікальними і 
багатими туристичними ресурсами 

і мають складнощі в соціально-еко-
номічному розвитку. Саме в цьому 
випадку туризм може стати додат-
ковим економічним стимулом і дже-
релом доходів для населення. Адрес-
ний підхід у розвитку туризму ви-
магає відповідного обґрунтування з 
точки зору його перспектив і впливу 
на рівень життя населення.

Слід зазначити, що дослідження у 
сфері туризму, як правило, здійсню-
валися і здійснюються у двох прин-
ципово різних напрямах [3].

Першим напрямом є аналіз турис-
тичних ресурсів регіонів, розробка 
стратегій розвитку туризму, проек-
тування курортів, оцінка з економіки 
туристичних підприємств. Пробле-
ми такого роду знайшли своє відо-
браження в різних наукових дослі-
дженнях, що проводяться щорічно в 
інтересах державних і регіональних 
органів державної влади, та пра-
цях різних дослідників, наприклад,  
А. Б. Алчагірова, Є. С. Богомолової, 
Д. К. Ісмаєва та ін. Другим напрямом 
є прогнозування й оцінка економіки 
регіонів. Цій проблематиці щорічно 
присвячені десятки наукових праць.

Однак, найцікавіша з точки зору 
дослідження тема розташована на 
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стику цих двох напрямів, тобто ви-
користання математичних методів 
при оцінці ролі та перспектив роз-
витку туризму та його впливу на 
соціально-економічну ситуацію в 
регіонах. Результати цього напряму 
можуть бути практично застосовані 
на різних рівнях державного управ-
ління з метою аналізу та вироблен-
ня заходів для стимулювання сфери 
туризму на конкретних територіях, 
оцінки їх ефективності. У цілому, 
такий напрям мало вивчено. Роботи 
у цій галузі стосуються, як прави-
ло, оцінки конкретного локального 
ефекту і не є системними.

Перехід економіки України до 
ринкових відносин зумовлює необ-
хідність змін у системі управління 
туристичною діяльністю не тільки 
в регіонах, а й в Україні, особливо в 
плануванні діяльності цих підпри-
ємств та оцінки результатів.

Слід зазначити, що стратегічне 
планування на рівні туристичного 
підприємства при адміністративно-
командній системі управління не 
здійснювалося через причини відсут-
ності необхідності в ньому за умов 
відносно стабільного зовнішнього 
оточення підприємств. Безумовно, 
плани розвитку туристичних під-
приємств на довгостроковий період 
складалися, але при цьому викорис-
товувався метод екстраполяції, і не-
ухильно дотримувався принцип ди-
рективності. Нині трансформаційні 
процеси в економіці України детер-
мінували зміну філософії туристич-
ного бізнесу, поведінки суб’єктів гос-
подарювання, перетворення в систе-
мі управління підприємствами. Крім 
того, реформаторські перетворення 
зумовили необхідність у “погляді 

в майбутнє”, тобто в стратегічному 
мисленні керівництвом щодо діяль-
ності туристичного підприємства.

Разом із тим, нинішнє плануван-
ня туристичної дільяності підпри-
ємств майже не враховує підприєм-
ницького ризику, недостатньо опра-
цьовуються альтернативні варіанти 
різних планових рішень, планування 
здійснюється в усіченому вигляді, а 
в деяких крупних акціонерних під-
приємствах планування ведеться за 
підрозділами у вигляді фінансово-
го плану. На більшості туристичних 
підприємств практично відбулася 
заміна процесу планування вироб-
ничо-господарської діяльності роз-
робкою бізнес-планів, при цьому 
під бізнес-планом розуміється план 
поточної діяльності, що суперечить 
процесу планування.

У плануванні діяльності турис-
тичних господарств відсутня ув’язка 
із загальною стратегією всього під-
приємства в цілому. Планування 
йде, з одного боку, старою доріжкою, 
з другого — кожне підприємство на-
магається знайти свій бізнес. Немає 
загальної стратегії розвитку, немає 
єдиного плану.

У результаті зростають збитки, 
заборгованість до бюджету, виника-
ють інші негативні явища.

Часто планові рішення ухвалю-
ються тільки з урахуванням вну-
трішнього середовища і майже не 
враховують навколишнє або зовніш-
нє. Туристичні підприємства належ-
ною мірою не використовують рин-
кових підходів і методів стратегічно-
го планування і не можуть не тільки 
впливати на ринок, а й адаптувати 
свої можливості до постійно змінно-
го середовища.
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Кожне туристичне підприєм-
ство, що працює в умовах ринкової 
економіки, прагне забезпечити собі 
довгострокову реалізацію туристич-
них послуг як заставу постійного 
прибутку. Для цього воно розробляє 
довгострокову програму дій, адек-
ватну:

а)	кон’юнктурі ринку туристич-
них послуг; 

б)	конкуренції на ринку турис-
тичних послуг; 

в)	власним ресурсним можливос-
тям. 

Така програма відображає страте-
гію туристичних підприємств.

Стратегія — це узагальнююча мо-
дель тривалих дій, необхідних під-
приємству для досягнення поставле-
них цілей за наявних можливостей.

Відносно економічної організації 
стратегія — це сукупність її головних 
цілей і основних способів їх досяг-
нення [4]. Розробляючи стратегію 
дій, туристичне підприємство визна-
чає загальні напрями діяльності.

Основним завданням стратегіч-
ного планування в туристичній ді-
яльності є розроблення та впрова-
дження в дію нових туристичних по-
слуг, розробка турів та організаційні 
зміни у складі структури управлін-
ня, необхідних для забезпечення 
життєдіяльності підприємства.

Отже, туризм на сьогодні може 
стати додатковим джерелом доходів 
регіональних бюджетів в Україні. 
Однак, для динамічного розвитку 
туристичної галузі потрібне залу-
чення значних фінансових ресурсів, 

у тому числі, спрямованих на розви-
ток інфраструктури. Такого роду ре-
сурси складно залучити в регіон без 
державних гарантій чи механізмів 
співфінансування заходів. З метою 
вибору найперспективніших точок 
росту регіональної сфери туризму 
необхідно використовувати комп-
лексний або системний підхід, який 
дасть змогу, з одного боку, визначити 
відповідні регіони з точки зору роз-
витку туризму, з другого — регіони,  
в яких загальний соціально-еконо-
мічний ефект буде максимальним. 
Так само необхідно провести об-
ґрунтування оціночних та прогноз-
них розрахунків, що дають підстави 
зробити висновок про ефективність 
державного фінансування розвитку 
туризму та туристичної інфраструк-
тури.
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