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METOAMKA OUIHKU NOTEHUIANY PO3BUTKY
TYPU3MY B PETOHI

Typusm € BaKJIMBOIO TalIy33l0 CBi-
TOBOTO TOCTOJApCTBA, TIPU IHOMY
OCTaHHIMU POKaMU [JIsl JEeSIKUX KpaiH
PO3BUTOK TYPUCTUYHOTO CEKTOPY II0-
YyaB BiJirpaBaTd BU3HAYaJIbHYy POJIb
s ix exoHomiku. IllopiuHo Typuc-
TUYHI IIEHTPU 110 BCbOMY CBITY Bijl-
Bi/LYIOTb COTHI MiJIbIIOHIB JIIOJIel.

Vkpaina mae GaraTwii IIPUPOIHO-
KJIIMAaTUYHUM Ta ICTOPUYHUHN TIOTEH-
mias, eheKTUBHE BUKOPHUCTAHHS SKO-
TO JIaCTh MOKJUBICTH 3HAYHOIO MipOTO
PO3IIUPUTH  CETMEHT TIPOIOHOBAHUX
TYPUCTUYHUX Ta PeKPealliiiHUX ITOCIYyT
y Hammiii KpaiHi. 3 pPO3BUTKOM TYpHC-
TUYHOTO Ta PeKpearifHOro KOMILIeK-
cy YKkpaiHa OTpUMAa€E HOBUU iMITyJIbC
JUIsl €KOHOMIKM PETiOHIB, SIKi MaioTh
JIOCTATHIN TOTEHIian JJisl 3POCTAaHHS
chepu Typusmy, ajie He € eKOHOMIYHO
6J1aromoJIy YHUMH.

PosButoxk Typusmy B perionax
Ykpainm BUMara€e He TiTbKU 3HAYHUX
3ycusib 3 OOKY [ep:KaBHUX OpraHiB
BJIQJIN, a T BeJIMKUX (hiHAHCOBUX BKJIA-
nenb. ToMmy 3axozd, 1110 CTUMYJIOIOThH
TYPUCTUYHUN  CEKTOP  E€KOHOMIKH,
MalOTh HOCHUTH aJ[PECHUI XapakTep.
Heob6xigno BubGparu perionu, ki ox-
HOYACHO BOJIOJIIOTh YHIKQJIBHUMU 1
GaraTUM¥ TYPUCTUYHHMHU PECYPCaMu

i MAlOTh CKJIQJIHOII B COIliaJbHO-€KO-
HOMiYHOMY po3BUTKY. Came B 1bOMY
BUIIQJIKY TYPU3M MOXKe€ CTaTh J0/aT-
KOBUM €KOHOMIUHUM CTUMYJIOM 1 JI’Ke-
peJIoM JIOXO/IiB /I/id HaceJeHHs. Ajipec-
HUU MAXIJT Y PO3BUTKY TYPU3MY BU-
Mara€ BiJIOBiZIHOTO OOTPYHTYBaHHS 3
TOUYKHU 30py HOTO MEePCHEKTUB i BIJIUBY
Ha piBEHD KUTTS HACEJCHHSI.

Curijt 3a3HaYUTH, 1O AOCTIKEHHS Y
cepi Typusmy, gk MPaBUIO, 3AIHUCHIO-
BAJINCA 1 3/[IHCHIOIOTLCA Y JIBOX IIPUH-
IATIOBO Pi3HUX HampsiMax [3].

[lepiinm HanTpsAMOM € aHaJIi3 TypuC-
TUYHUX PECYPCiB PerioHiB, po3pobKa
cTpaTeriii PO3BUTKY TYPU3MY, IPOEK-
TYBaHHS KyPOPTiB, OIliHKA 3 EKOHOMiKH1
TYPUCTUYHUX TiApreMcTB. [Ipobiie-
MU TaKOTO POy 3HAUIIIN CBOE BiJ0-
OpaskeHHsI B PI3HUX HAYKOBWX JOCIi-
JUKEHHSX, 10 MPOBOASITHCS MOPIYHO B
iHTepecax Jiep;KaBHUX 1 perioHaJbHUX
OpTaHiB JlepKaBHOI BJaJu, Ta IIpa-
IISIX PI3HUX JOCJIIHUKIB, HAIPUKJIA/,
A. b. Angaripoa, €. C. boromoJioBoi,
/1. K. Icmaesa ta in. /[pyrum HanmpsiMom
€ TIPOTHO3YBaHHSA I OI[iHKAa €KOHOMIKU
perionis. ILiii nmpo6iemaruili moOPivHO
MPUCBSYEH] JIECATKN HAYKOBUX TPAIlb.

Opnak, HalIikaBila 3 TOYKH 30Dy
NOCTI/IKEHHS TeMma pOo3TallioBaHa Ha
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CTUKY IUX JIBOX HAIPsIMiB, TOOTO BU-
KOPUCTAaHHSI MaTeMaTUYHUX METO/IiB
IpU OIlHIII pOJi Ta TEePCIeKTUB Po3-
BUTKY TYpU3My Ta HOTO BIJIUBY Ha
COIIaTbHO-eKOHOMIUHY ~ CHUTyaIlil0 B
perionax. Pe3yibratit 11bOTO HAMIpsIMY
MOJKYTh OyTH MPaKTUYHO 3aCTOCOBAHI
Ha PI3HUX PIBHAX /IEP’KABHOTO YIIPaB-
JIHHS 3 METOI0 aHali3y Ta BHPOOJIEH-
HS 3aXO/[iB /IS CTUMYJIIOBAHHS cepu
Typu3My Ha KOHKPETHUX TEPUTOPIsX,
OIIHKM 1X e(hEeKTUBHOCTI. Y IIiJIOMY,
TaKUI HaIpsIM MaJjio BuB4YeHo. Po6oru
y Ii#l rajxysi CTOCYIOTbCH, SIK TPaBU-
JI0, OIIHKM KOHKPETHOTO JIOKAJIbHOTO
edexTy i He € CHCTEMHUMU.

[Iepexin exoHOMikM YKpaiHu /10
PUHKOBHX BiJIHOCHH 3yMOBJIIOE HE00-
Xi/IHICTb 3MIH y cHCTeMi yIpaBJIiHHSA
TYPUCTUYHOIO JSIIBHICTIO HE TIJIbKU
B perionax, a it B Ykpaiti, 0co0JI1MBO B
IJIAHYBaHHI [ISJIBHOCTI IUX TI/PU-
€MCTB Ta OIlIHKHU pe3yJIbTaTiB.

Crip 3a3HaYuTH, IO CTpaTeriyHe
[JIAHYBAaHHS HAa PiBHI TYpPUCTUYHOTO
MiIIPUEMCTBA TIPU  AIMIHICTPATUBHO-
KOMaH/IHIII cuUCTeMi YIpaBJiHHA He
3/1IICHIOBAJIOCS Yepes3 IPUYMHU BiJICYT-
HOCTI HeOoOXiZHOCTI B HBOMY 3a YMOB
BIIHOCHO ~CTaOUIBHOTO  30BHIIIHBOTO
oToueHHs1 miAnpueMcTB. be3ymoBHO,
IJIAaHW  PO3BUTKY TYPUCTUYHUX IIiJI-
TIPUEMCTB Ha JOBTOCTPOKOBHUI TIEPiO
CKJIQ/IAJINCS, ajie TIPU 1TbOMY BUKOPHC-
TOBYBaBCS METO]| €KCTPAIoJisAllii, i He-
YXWUJIBHO JIOTPUMYBABCSl NTPUHIUIT U~
pextuBHOCTi. Huni Tpanchopmartiiini
TPOIECH B €KOHOMIIll YKpaiHu JeTep-
MiHyBaIM 3MiHy (inocodii TypucTuy-
HOTO Gi3HeCY, TIOBEIIHKK Cy0 €KTIB roc-
TIO/IapPIOBAHHS, TIEPETBOPEHHST B CUCTe-
Mi yIpaBJiiHHA mianpueMcTBamMu. Kpim
Toro, pedOpMaTOpPChKI MePeTBOPEHHS
3YMOBWJIM HEOOXIJHICTh Yy “HOTJIsiAi

B MaiibyTHe”, TOOTO B CTpareriyHOMy
MUCJIEHHI KEPIBHUIITBOM MO0 MisIb-
HOCTI TYPUCTUYHOTO M IITPUEMCTBA.

Pazom i3 TuM, HUHINITHE TIJIaHyBaH-
HA TYPUCTUYHOI MAITbIHOCTI MiIIIPU-
€MCTB Mali’ke He BPaXOBYE IiJ[IIPUEM-
HUIIBKOTO PU3UKY, HEJJOCTATHHO OIpa-
IIbOBYIOTbCS aJIbTEPHATUBHI BapiaHTH
Pi3HUX TIJIAHOBUX PillleHb, IJIaHyBaHHS
3IMCHIOETHCS B YCIYEHOMY BUTJIS, a
B JIEIKUX KPYITHUX aKI[IOHEPHUX ITi/l-
MIPUEMCTBAX IIJIAHYBAHHSI Be/leThCs 3a
Mi/IpO3iIaMu Yy BUTJISAAL (hiHAHCOBO-
ro mrany. Ha 6ijbimocTi TyprucTUYHUX
MiIIPUEMCTB  TIPAKTUYHO  BigOyracst
3aMiHa TIpollecy IUIaHyBaHHS BUPOO-
HUYO-TOCIIOJIAPCHKOI  iATbHOCTI PO3-
pobKoI0  Gi3HEC-IIJIAHIB, IIPH  I[BOMY
i Gi3Hec-TIaHOM PO3YMIETHCS TLTaH
MOTOYHOI JIISIJIBHOCTI, 1[0 CYTIEPEeYUTh
npoiiecy IJaHyBaHHS.

Y mnanyBaHHI AiSAJTBbHOCTI TypuC-
TUYHUX IOCIOJIAPCTB BiICYyTHS YB's13Ka
i3 3araJbHOIO CTPATETIEI0 BCHOTO TijI-
npuemMctBa B Iijomy. IlramyBanus
iizie, 3 0IHOrO OOKY, CTAPOIO JOPIKKOIO,
3 JIPYroro — KOxKHe MiAIPUEMCTBO Ha-
Mara€eTbcsl 3HalTH cBiit Giznec. Hemae
3arajibHOI CTparerii pO3BUTKY, HEMae
€/IMHOTO TLJIAHY.

Y pesyJsbrari 3pocTaioTh 30UTKH,
3ab6OProBaHicTh /10 OIO/UKETY, BUHUKA-
[OTH 1HII HeTaTUBHI ABUIIA.

YacTto 1IaHOBI pillleHHS yXBaJIIO-
IOTbCSL TIIBKA 3 ypaxXyBaHHSIM BHY-
TPIIIHBOTO CEPENOBUINA 1 Maliike He
BPaxOBYIOTh HABKOJIUIITHE a00 30BHillI-
He. TypucTuyHi mignmpuemMcTBa Hajlex-
HOIO Mipoi0 He BUKOPUCTOBYIOTH PUH-
KOBUX ITIJIXO/IB 1 METO/IIB CTPaTeridyHo-
rO IJIAaHYBAaHHS 1 He MOJKYTb He TiJIbKU
BILIMBATU HA PUHOK, a U afanTyBaTh
CBOI MOKJIMBOCTI /10 TIOCTiIHO 3MiHHO-
TO cepe/IoBUIIA.
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Koxne rtypuctuyHe mianmpuem-
CTBO, IO TPAITIOE B YMOBaX PUHKOBOI
eKOHOMIKHM, Iparte 3abe3rnednTt cobi
JIOBTOCTPOKOBY peasli3alliio TYpucTuy-
HUX TIOCJTYT $IK 3acTaBy IOCTiIHHOTO
npubyTKy. /lJ1s1 11bOTO BOHO PO3pO0GIIsiE
JIOBTOCTPOKOBY TPOTrpamMy Jiii, ajex-
BaTHY:
a) KOH'IOHKTYPi PUHKY TYPHUCTHY-
HUX ITOCJIYT;

0) KOHKYpEeHIlii Ha PUHKY TypHC-
TUYHUX TIOCJIYT;

B) BJIACHUM PECYPCHUM MOKJIMBOC-
TSM.

Taka mporpama BigobOpaskae crpare-
10 TYPUCTUYHUX ITiIITPUEMCTB.

Crparerig — 11e y3araJabHIOIOYa MO-
JeTb TPUBAIUX [Iiif, HEOOXIAHUX ITijl-
MPUEMCTBY JIJISI IOCSTHEHHS TIOCTaBJIe-
HUX T1iJIel 32 HASSBHUX MOKJIUBOCTEH.

BinmHocHO ekoHOMIYHOI oprasisailii
cTpaTerid — 11e CYKyIHICTb 1i TOJTOBHUX
1ijiell i OCHOBHMX CIOCOGIB iX J0CsT-
wenust [4]. Pospobusiioun crpareriio
N, TYpUCTUYHE TiJITPUEMCTBO BU3HA-
yae 3arajibHi HAIPSIMU JisIJIbHOCTI.

OCHOBHUM 3aB/laHHSM CTpaTerid-
HOTO TJIAHYBAaHHSI B TYPUCTUYHIN JIi-
SUTBHOCTI € PO3POOJIEHHST Ta BIPOBA-
JKEHHS B 1110 HOBUX TYPUCTUYHHUX T10-
cJIyT, po3poOKa TypiB Ta opraHizariiHi
3MIHU y CKJIAJIi CTPYKTYpPU yIPaBJIiH-
HS, HEOOXimHWMX it 3abe3leyeHHs
JKUTTENIATBHOCTI MiIITPUEMCTBA.

OTske, TypU3M Ha CBOTOJIHI MOXKE
CTaTU JIOJJATKOBUM JIKEPEJIOM JIOXO/IiB
perioHasbHUX OMOKeTiB B YKpaiHi.
Opmnak, 1718 AWHAMIYHOTO PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI rasysi morpibHe 3aiy-
YeHHd 3HAUHUX (PiHAHCOBUX PECYPCIB,

y TOMY YHCJI, CIIPSIMOBAHUX Ha PO3BU-
ToK iH(ppacTpykTypu. Takoro pomy pe-
CYPCH CKJIAHO 3aJIyYUTH B PETiOH Oe3
JlepKaBHUX TapaHTill 4u MeXaHi3MiB
criBiHAHCYBaHHS 3aXO/iB. 3 METOI0
BUOOPY HAWIEPCIEKTUBHININX TOYOK
pocTy perioHambHOI chepu Typusmy
HEOOXIZIHO BUKOPHCTOBYBATU KOMII-
JIEKCHUM 200 CUCTeMHUI iAXiJ, SKUi
JIaCTh 3MOTY, 3 OZIHOTO OOKY, BUSHAYUTHU
BI/ITTOBI/IHI PETiOHN 3 TOYKU 30PY PO3-
BUTKY TYPHU3MY, 3 IPyTOTO — PETiOHH,
B SIKMX 3arajbHUil COliaJbHO-€KOHO-
MiuHUiT edekT Oyae MaKCHUMaTbHUM.
Tak camo HeOOXiJHO TIPOBECTH O00-
IPYHTYBaHHS OIIHOYHUX Ta MPOTHO3-
HUX PO3PaxXyHKIB, 10 AAIOTh Ii/ICTaBU
3pOOUTH BUCHOBOK PO €(heKTHBHICTD
JiepKaBHOTO (piHAHCYBaHHS PO3BUTKY
TYPU3MY Ta TYPUCTUYHOI iH(PACTPYK-
TYpHU.
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