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Н. І. НОВАЛЬСЬКА
канд. екон. н., ІМБ МАУП

Розвиток національно обумовленої  
управлінської думки в Україні в ХХ столітті

До початку 20 ст. в Україні сформовано основи української національної школи 
управління. Українська економічна та управлінська думка розвивалися у загально-
світовому контексті. Наприкінці XIX — на початку XX ст. в українській економіч-
ній літературі дістали обґрунтування питання державного регулювання економіки 
в умовах ринкових відносин, взаємодії державного централізму і самоврядування 
місцевих господарських органів. Були відображені і питання про можливості поєд-
нання планових і ринкових основ в управлінні народним господарством. Відпові-
ді на всі ці питання давалися з урахуванням досягнень західної економічної теорії. 
Одночасно розвивалася і теорія управління, зокрема школа наукового менеджменту.

Після жовтневого перевороту 1917 р. вітчизняна наука управління розвивалася 
в складі радянської. Науковці виділяють 7 етапів розвитку управлінської науки в 
радянській період. 

Не слід забувати, що процес становлення і розвитку вітчизняного наукового ме-
неджменту відбувався в складних історичних умовах. У відбудовний, а потім і в пе-
ріод реконструкції, при гострій недостачі ресурсів від науки в першу чергу була по-
трібна розробка чисто практичних указівок того, як варто планувати виробництво, 
стимулювати працю, працювати з найменшими витратами часу, матеріальних і ко-
штів. Увагу вчених бути зосереджено на таких окремих проблемах, як раціональна 
організація робочого місця, удосконалення структури управлінського апарата, спро-
щення діловодства, створення простих і дешевих форм обліку і звітності, постановка 
контролю над виконанням завдань та ін. Багато робіт були присвячені дослідженню 
окремих функцій і методів економічного управління.

В цей період найсуттєвіший внесок в розвиток управлінської науки зробили: 
О. О. Богданов (Маліновський) (1873–1928), О. К. Гастєв (1882–1941), П. М. Кер-
женцев (Лебедєв) (1881–1940), Є. Ф. Розмирович (1886–1953), Ф. Р. Дунаєвський 
(1887–1960), О. А. Єрманський (1866–1941), В. Я. Подгаєцький, Н. А. Вітке та ін. 

На початку 20-х рр. були сформульовані “основні закони наукової організації 
праці” (НОТ). За матеріалами дискусій та літератури тих років можна виділити дві 
основні групи концепцій:

1)	організаційно-технічний підхід  — концепція “Організаційного управління” 
О.  О.  Богданова (Маліновського), “Фізіологічного оптимуму” О.  А. Єрман-
ського, “Вузької бази” О. К. Гастєва;

2)	соціальний підхід  — концепція “Організаційної діяльності” П.  М. Кержен-
цева (Лебедєва), “Соціально-трудова концепція управління виробництвом” 
М. А. Вітке, “Теорія адміністративної ємності” Ф. Р. Дунаєвського.

В 30–40 рр. ХХ ст. управління думка була спрямована на розв’язання проблем 
індустріальної бази суспільного виробництва; основні напрями досліджень пов’язані 
з теорією соціалістичної організації виробництва, організацією первинних виробни-
чих ланок (робочих місць, дільниць, цехів, обслуговуючих господарств), методів і 
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форм організації виробництва на підприємствах, у т. ч. внутрішньогосподарське пла-
нування, диспетчеризація і облік.

В 40–50 рр. посилюється інтерес до зарубіжних розробок дослідження операцій, 
також впроваджується “математизація” наукових досліджень для розробки варіантів 
планових завдань. В Україні цими дослідженнями займалися рід науковців, серед 
яких слід відзначити В. М. Глушкова (1923–1982), В. Г. Чумаченка (нар. 1925).

В 1970–1975 рр. в Україні в Інституті економіки Академії наук почала діяти на-
укова школа з проблем системного підходу до управління.

В цей період В. М. Глушков на основі власної теорії інформаційних бар’єрів об-
ґрунтував ідею безпаперової технології в управлінні. В наукових працях В. Терещен-
ка містилися результати наукового вивчення теоретичних засад і практичного до-
свіду управління в умовах ринку. 

В 70–80 рр. зростає усвідомлення неможливості реформування адміністративно-
командної системи, визрівають ідеї про необхідність радикальної зміни економічних 
відносин, до корінних економічних реформ. В цей час такі міркування висловлюва-
ли Л. Абалкін, А. Аганбегян. І. Буніч та ін.

Розвиткові науки про менеджмент в Україні за часів незалежності сприяли пра-
ці відомих вітчизняних вчених Б. М. Андрушківа, Й. С. Завадського, А. П. Колота, 
А. І. Кредисова, О. Є. Кузьміна, Є. Г. Панченка, Ф. І. Хміля та ін.

Сучасна українська наука опинилася перед необхідністю переоцінки деяких те-
оретичних уявлень і концепцій минулого, осмислити масштабні проблеми еконо-
міки та управління, критично оцінити зарубіжний досвід менеджменту. Пошуки ві-
тчизняних вчених поки що концентруються на проведені аналізу світових наукових 
досягнень, узагальненні досвіду економічно розвинених країн. Багато із існуючих 
теоретичних положень науки управління потребують перегляду у зв’язку зі зміною 
соціально-економічних умов функціонування організацій. 

Протягом тривалого часу українська управлінська наука мала описовий харак-
тер. Нині ж вона повинна визначати способи ефективного управління господарюю-
чими суб’єктами, випереджаючи практику.

Сучасна управлінська наукова думка в Україні розвивається відповідно до ви-
мог часу. За роки незалежності вітчизняні науковці в галузі менеджменту зробили 
чимало. З’явилися потужні наукові напрямки в кадровому менеджменті (Г. Щокін, 
Г. Дмитренко), менеджменті зовнішньоекономічної діяльності та міжнародної тор-
гівлі (А. Румянцев, І. Дахно), антикризовому управлінні (А. Чернявський), менедж-
менті фондового ринку (О. Мозговий).

Таким чином, як у всьому світі, так і в Україні відбувається постійний пошук 
ефективної системи управління організаціями, яка б відповідала сучасним умовам 
розвитку економіки та суспільства.


