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А. А. ТЕЛЕНДІЙ
канд. наук з держ. упр, доцент кафедри ННІУЕБ

ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНА  ПІДТРИМКА   
ОРГАНІВ  ПУБЛІЧНОЇ  ВЛАДИ  У  МІНІМІЗАЦІЇ  РИЗИКІВ 
ПРОДОВОЛЬЧОЇ  БЕЗПЕКИ  В  УМОВАХ   
НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

Інформаційно-аналітична підтримка є одним з найважливіших елемен-
тів сучасного публічного управління продовольчою безпекою, оскільки саме 
якісна, актуальна та систематизована інформація дозволяє органам влади 
своєчасно виявляти загрози, оцінювати їх масштаб, прогнозувати розвиток 
подій та обґрунтовувати управлінські рішення, спрямовані на мінімізацію 
ризиків. В Україні, де продовольча система зазнає постійного тиску від воєн-
них дій, енергетичного терору, мінування земель, логістичних обмежень, клі-
матичних аномалій та глобальних ринкових шоків, традиційні методи збору 
та обробки інформації вже не відповідають швидкості та складності викли-
ків. Тому інформаційно-аналітична підтримка перетворюється на стратегіч-
ний ресурс, який визначає здатність держави передбачати та запобігати про-
довольчим кризам [1].

Актуальність теми посилюється необхідністю виконання Стратегії продо-
вольчої безпеки України на період до 2027 року в умовах тривалої невизна-
ченості та підготовки до післявоєнного відновлення. Метою даних тез є роз-
крити сутність інформаційно-аналітичної підтримки, її ключові компоненти, 
сучасний стан в Україні та основні напрями її вдосконалення.

Інформаційно-аналітична підтримка в системі публічного управління 
продовольчою безпекою базується на принципах [2]:

•	системності — охоплення всіх ланок продовольчого ланцюга від вироб-
ництва до споживання;

•	оперативності — отримання та обробки даних у реальному часі або з мі-
німальною затримкою;

•	достовірності — використання верифікованих джерел та методів пере-
вірки інформації;

•	інтегрованості — об’єднання даних з різних відомств та зовнішніх джерел;
•	прогнозованості — перехід від опису поточного стану до моделювання 

майбутніх сценаріїв;
•	орієнтованості на рішення — аналітика повинна безпосередньо слугува-

ти для підготовки управлінських рішень.
Нормативно-правова основа включає [3]:
•	Стратегію продовольчої безпеки України на період до 2027 року (схвалено 

розпорядженням Кабінету Міністрів України від 23.07.2024 № 684-р); 
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•	Методику розрахунку індикаторів продовольчої безпеки (затверджено 
постановою Кабінету Міністрів України від 15.09.2025 № 1140);

•	постанови КМУ про моніторинг та оцінку ризиків;
•	Закон України “Про інформацію”, “Про державну таємницю”, “Про за-

хист інформації в інформаційно-телекомунікаційних системах”;
•	міжнародні стандарти FAO щодо інформаційних систем раннього попе-

редження та ЄС щодо інтегрованих систем моніторингу харчових лан-
цюгів.

Система інформаційно-аналітичної підтримки органів публічної влади 
включає такі ключові складові [4]:

• збір даних: офіційна статистика, Державний аграрний реєстр, митні 
дані, енергетичні показники, супутниковий моніторинг (NDVI, EOSDA, 
NASA Harvest), дані ринкових операторів, інформація від громад та ВПО, 
відкриті джерела (OSINT);

• інтеграція та обробка даних: створення єдиних інформаційних плат-
форм, агрегація різнорідних джерел, очищення даних від шумів та дублю-
вання, застосування ETL-процесів;

• аналітична обробка: описовий аналіз поточного стану та індикаторів 
продовольчої безпеки, діагностичний аналіз причинно-наслідкових зв’язків, 
факторний аналіз, прогнозний аналіз, сценарне моделювання, машинне нав-
чання та штучний інтелект для прогнозу врожайності, цін, дефіциту; 

• візуалізація та представлення даних: інтерактивні дашборди, геоінфор-
маційні системи, карти ризиків, теплові карти вразливості, автоматизовані 
звіти для різних рівнів прийняття рішень;

• підготовка аналітичних продуктів: щоденні оперативні дайджести, що-
тижневі моніторингові звіти, щомісячні аналітичні записки, сценарні допо-
віді, ризикоорієнтовані рекомендації для РНБО, Кабміну, міністерств, ОВА.

На 2025–2026 роки система інформаційно-аналітичної підтримки харак-
теризується такими особливостями: часткове впровадження цифрових плат-
форм (Державний аграрний реєстр, система моніторингу цін), супутниковий 
моніторинг через міжнародні партнери, значні прогалини в інтеграції даних 
між відомствами (Мінагрополітики, Мінекономіки, Міненерго, Держстат, 
Держпродспоживслужба, митниця), обмежена оперативність щодо прифрон-
тових та окупованих територій, недостатня аналітична спроможність на рівні 
ОВА та ОТГ, висока залежність від міжнародних джерел даних та технічної 
допомоги (FAO, NASA Harvest, ЄС), поступове впровадження елементів 
штучного інтелекту та прогнозного моделювання на пілотному рівні [5].

Основні виклики [6]:
•	фрагментованість джерел даних та відсутність єдиної платформи;
•	втрата даних з окупованих та прифронтових територій;
•	недостатня кваліфікація аналітиків у профільних органах; 
•	обмежена цифрова інфраструктура та енергетична вразливість;
•	висока вартість комерційних даних та технологій;
•	недостатня культура використання аналітики для прийняття рішень.
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Пропозиції щодо вдосконалення [7]:
•	 створити єдину національну інформаційно-аналітичну платформу 

продовольчої безпеки (інтеграція всіх джерел, AI-аналітика, дашборди 
реального часу);

•	 розробити та затвердити концепцію інформаційно-аналітичного 	
забезпечення продовольчої безпеки як окремий нормативний доку-
мент;

•	 посилити підготовку аналітичних кадрів (спеціалізовані програми 
НАДС, університети, міжнародні стажування);

•	 запровадити обов’язкову щотижневу аналітичну звітність для ключо-
вих відомств та ОВА;

•	 розширити партнерство з міжнародними організаціями (FAO, WFP, 
ЄС, США) для обміну даними, технологіями та методологіями;

•	 впровадити механізм незалежної експертної оцінки якості аналітичних 
продуктів;

•	 інтегрувати інформаційно-аналітичну підтримку в усі стратегічні до-
кументи та плани реагування.

Інформаційно-аналітична підтримка є невід’ємною складовою сучасного 
публічного управління продовольчою безпекою в умовах високої невизна-
ченості та воєнних ризиків. В Україні вона вже демонструє певний прогрес 
(цифрові платформи, супутниковий моніторинг, міжнародна співпраця), 
але все ще залишається фрагментованою, недостатньо інтегрованою та не-
достатньо потужною для проактивного управління ризиками. Подальший 
розвиток вимагає створення єдиної цифрової екосистеми, посилення аналі-
тичної спроможності кадрів, законодавчого закріплення статусу аналітики 
як обов’язкового елемента прийняття рішень та глибшої інтеграції з міжна-
родними системами раннього попередження. Саме така трансформація доз-
волить органам публічної влади не просто реагувати на продовольчі кризи, 
а передбачати та запобігати їм, що є критично важливим для національної 
стійкості в довгостроковій перспективі. Подальші дослідження мають фо-
кусуватися на ефективності інтегрованих платформ та впливі AI на якість 
прогнозування продовольчих ризиків.
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АДАПТАЦІЯ  ЄВРОПЕЙСЬКИХ  ПІДХОДІВ  
ДО  УПРАВЛІННЯ  ПРОДОВОЛЬЧОЮ  БЕЗПЕКОЮ  
В  УКРАЇНІ  В  УМОВАХ  НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

Адаптація європейських підходів до управління продовольчою безпекою 
є одним із ключових напрямів модернізації державної політики України, 
особливо в контексті євроінтеграційних зобов’язань, Угоди про асоціацію з 
ЄС та статусу кандидата на членство в Європейському Союзі. Європейська 
модель продовольчої безпеки характеризується високим рівнем інституцій-
ної зрілості, сильним акцентом на стійкість (resilience), екологічну безпеку, 
цифровізацію, прозорість ланцюгів постачання та інтеграцію продовольчої 
політики в ширшу стратегію Green Deal та Farm to Fork. В Україні, де продо-
вольча безпека залишається елементом національної безпеки в умовах війни, 
руйнування інфраструктури, енергетичних криз та глобальних шоків, просте 
копіювання європейських підходів неможливе. Необхідна саме адаптація — 
творче перенесення, переосмислення та поетапне впровадження з урахуван-
ням воєнних реалій, обмежених ресурсів та специфіки аграрної структури 
країни [1].

Актуальність теми посилюється необхідністю виконання рекомендацій 
Європейської комісії у рамках переговорного треку “Сільське господарство 
та продовольча безпека” та підготовкою до післявоєнного відновлення. Ме-
тою даних тез є проаналізувати ключові європейські підходи, їх адаптацій-
ний потенціал для України та основні виклики й напрями впровадження.


