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CTPATErIl LIHOBOINo CTUMYJIIOBAHHSA
IOBENNIIPHUX BPEHAIB HA JIOKAJIbHOMY PUHKY
(HA NPUKNALI m. KPEMEHYYK)

CerMeHT I0BeJipHUX BUPOGIB 10cizae ocobause Miclie B CTPYKTYPi po3apiGHOi Top-
riBJIi, OCKiJIbKU 00’€HY€ eMOIIiliHY IIHHICTh TOBAPy 3 BUCOKOIO MaTepPiaJbHOIO BaPTICTIO.
[eit puHOK XapaKTepU3y€ETHCA MiZIBUIIIEHOIO YYTJIUBICTIO 10 MAKPOEKOHOMIUHUX 3MiH, 1110
3YMOBJIIOE HECTAOUIBHICTE TIOTIUTY Ta OCUITIOE KOHKYPEHTHY 60POTHOY MikK yUaCHUKAMI.
3a TakuxX YMOB 0COOJIMBOI Bark HabyBAa€ I[iHOBE CTUMYJIIOBAHHS SIK iIHCTPYMEHT BILTUBY
Ha KYIIBEJbHY IOBEJIHKY CIIOKMBAYiB, IO 03BOJISIE LIATPUMYBATU PiBEHb NPOAAXKIB i
aJlalTyBaTHUCS 10 PUHKOBUX KOJINBAaHb.

Micro KpemeHnuyk gk TUIIOBUI peTiOHATBHUI TIEHTP i3 PO3BUHEHOIO0 iHPPaACTPYKTYy-
POIO I0BEJTIPHOTO PUTEHITY € PEPE3EHTATUBHOIO MOJICILITIO /7St aHAJI3Y 0COBIMBOCTE J10-
KaJIbHOTO I[iHOYTBOPEHHS B yMOBaX YKPaiHCbKOIO PUHKY.

AxTyanbHICTb IAHOTO JIOCJIi/IPKEHHST TIOJIITAE B HeoOXiIHOCTI rIMOIIoro PO3yMiHHA Me-
XaHi3MiB L[IHOBOIO CTUMYJIIOBAHHSI B CEIMEHTI I0BEJipHIX BUPOOIB Ha JIOKAaJIbHOMY DiBH,
a TaKO’K B OIIiHII CTpaTerTili, 0 3aCTOCOBYIOThCS, 3 OIJISY Ha iXHIll BIJINB HA PUHKOBE
MO3UIIOHYBaHHS Cy( €KTIB TOCTIOAPIOBAHHSI.

Y BiTuusHAHIN HAYKOBill JiTepaTypi MUTAHHS I[IHOBOTO CTUMYJIIOBAHHS PO3TJIsIa-
1oTbes B npaisgx Baciorunceskoi 0., CaBuenko O., I'pexoBa M., lnpunmiena 1. ta inmmx
excrepris [1—4]. Brim, HagBHi 1my6ikamii 34e6i1bII0r0 KOHIEHTPYIOThCS Ha 3arajbHO-
HaliOHAJIBbHUX TEeHJEHIiAX abo K aHaJi3YI0Th JIOKAJIIbHI PUHKHU MeraroiciB. Perionanphi
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IEHTPH, /10 SIKUX HAIEKNTh M. KpeMeHYyK, 3aJUIIafoThCs 11032 YBAro HAyKOBIIIB, O
3YMOBJTIOE aKTYaJIbHICTh JAHOTO TOCJTiIZKEHHS.

Emmipuuny 6a3y JOCTiIZKEHHS CKJIAIN Pe3yJIbTaTh MOJbOBOTO Ta OHJIAH MOHITOPUH-
Ty YOTUPHOX MTPOBIIHIX FOBETIPHUX OPEHIIB, 10 TipeicTaBieHi y M. Kpemeruyk — “3o0i0-
tuii Bik”, “3omora Kpaina”, “Ykp3omoro” Ta “Crosnuna IOsenipra Mabpuka” — y nepio
3 1 Gepesns mo 1 Tpasust 2025 poky. Bubipka penpeseHTye OCHOBHHX TPABIIiB PErioHab-
HOTO I0BEJTiPHOTO PUHKY, II[0 KOHTPOJIOIOTH, 32 €KCIIEPTHUMU OIliHKam, monazx 80 % mic-
[eBOTO PUHKY 0BETipHUX BUPOOIB [3—4].

ITosboBe HOCTIIKEHHS Mepeadadaso CUCTeMaTHYHE BifIBi/IyBaHHST TOPTOBEIbHUX TO-
4ok 3 inTepBasom y 10 nHiB 3 (hikcarriero akTyaJqbHUX MIHOBUX TPOTIO3UIIiH, 3HIIKOK Ta
akiiin. OHaiin MOHITOPUHT 3AiHCHIOBABCS 1[OJIEHHO 3 BUKOPUCTAHHAM OMiliiinux Be6-
caiiTiB, MOOLIBHUX JOJATKIB Ta COIAIBHUX MEPEK JOCTIIKYBaHIX OBEJIPHIUX MEPEIK.

Jliist 3aGesnieueHHs IOPIBHSIHHOCTI IaHUX GyJ10 00paHo TOBap-MapKep — 30JI0THiT JTaH-
III0KOK SIKIPHOTO MJIeTiHHS Macoto 6ju3bko 1 rpama. JlaHuii ToBap MpUCYTHI B aCOPTH-
MEHTI BCIX JOCJIJPKyBaHUX MEPEX, Ma€ BIIHOCHO CTaHAAPTU30BaHI XapaKTEPUCTUKU Ta
HAJIEKUTD 10 6a30BOi TOBApHOI KaTeropii oBeipHux BupoOis. (Tabmis).

LlinoBa pudepeHuiauisa loBenipHux mepex M. KpemeHuyka Ha npuknaai Tosapy-mapkepa

OBenipHa mepexa Uina, rpH Maca, r Uinasa1r, rpH
“3onotuit Bik” 5347 0,97 5512
“3onoTta KpaiHa” 5173 0,98 5278
“Ykp3onoTo” 5701 1,08 5278
“CtonunyHa tOBenipHa Pabpurka” 5030 1,01 4980

Otpumani ma"i AeMOHCTPYIOTHh YiTKYy IIHOBY Ju(epeHIialiio A0CaiKyBaHuX 10Be-
JipHUX Mepesk. “3onotnil Bik” MO3UIIOHYETHCST Y BEPXHBOMY ITiIHOBOMY CETMEHTi 3 Bap-
ticTio 5512 rpH/T. “3om0Ta Kpaina” ta “Yxp3010T0” HajeKaTh 10 CEPEIHBOTO I[iIHOBOTO
CErMeHTY 3 ifleHTHYHNUM ToKasHuKoM 5278 rpH/T. “Crosmuna IOBenipra Mabpuka” me-
MOHCTPYE HaltHWKYY 1iHy — 4980 rpH/T, 1110 Ha 9,7 % HIZKYe NOPIBHSIHO 3 HAIOPOKYOIO
IIPOIO3UIIEIO.

3icTaBieHHS TIHOBUX MOKA3HWKIB 3 THUTIOJIOTIEI0 AMCKOHTHNX MEXaHi3MiB /03BOJISIE
BUSIBUTH KOPEJISITUBHI 3B’I3KM Mi’K IIHOBUM MO3UITIOHYBAHHSIM Ta CTPATETiIMU I[iIHOBOTO
CTUMYJIIOBAHHSI.

Ha ocHoOBi KoMIIIIEKCHOTO aHAJTi3y MIHOBUX CTpaTeTiil Ta AMCKOHTHUX MEXaHi3MiB BU-
3HAUEHO 0COOJMBOCTI PUHKOBOTO TIO3UITIOHYBaHHST IOCTI/IZKYBAHIUX IOBEJIPHIX MEPEK.

“3oaoruit Bik” neMoHCTpy€ HAllBUIIY IIIHOBY KaTeTOPi0 B JIOCJiXKYBAaHOMY CeTMeH-
Ti, 1110 MOsKe 6y TH 00YMOBIIEHO GPEHIOBOIO HAIIIHKOKO, IN3allHEPCHKUMU OCOOTMBOCTSIMH,
BUKODUCTAHHSIM JOJATKOBUX €JIEMEHTIB 03100JI€HHS, TiABUIIEHOK SKiCTIO 00CIyTroBYy-
BaHHS YU MO3UIIOHYBAHHIM €KCKJO3UBHOCTI. /[MCKOHTHA cTpaTeTisa Mepexi XapakTepu-
3YETbCs HAHOLIbII AuBepcrDiKOBAaHUM ITiAX00OM: NIMPOKUH Mialla30H HAKOMUYYBaJIbHUX
3HIKOK (5—15 %). BoHycHa mporpaMa 3 4acTKOBUM CITMCAHHSIM OpPi€HTOBaHa Ha (Hop-
MYBAHH JJOBIOCTPOKOBOI JIOSAJIbHOCTI, 1110 BIJIIOBiJla€ IIpeMiajlbHOMY ITO3UI[IOHYBaHHIO
OpeHy.

“3onora Kpaina” nosurionyerbcs B cepe/lHbOMY 1IiHOBOMY CEIMEHTI Ta Xapakre-
PUBYETHCST CydYaCHUM CTHJIEM, aKTUBHUMU MapKeTMHTOBUMM aKIlisIMI Ta PO3BUHEHOIO
oHJIaliH-TIaTopMoro. JIMCKOHTHA cTpaTerist 6a3y€eThest Ha KellbeK-MeXaHizMi, 1o 3a0e3-
neuye audepenitiioBany BuHaropozay (2—6 %) 3a JIOsIIbHICTD Ta CTUMYJIIOE TOBTOPHI T10-
kynku. Mosxkusicts 100 % crimcantst 60HYCIB IPU PeECTpallii CBiIYUTH PO OPi€HTAIIII0
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Ha IMIBUJIKE 3aJIy4eHHd HOBUX KJICHTIB Ta BUCOKY KOHBEPCIIO EPBUHHUX BiJBifyBaHb Y
IOKYIIKHU.

“Ykp3010TO0” TaKOX HANIEKUTDL 0 CEPefHbOrO IIHOBOTO CEIMEHTY Ta JEMOHCTPYE
HaiO1IbIIT KOHCEPBATUBHUI Mi/XI/ 10 AUCKOHTHOT MOMITHKI: HAWHIKINN TTOKA3HUK Ha-
KOMUYYBAIbHOI 3HIKKN (3 %), BiICYTHICTD TAPTHEPCHKUX TIPOTPaM Ta TIOMipHA MOTHUBA-
miifHa 3HKKA /7151 HOBUX KJieHTiB (200 rpH). BogHouac Mepeska Ma€ YHiKaIbHY KOHKY-
PEHTHY TIepeBary y BUTJISIII BECIIBHOT TIpOrpaMu, 1o 3abe3redye iil JTigepehKi Mosuilii B
1IbOMY BUCOKOMap:KUHAJIbHOMY CEIMEHTI.

“Cronmuna IOBenipaa Mabpuka” 1eMOHCTPYE HANHIKYY TIHOBY KATETOPIIO 3 OTITH-
MaJTBbHUM CITiBBiTHOMIEHHAM “IliHA-SIKICTH”, TII0 B TMMOEAHAHHI 3 arPECUBHUMMY aKI[iHHUMU
MPOMO3UIIisIMHU 3a6€3TeUy€E BUCOKY JOCTYMHICT TPOAYKIIii AJIsT CIOKUBAUiB. JJMCKOHTHA
cTpaTeTisg MepeXi Ma€ BUPa3HUI aKIeHT Ha IU(POBUX KOMYHIKaIlisx (MMPOMOKO Y Tee-
rpamM-60Ti) Ta iHTerpaiiii 3 pinancoBuM cektopoM (kermbek Big MoHobauky ). HaiiBumnit
MOKa3HUK MEePCOHATI30BAHOT 3HUKKHY 10 IHsT HApOopKeHHsT (7 %) CBiUNTH 11PO TIParHeHHs
710 eMOIIiITHOTO 3B’SI3KY 3 KIJIIEHTOM.

Otpumani pe3ysnbTaTid MiATBEP/KYIOTH TillOTE3y PO HASBHICTH YiTKOI KOPEJsIil
MiK I[IHOBUM IIO3UI[IOHYBAaHHAM IOBEJIPHUX MEPEX Ta IXHIMU CTparerisiMu I[iHOBOIO
crumyJsroBadHs. [TpumiTHO, 1110 Mepeski 3 Butnmu 6asosuMu tiHamu (“3osoruii Bik”)
MIPOMOHYOTh GiJIbI AMBEPCU(bIKOBaHI Ta THYUYKi AUCKOHTHI MeXaHi3MM, IO YaCTKOBO
KOMIIEHCYTOTD TIiHOBY MPEMITO Ta PO3IUPIOIOTH TTOTEHIHHY KIieHTChKY 6asy. HaToMicTh
Mepeski 3 Hrskunmu inamu (“Cronmuna IOBesnipaa @abpuka”) 30CepesKy0ThCs Ha OK-
PEMUX TUIIAX 3HUKOK, 110 [IIIKPECIIOI0Th IXHI KOHKYPEHTHI IlepeBary.

Y KOHTEKCTi perioHaIbHOI crenndikn PUHKY CJIi/l BiA3BHAYNTH BiTHOCHO HU3BKY iH-
TEHCHBHICTH I[iHOBOI KOHKYPEHIIii Ha 0BeJipHOMY PUHKY M. KpemeHUyKa TMOPiBHIHO 3
MerarosicaMu. Pi3HUIIS Mijk HAWBUTIIOIO Ta HAWHIIKYOIO IIHOIO HA TOBap-MapKep CTaHO-
BUTH Jintiie 9,7 %, o MOsKe CBITYNTH PO OJITONOJICTHYHNIN XapaKTep JOKAJIbHOTO PUHKY
Ta 0OMEsKEHI MOKIMBOCTI JIJIST IIIHOBOTO MaHEBDYBaHHSL.

[TepcrekTHBY TOAANBINTUX TOCTIIKEHD MOJISITAI0ThH Y PO3IIMPEHH] eMIipuyHoi 6asu 3a
PaxyHOK BKJIIOUEHHST iHINUX PEeTiOHATBHUX IEHTPIB YKpaTH! 15T BUSBICHHS JJOKATBHUX
0cOGJUBOCTEN TIHOBUX CTpATEriif; JOCiIKEHH] JOBrOCTPOKOBUX e(heKTIB AUCKOHTHUX
mporpam Ha (HopMyBaHHS JOSIIBHOCTI KJIiE€HTIB Ta (hiHAHCOBI TOKA3HUKM IOBEJIiPHUX Me-
pex.
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