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СТРАТЕГІЯ НЕДЕРЖАВНИХ ЗВО ЩОДО  
ФОРМУВАННЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО ПОТЕНЦІАЛУ  
УКРАЇНИ В УМОВАХ КОНКУРЕНЦІЇ  
НА МІЖНАРОДНОМУ РИНКУ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ

Недержавні заклади вищої освіти є найбільш мобільними у підготовці високоос-
вічених фахівців, які потрібні для впровадження інноваційних розробок, що спри-
ятиме прискоренню економічного розвитку України. Велика їх роль у формуванні 
української еліти та інтелектуального потенціалу.

Інноваційний напрямок розвитку українського суспільства та його економічної 
бази вимагатиме змін на ринку робочих місць та у сфері освіти. Необхідно опера-
тивно вносити зміни у навчальні програми у відповідності до вимог ринку праці. 
Саме відповідність ринку робочих місць і ринку праці свідчитиме про оптимальну 
взаємодію напрямків освіти та формування економічної бази громадянського су-
спільства. Такі оперативні зміни у навчальних програмах можливі лише для недер-
жавних вищих навчальних закладів, які завжди були найбільш мобільними. Однак 
мобільність підготовки високоосвічених фахівців не може реалізуватися без тісної 
взаємодії ЗВО з Державним Центром зайнятості, на що має звернути увагу Мініс-
терство освіти

З цією метою необхідно принципи пасивного функціонування центрів зайнятості 
на місцях замінити на активні. Пасивний характер діяльності регіональних центрів 
зайнятості полягає в тому, що вони лише формують групи безробітних для подаль-
шого навчання на базі різних навчальних закладів. Однак цього недостатньо. Необ-
хідно розширити структуру та функціональні обов’язки центрів зайнятості, створи-
ти інноваційний відділ для проведення не тільки досліджень ситуації на ринку праці 
але й для отримання інформації про ефективність використання підготовлених ка-
дрів, які мають формувати інтелектуальний потенціал країни. 

Значний вклад у формування такого потенціалу може внести недержавний заклад 
вищої освіти, наприклад, Міжрегіональна Академія управління персоналом, яка охо-
плює усі регіони України. Велике значення може мати робота у напрямку підготовки 
управлінців — стратегів, формування інтелектуальної еліти. Можна вважати абсо-
лютно реальною підготовку таких кадрів, враховуючи наявні розробки професора 
Колпакова В. М. [1], який давно вже працює у цьому напрямку і має обґрунтовані 
рекомендації. Він стверджує, що в Україні немає професійного співтовариства стра-
тегів і відсутня обґрунтована методологія системи стратегічної діяльності в рамках 
макросистем. Повільно використовується світовий досвід стратегічного управління, 
не підготовлено експертів, які можуть розуміти концептуально-технологічні основи 
стратегічної роботи. 

Інтелектуальний потенціал країни залежить не тільки від ефективного функці-
онування системи освіти але й від її спроможності конкурувати на міжнародному 
ринку освітніх послуг і ринку праці. Однак саме зараз Україні загрожує зменшення 
такого потенціалу завдяки відпливу найосвіченішої молодої частини інтелектуаль-
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ного потенціалу країни. Усім відомі причини такої міграції — це економічні і полі-
тичні помилки законодавчої та виконавчої української влади, їх небажання прийня-
ти ідею зміни державного устрою, при якому народ довірятиме владу кандидатам не 
за ознакою багатства або приналежності до тієї чи іншої партії, а лише найдостойні-
шим.  

На етапі економічних перетворень Україна повинна подолати негативні тенденції 
в соціальній та політичній ситуації. На наш погляд , вже втрачено той момент, коли 
під гаслом демократичних перетворень можна було консолідувати широкі верстви 
населення, мобілізувати їх активність для подолання економічних труднощів. Якщо 
перетворення в країні дійсно демократичні, вони не повинні були привести до нега-
тивного відношення народу до влади.

Усі виборчі кампанії підтвердили, що нічого спільного не мають з демократією ні 
наші вибори, ні політична система взагалі (ні раніше, ні тепер). Демократія — це уряд 
з народу, для народу. А чи може народ обрати дійсно гідних, оцінити здібності кож-
ного кандидата? На жаль, ні. Часто долю кандидата вирішують випадкові причини. 
Історія існування і розпаду СРСР показала, що надто великими можуть бути втрати, 
коли люди, не маючи критеріїв, обирають тих, хто на протязі п’яти років матимуть 
владу і навіть своїми рішеннями зможуть знищити весь світ. Саме такі критерії оцін-
ки майбутніх управлінців вищого рівня можуть і зобов’язані розробити науковці.

Українські вчені давно обговорювали питання про необхідність привернути ува-
гу представників законодавчої і виконавчої влади до проблем формування високо-
ефективного трудового потенціалу та інтелектуального потенціалу зокрема. Так у 
90-х роках вченими Львівського інституту регіональних досліджень Національної 
Академії наук України розроблено автоматизовану систему управління АСУ “Тру-
дові ресурси”, яку схвалено Кабінетом Міністрів [2]. Однак, згадуючи ті роки, можна 
здогадатися де саме загубилися такі хороші ідеї. Впровадження цієї системи перед-
бачало досягнення стратегічних цілей: задоволення потреб людини у праці за тією 
професією, в якій вона реалізує себе повністю у своїй країні та підвищення добробу-
ту народу України. Аналізуючи теперішню ситуацію в країні, можна зробити висно-
вок, що владні структури до цих стратегій ніякого відношення не мали.

Нажаль, і тепер залишаються проблеми економічного розвитку і громадянського 
устрою, які не можна розв’язати без інноваційного підходу до стратегічного плану-
вання як у сфері підготовки управлінців-стратегів так і в економічній сфері. Ці пи-
тання не можна роз’єднувати. 

Таким чином, дослідження результатів підготовки високоосвічених управлінців 
зі стратегічним місленням та їх використання (тепер вже за кордоном) дозволяє 
зробити подвійний висновок: 1. Українські вищі навчальні заклади надають якісну 
освіту і наших професіоналів добре оцінюють в інших країнах (якщо такі фахівці на 
міжнародному ринку праці знаходять роботу за спеціальністю); 2. Відплив з Украї-
ни висококваліфікованих кадрів працездатного віку підготовлених для реалізації їх 
здібностей на благо своєї батьківщини (якщо такі фахівці влаштовуються обслуго-
вувати багатих мешканців інших країн)  свідчитиме не про недоліки у роботі наших 
ЗВО, а про великі проблеми у всіх сферах життя , у першу чергу, їх економічних 
та політичних аспектів [3]. Тобто, рекомендації за результатами роботи конференції 
мають бути комплексними.

Рекомендації
Доцільно рекомендувати інноваційний підхід до організації діяльності недержав-

них вищих закладів освіти. Для цього конференція може звернутися до Міносвіти 
з пропозицією про створення комісії, у склад якої включити представників недер-
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жавних ЗВО, Центру зайнятості та підрозділу Міносвіти. В задачі комісії включити 
наступне:

1.	 Розроблення рекомендації щодо визначення переліку недержавних закладів 
вищої освіти, яким Міністерство може доручити підготовку управлінців-стра-
тегів. За основу взяти відповідний проект професора Колпакова В.М.

2.	 Звернутися з пропозицією до Кабінету Міністрів України щодо створення ін-
новаційного підрозділу в структурі Центра зайнятості, який, працюючи у тіс-
ному контакті з недержавними закладами вищої освіти, може досліджувати 
ринок праці та ринок робочих місць з метою виявлення змін у потребах еконо-
міки країни у професіоналах вищого рівня управління.

3.	 Комісія також може зробити аналіз можливостей для створення в Україні сис-
теми профорієнтації і профвідбору кадрів, що дозволить допомагати учням се-
редніх навчальних закладів визначитися з майбутньою професією і у подаль-
шому закріпитися за вищим навчальним закладом і по закінченню його буде 
мати направлення на роботу.

Впровадження розроблених рекомендацій в життя дозволить кардинально змі-
нити стосунки між молодими людьми і недержавними закладами вищої освіти а та-
кож між населенням і владою. 
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