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ТРАНСФОРМАЦІЙНА РОЛЬ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 
ТА ПРОМИСЛОВОЇ МАТЕМАТИКИ 

В КОГНІТИВНІЙ ЕКОНОМІЦІ
В. С. Ніценко, Т. В. Мартин, Н. А. Герасимчук, 

В. В. Деньгуб, О. М. Кульганік

THE TRANSFORMATIONAL ROLE OF ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE AND INDUSTRIAL MATHEMATICS 

IN THE COGNITIVE ECONOMY
Vitalii Nitsenko, Taras Martyn, Nataliia Gerasymchuk, 

Valentyna Dengub, Oksana Kulhanik

Анотація. Отримані результати полягають у розкритті функціональної ролі промислової математики 
як формального каркасу когнітивної інфраструктури, інтерпретації штучного інтелекту (ШІ) як алгорит-
мічного капіталу та описі «когнітивних ланцюгів створення вартості», що пронизують виробництво, ло-
гістику, фінанси, публічне управління й соціальну сферу. Завдяки міждисциплінарному підходу, який поєднує 
економічну теорію, промислову математику, дослідження штучного інтелекту та політико-інституцій-
ний аналіз, ці результати дозволяють узгоджено пояснити, як інтеграція ШІ та промислової математики 
змінює продуктивність, структуру зайнятості, когнітивну та економічну нерівність, а також вимоги до 
освітньої, наукової, інноваційної та соціальної політики. Пояснення результатів ґрунтується на концепції 
алгоритмічного капіталу, системному баченні когнітивної інфраструктури та емпіричних даних про вплив 
ШІ на продуктивність, інновації й глобальні ланцюги створення вартості. Отримані висновки можуть 
бути використані на практиці за умов наявності інституційної спроможності до розбудови промислово- 
математичної екосистеми, інвестицій у когнітивний капітал, розвитку національної інфраструктури да-
них та впровадження політик, спрямованих на забезпечення справедливого доступу до алгоритмічного ка-
піталу й демократичного контролю над когнітивною інфраструктурою.

Ключові слова: когнітивна економіка, штучний інтелект, промислова математика, алгоритмічний 
капітал.

Summary. The results obtained consist in revealing the functional role of industrial mathematics as the formal 
backbone of the cognitive infrastructure, interpreting artificial intelligence (AI) as algorithmic capital, and 
describing the “cognitive value chains” that permeate production, logistics, finance, public governance, and the 
social sphere. Thanks to an interdisciplinary approach that combines economic theory, industrial mathematics, 
artificial intelligence studies, and politico-institutional analysis, these results make it possible to coherently 
explain how the integration of AI and industrial mathematics transforms productivity, the structure of employment, 
cognitive and economic inequality, as well as the requirements for education, science, innovation, and social 
policy. The explanation of the results is grounded in the concept of algorithmic capital, a systemic view of cognitive 
infrastructure, and empirical evidence on the impact of AI on productivity, innovation, and global value chains. The 
conclusions obtained can be applied in practice under conditions of institutional capacity to develop an industrial-
mathematical ecosystem, invest in cognitive capital, build national data infrastructure, and implement policies 
aimed at ensuring fair access to algorithmic capital and democratic control over cognitive infrastructure.

Keywords: cognitive economy, artificial intelligence, industrial mathematics, algorithmic capital.
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1. Вступ
У другій чверті ХХІ століття глобальна еко-

номіка переходить від індустріальної та постін-
дустріальної парадигм до когнітивної, у якій 
ключовим ресурсом стають не стільки мате-
ріальні активи чи навіть інформація, скільки 
організовані когнітивні процеси – інтерпре-
тація сигналів, побудова моделей, ухвалення 
рішень в умовах невизначеності та адаптація 
через зворотний зв’язок. У такій конфігурації 
штучний інтелект та промислова математика 
перестають бути допоміжними інструментами 
і перетворюються на базові елементи когнітив-
ної інфраструктури, що забезпечує створення 
вартості, інноваційність та стійкість економіч-
них систем.

Актуальність дослідження зумовлена тим, 
що поширення ШІ та промислово-матема-
тичних систем одночасно змінює механізми 
координації в економіці, структуру виробни-
цтва, характер праці та вимоги до когнітив-
ного капіталу, але теоретичне осмислення цих 
змін відстає від практики їх впровадження. 
З одного боку, ШІ розглядається як генеральна 
цільова технологія, здатна підвищувати про-
дуктивність праці, загальну факторну продук-
тивність і прискорювати інновації; з іншого – 
фіксуються ризики зростання економічної та 
когнітивної нерівності, концентрації алгорит-
мічного капіталу та нових форм системних 
ризиків. За цих умов виникає потреба в теоре-
тичній рамці, яка б дозволила цілісно описати 
роль ШІ та промислової математики в станов-
ленні когнітивної економіки та визначити орі-
єнтири для економічної, освітньої, наукової 
й інноваційної політики.

У сучасній літературі когнітивна економіка 
інтерпретується щонайменше у двох вимірах. 
У вузькому сенсі вона описується як «еконо-
міка того, що відбувається в умах людей» [1], 
фокусуючись на ролі очікувань, когнітивних 
здібностей та уподобань у поясненні економіч-
ної поведінки; цей напрям розвиває поведін-
кову й трудову економіку, а також економіку 
освіти, проте здебільшого зосереджується на 
індивідуальному рівні аналізу. У ширшому, 
системному розумінні когнітивна економіка 
трактується як економіка, в якій когнітивні 
процеси – людські, штучні та інституційні – 
виступають основним субстратом координа-
ції між акторами [2], але тут ще недостатньо 
досліджена роль промислової математики як 
посередника між абстрактними моделями та 
реальними технологічними й організаційними 
рішеннями.

Окремий пласт досліджень присвячено 
промисловій математиці як галузі прикладної 
математики, орієнтованій на розв’язання задач 

промисловості, логістики, енергетики, фінан-
сів тощо [3, 4]. Показано її здатність перетво-
рювати складні техніко-економічні проблеми 
на формалізовані моделі, оптимізаційні задачі, 
цифрові двійники й системи симуляції [5, 6], 
а також підкреслюється її роль як мосту між 
фундаментальною математикою та техноло-
гічними застосуваннями [7, 8]. Водночас біль-
шість робіт або зосереджені на окремих при-
кладних кейсах, або розглядають промислову 
математику поза контекстом когнітивної еко-
номіки, не аналізуючи її внесок у формування 
когнітивної інфраструктури та «когнітивних 
ланцюгів створення вартості».

Дослідження штучного інтелекту як гене-
ральної цільової технології акцентують увагу 
на його впливі на продуктивність, структуру 
зайнятості, галузеві структури та інституційні 
рамки, фіксуючи як позитивні ефекти, так 
і нові ризики [9, 10]. Показано, що ШІ вбудо-
вується в усі етапи інноваційного циклу – від 
генерації ідей до розгортання та моніторингу 
систем – і стає стратегічним шаром у різних 
секторах економіки [11, 12]. Однак у більшості 
цих робіт ШІ розглядається або як технологіч-
ний інструмент, або як фактор продуктивності, 
тоді як його інтерпретація як алгоритмічного 
капіталу, що змінює саму архітектуру когні-
тивної інфраструктури економіки, ще не отри-
мала належного теоретичного опрацювання.

Таким чином, аналіз літератури дозво-
ляє виокремити низку невирішених аспектів. 
По-перше, недостатньо досліджено системну 
взаємодію ШІ та промислової математики як 
взаємодоповнюваних елементів когнітивної 
інфраструктури, що поєднують математичні 
моделі, алгоритмічні системи та інституційні 
рамки. По-друге, бракує концептуалізації ког-
нітивної економіки як середовища, де «когні-
тивні ланцюги створення вартості» пронизу-
ють виробництво, логістику, фінанси, публічне 
управління й соціальну сферу, а промислова 
математика виконує роль формального каркасу 
цих ланцюгів. По-третє, ще не сформовано 
узгодженої теоретичної моделі, яка поєднувала 
б концепції когнітивного капіталу, алгорит-
мічного капіталу та когнітивної інфраструк-
тури з практичними висновками для політики 
й управління. Причинами цих прогалин є як 
дисциплінарна фрагментація досліджень (роз-
рив між економікою, математикою, інформа-
тикою та політичними науками), так і швидкі 
темпи технологічних змін, що ускладнюють 
вироблення інтегрованих теоретичних рамок.

Узагальнюючи виявлені локальні про-
блеми, можна сформулювати наступну неви-
рішену наукову проблему: відсутність ціліс-
ної теоретичної моделі, яка б пояснювала 
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трансформаційну роль штучного інтелекту та 
промислової математики у становленні ког-
нітивної економіки через призму когнітив-
ної інфраструктури, алгоритмічного капіталу 
та когнітивних ланцюгів створення вартості, 
а також дозволяла б зробити висновки щодо 
економічної, освітньої, наукової та соціаль-
ної політики. Тому дослідження, присвячені 
трансформаційній ролі штучного інтелекту та 
промислової математики в когнітивній еконо-
міці, є актуальними.

Метою дослідження є теоретичне обґрун-
тування трансформаційної ролі штучного 
інтелекту та промислової математики в ста-
новленні когнітивної економіки як нової фази 
соціально-економічного розвитку, що дозволяє 
розкрити механізми формування когнітивної 
інфраструктури, алгоритмічного капіталу та 
когнітивних ланцюгів створення вартості. Це 
дасть можливість сформувати концептуальні 
орієнтири для розробки економічної, освітньої, 
наукової, інноваційної та соціальної політики, 
спрямованої на розвиток промислово-мате-
матичної екосистеми, когнітивного капіталу 
та справедливого доступу до алгоритмічного 
капіталу.

Для досягнення мети були поставлені такі 
задачі:

	– уточнити зміст і структурні характерис-
тики когнітивної економіки з урахуванням ролі 
когнітивних процесів як базового ресурсу та 
координаційного субстрату;

	– проаналізувати функціональну роль про-
мислової математики в побудові когнітивної 
інфраструктури та когнітивних ланцюгів ство-
рення вартості;

	– обґрунтувати інтерпретацію штучного 
інтелекту як алгоритмічного капіталу та пока-
зати його вплив на продуктивність, струк-
туру зайнятості, економічну й когнітивну 
нерівність;

	– дослідити ризики та виклики, пов’язані 
з концентрацією алгоритмічного капіталу, ког-
нітивними розривами й алгоритмічними упе-
редженнями в когнітивній економіці;

	– сформулювати рекомендації щодо розви-
тку економічної, освітньої, наукової, інновацій-
ної та соціальної політики, спрямованої на роз-
будову промислово-математичної екосистеми 
та інклюзивної когнітивної інфраструктури.

2. Матеріали і методи
Об’єктом дослідження є когнітивна еконо-

міка як соціально-економічна система, у якій 
штучний інтелект та промислова математика 
формують когнітивну інфраструктуру ство-
рення вартості. Основна гіпотеза дослідження 
полягає в тому, що інтеграція штучного 

інтелекту та промислової математики транс-
формує механізми координації, структуру 
виробництва й характер праці через форму-
вання алгоритмічного капіталу та когнітивних 
ланцюгів створення вартості, що зумовлює 
появу нової фази – когнітивної економіки. 
У роботі прийнято припущення про те, що ког-
нітивні процеси можуть описуватися у функ-
ціональних термінах (інтерпретація сигналів, 
побудова моделей, прийняття рішень за неви-
значеності, адаптація через зворотний зв’язок) 
незалежно від того, реалізуються вони люд-
ськими, штучними чи інституційними аген-
тами. Додатково припускається наявність 
комплементарності між розвитком промис-
лової математики, ШІ-технологій та інститу-
ційних рамок, що дозволяє аналізувати їх як 
взаємопов’язані елементи єдиної когнітивної 
інфраструктури.

У дослідженні застосовано низку спрощень, 
необхідних для побудови узагальненої теоре-
тичної моделі. По-перше, галузеві, країнові та 
інституційні відмінності розглядаються в агре-
гованому вигляді, що дає змогу фокусуватися 
на структурних зв’язках між ШІ, промисло-
вою математикою та когнітивною економі-
кою, не заглиблюючись у специфіку окремих 
секторів чи юрисдикцій. По-друге, багато-
вимірні процеси цифровізації, автоматизації 
та розвитку людського капіталу описуються 
через узагальнені категорії «когнітивний капі-
тал», «алгоритмічний капітал» і «когнітивна 
інфраструктура», що спрощує аналіз, але не 
дозволяє моделювати всі мікрорівневі ефекти. 
По-третє, емпіричні дані щодо впливу ШІ на 
продуктивність, зайнятість та інновації вико-
ристовуються як ілюстративна база для валі-
дації теоретичних побудов, а не для побудови 
повноцінної економетричної моделі.

Методологічну основу дослідження ста-
новить поєднання теоретико-аналітичних та 
структурно-логічних методів. Застосовано 
методи концептуального аналізу для уточ-
нення змісту понять «когнітивна економіка», 
«промислова математика», «алгоритмічний 
капітал», «когнітивна інфраструктура» та «ког-
нітивні ланцюги створення вартості» на основі 
сучасних наукових публікацій і аналітичних 
звітів міжнародних організацій. Викорис-
тано метод системного аналізу для виявлення 
взаємозв’язків між розвитком ШІ, промислової 
математики, когнітивного капіталу та інститу-
ційних змін, а також для побудови узагальненої 
схеми когнітивної інфраструктури економіки.

Застосовано елементи порівняльного ана-
лізу для зіставлення різних підходів до трак-
тування когнітивної економіки, оцінки ролі 
промислової математики в економіці знань та 
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інтерпретації ШІ як генеральної цільової тех-
нології. Для аналізу впливу ШІ та промисло-
вої математики на продуктивність, структуру 
зайнятості, інноваційну активність і нерів-
ність використано узагальнення результатів 
емпіричних досліджень, проведених у різних 
країнах і секторах, із фокусом на виявленні 
типових механізмів, а не на кількісній оцінці 
параметрів.

У роботі також використано елементи 
інституційного аналізу для дослідження ролі 
політики в галузі освіти, науки, інновацій та 
соціальної сфери у формуванні промислово-
математичної екосистеми та забезпеченні 
доступу до алгоритмічного капіталу. Струк-
турно-логічне моделювання застосовано для 
побудови послідовності переходу від тради-
ційних індустріальних і постіндустріальних 
структур до когнітивної економіки, а також 
для опису того, як зміна когнітивної інфра-
структури трансформує механізми координа-
ції, створення та розподілу вартості.

Дослідження має теоретико-аналітичний 
характер і базується на вторинних даних, опу-
блікованих у наукових статтях, звітах між-
народних організацій та аналітиці провідних 
дослідницьких компаній. Усі кроки дослі-
дження – від аналізу джерел до побудови теоре-
тичної моделі й формування висновків – здій-
снювалися в рамках зазначених теоретичних 
методів із дотриманням логічної відповідності 
між невирішеною проблемою, сформульова-
ною у вступі, та поставленою метою роботи.

3. Результати та обговорення
3.1. Структурні характеристики 
когнітивної економіки

У сучасній літературі поняття «когнітив- 
на економіка» має щонайменше два взаємо-
пов’язані, але не тотожні виміри. У вузькому 
сенсі когнітивна економіка, за Кімболлом, 
розглядається як «економіка того, що відбу-
вається в умах людей» [13] і фокусується на 
використанні даних про очікування, когнітивні 
здібності та уподобання для пояснення еко-
номічної поведінки. Такий підхід розширює 
інструментарій поведінкової економіки, тру-
дової економіки та економіки освіти, надаючи 
особливого значення гетерогенності когнітив-
них характеристик індивідів та їхніх наслідків 
для добробуту й політики.

У ширшому, системному розумінні ког-
нітивна економіка описується як економіка, 
у якій когнітивні процеси виступають осно-
вним субстратом координації між людьми, 
штучними агентами та інституціями [14]. 
У межах цієї рамки когніція визначається 
функціонально – як здатність інтерпретувати 

сигнали, будувати внутрішні моделі, приймати 
рішення за умов невизначеності та адаптувати 
поведінку завдяки зворотному зв’язку. Така 
функціональна дефініція однаково застосову-
ється до людської, штучної та інституційної 
когніції, що дозволяє розглядати ШІ-системи 
і складні організаційні структури як когні-
тивно-економічних акторів.

Додатковий пласт поняття когнітивної еко-
номіки розвивається у працях, що ототожню-
ють її з економікою, в якій створення багатства 
базується на когнітивних процесах – навчанні, 
творчому комбінуванні знань, поширенні та 
застосуванні когнітивних форм у різних сек-
торах [15]. Такий підхід підкреслює роль 
навчального суспільства, робітників-когніто-
рів та ефективних систем досліджень і розро-
бок як ключових компонентів когнітивної еко-
номіки [16].

Класичні та неокласичні моделі економіки 
виходять із припущення чіткого розмежування 
між агентами та інструментами: люди ухвалю-
ють рішення, а машини виконують інструкції 
[17]. В інформаційній та цифровій економіці 
це припущення зберігалося, хоча інформа-
ційні технології суттєво знижували трансак-
ційні витрати та змінювали структуру ринків. 
Поява розвинених систем ШІ, здатних генеру-
вати рішення, оптимізувати цілі та визначати 
доступ до ресурсів, підриває цю дихотомію, 
оскільки машини починають виступати актив-
ними учасниками координаційних процесів.

У когнітивній економіці цінність дедалі 
менше визначається обсягом контрольованої 
інформації та дедалі більше – архітектурою 
когнітивної інфраструктури: якістю моделей, 
механізмами зворотного зв’язку, алгоритміч-
ними системами ухвалення рішень та інсти-
туційними рамками їхнього функціонування. 
Така трансформація вимагає переосмислення 
базових економічних примітивів – факторів 
виробництва, ролі агентів і природи продук-
тивності – з урахуванням того, що когніція 
стає масштабованим і частково автоматизова-
ним ресурсом.

Поняття «когнітивної економії» в когнітив-
ній психології описує прагнення ментальних 
процесів мінімізувати витрати зусиль і макси-
мально підвищити ефективність категоризації 
та обробки інформації [18]. Мозок, як «енерге-
тично ощадливий» орган, використовує еврис-
тики, прототипи та спрощені ментальні моделі, 
що дозволяє швидко реагувати в умовах обме-
жених ресурсів, але водночас породжує систе-
матичні похибки та упередження.

У когнітивній економіці ці мікрорівневі 
механізми масштабуються до рівня організацій 
і технологічних систем. Алгоритми машинного 
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навчання, оптимізаційні моделі та системи під-
тримки рішень фактично інституціоналізують 
когнітивну економію, формалізуючи праг-
нення до мінімізації когнітивних витрат при 
збереженні прийнятної точності рішень. Проте 
на відміну від людської когніції, яка жорстко 
обмежена біологічними ресурсами, штучні 
когнітивні системи можуть нарощувати обчис-
лювальні потужності, що створює якісно нові 
конфігурації когнітивної економіки, включно 
з ризиками масштабування хибних моделей 
і упереджень.

Отже, можна говорити про зміст і структуру 
когнітивної економіки як системи, у якій ког-
нітивні процеси – людські, штучні та інститу-
ційні – виступають базовим ресурсом і коорди-
наційним субстратом. Узагальнюючи підходи 
когнітивної психології та поведінкової еконо-
міки, які масштабуються до рівня організацій 
і технологічних систем, де алгоритми фактично 
інституціоналізують прагнення до мінімізації 
когнітивних витрат за збереження прийнятної 
точності рішень, дозволяє нам формалізувати 
перехід від економіки, де цінність визначається 
обсягом контрольованої інформації, до еко-
номіки, де ключову роль відіграє архітектура 
когнітивної інфраструктури – якість моделей, 
механізми зворотного зв’язку, алгоритмічні 
системи ухвалення рішень та інституційні 
рамки їхнього функціонування.

На відміну від робіт, у яких когнітивна еко-
номіка редукується до аналізу індивідуальних 
когнітивних характеристик агентів і їхнього 
впливу на економічну поведінку, запропоно-
ваний підхід розглядає когніцію як масштабо-
ваний і частково автоматизований ресурс, що 
структурує всю економічну систему. Це забез-
печує перевагу у вигляді можливості пов’язати 
мікрорівневі когнітивні механізми з макро-
рівневими змінами у структурі виробництва, 
координації та розподілу. Водночас галузеві та 
інституційні відмінності описуються агрего-
вано, що може маскувати специфічні конфігу-
рації когнітивної економіки в окремих секто-
рах і країнах.

3.2. Роль промислової математики 
в когнітивній інфраструктурі

Промислова математика визначається як 
галузь прикладної математики, орієнтована на 
розв’язання задач, що виникають у промисло-
вості та суміжних секторах – від виробництва 
й логістики до енергетики, охорони здоров’я, 
фінансів та телекомунікацій. Її відмінна риса 
полягає в тому, що проблематика та постановка 
задач випливають із реальних промислових 
потреб, а не з внутрішньої логіки математичної 
теорії, що зумовлює тісну міждисциплінарну 

взаємодію з інженерією, комп’ютерними нау-
ками, економікою та управлінням.

У широкому сенсі до промислової мате-
матики належать математичне моделювання 
технологічних процесів, оптимізація ресурсів, 
статистичний аналіз даних, теорія керування, 
симуляція, а також сучасні методи машинного 
навчання, коли вони інтегровані у промислові 
контексти. Однією з концептуальних класи-
фікацій є розподіл на «математику в промис-
ловості» (математична діяльність працівників 
компаній) та «математику для промисловості» 
(академічні дослідження, спрямовані на про-
мислові задачі).

Промислова математика виконує кілька 
системоутворювальних функцій у сучасній 
економіці. По-перше, вона перетворює складні 
технічні, організаційні та економічні задачі на 
формалізовані математичні моделі, які можуть 
бути проаналізовані, оптимізовані та реалі-
зовані в інформаційних системах. По-друге, 
промислова математика забезпечує інтегра-
цію різнорідних джерел даних і знань у єдині 
обчислювальні схеми, що підвищує узгодже-
ність рішень у складних виробничих і логіс-
тичних мережах.

По-третє, промислова математика створює 
основу для побудови цифрових двійників, 
складних систем симуляції та прогнозування, 
які дозволяють тестувати альтернативні сцена-
рії без фізичних експериментів, що особливо 
важливо в умовах високої вартості помилок 
і невизначеності. По-четверте, саме на пере-
тині промислової математики та обчислюваль-
них технологій формується більшість інстру-
ментів сучасного штучного інтелекту, оскільки 
алгоритми оптимізації, статистики та теорії 
ймовірностей становлять їхню математичну 
основу.

Розвиток знаннєвої економіки, що харак-
теризується зростанням ролі нематеріальних 
активів, досліджень і розробок та високотехно-
логічних секторів, істотно підвищив попит на 
інструменти промислової математики [19, 20]. 
Водночас відзначається розрив між академіч-
ною математикою та практичними потребами 
промисловості, що ускладнює формування 
ефективних каналів трансферу математичних 
інновацій до виробничої сфери.

У цьому контексті промислова математика 
розглядається як міст між фундаментальними 
математичними теоріями та конкретними тех-
нологічними застосуваннями, сприяючи пере-
творенню абстрактних знань на економічно 
значущі когнітивні артефакти – моделі, алго-
ритми, системи підтримки рішень. Така роль 
є критично важливою для когнітивної еконо-
міки, оскільки саме через канали промислової 
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математики відбувається операціоналізація 
людського та машинного знання в масштабо-
вані економічні структури.

3.3. Штучний інтелект 
як алгоритмічний капітал

У дослідженнях ОЕСР та низки міжнарод-
них організацій штучний інтелект розгляда-
ється як нова генеральна цільова технологія, 
здатна впливати на всі сектори економіки 
завдяки універсальності, автономності та 
потенціалу до самовдосконалення. Як і попе-
редні технології – електрифікація чи цифрові 
інформаційно-комунікаційні технології – ШІ 
трансформує виробничі процеси, організа-
ційні структури, ринки праці та інституційні 
рамки, але робить це в значно коротші часові 
горизонти завдяки високій швидкості дифузії 
та композитності з іншими технологіями.

Це підтверджує і аналітичний звіт Clarivate 
про 100 найкращих глобальних інноваторів 
2026 року [21]. На рівні провідних світових 
компаній реально відбувається перехід від 
матеріальної до когнітивної основи створення 
цінності. ШІ та промислова математика вко-
рінюються в корпоративні стратегії, портфелі 
інтелектуальної власності та глобальні лан-
цюги інновацій (Рисунок 1).

В сучасній хвилі інновацій домінує не кіль-
кісний критерій «обсягу» патентів, а якісні 
параметри – сила винаходів, їхній глобаль-
ний вплив, унікальність і глибина математич-
них та алгоритмічних рішень. У центрі уваги 
опиняється зміщення фокусу від фізичного 
виробництва до масштабованого інтелекту, від 

контролю над матеріальними активами до керу-
вання когнітивними й алгоритмічними архі-
тектурами. Це безпосередньо резонує з кон-
цепцією когнітивної економіки як економіки, 
в якій основним ресурсом і полем конкуренції 
стають когнітивні процеси та інфраструктури.

Відбувається перехід від революцій, що 
змінювали «матерію» (парова енергетика, 
електрифікація, обчислювальна техніка), до 
революції, орієнтованої на «сенс» – добування 
інсайтів з гігантських масивів даних за допо-
могою промислової математики та ШІ. За оцін-
ками, світова сфера даних перевищує 200 зет-
табайтів, що еквівалентно приблизно 2·10¹⁷ 
мегабайтів. Такий обсяг тексту, співмірний із 
десятками квадрильйонів повних зібрань тво-
рів Шекспіра, є принципово непідконтрольним 
традиційним, суто людським методам аналізу.

У цьому контексті промислова математика 
виступає як мова, що перетворює інноваційні 
виклики на систему рівнянь, обмежень і функ-
цій цілі, а ШІ – як обчислювальний механізм, 
здатний розв’язувати ці рівняння в режимі 
реального чи наближеного до реального часу.

Мова інновацій переходить від опису нових 
матеріалів і машин до опису архітектур моде-
лей, алгоритмів навчання, структур даних та 
когнітивних робочих процесів (Рисунок 2). 
Іншими словами, об’єктом конструювання 
дедалі частіше стають не фізичні артефакти, 
а структури сенсу – способи відбору, комбіну-
вання й інтерпретації інформації.

Аналітика Clarivate демонструє, що ШІ 
перестав бути окремою технологією і став 
«стратегічним шаром» у кожній галузі – від 

Рис. 1. Стан впровадження штучного інтелекту серед компаній
Джерело: складено авторами на основі [20]
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електроніки та напівпровідників до енерге-
тики, транспорту, охорони здоров’я й фінансів 
(Таблиця 1). Це означає, що ШІ вбудовується 
у весь життєвий цикл досліджень і розробок: 
від генерації ідей і проєктування до прототи-
пування, тестування, розгортання і моніто-
рингу. Лідерство в інноваціях дедалі частіше 
визначається здатністю інтегрувати інтелек-
туальні математичні системи в процеси при-
йняття рішень так, щоб перетворювати інфор-
маційний хаос на структуровану когнітивну 
перевагу.

На мікрорівні фірм застосування ШІ знижує 
інформаційну асиметрію, скорочує трансак-
ційні витрати та автоматизує рутинні операції, 
включаючи обробку документів, планування 
ресурсів, обслуговування клієнтів і базо-
вий аналітичний супровід. На макрорівні ШІ 

прискорює інновації, підвищує ефективність 
розподілу ресурсів і змінює структуру зайня-
тості, переміщуючи працю з рутинних до 
більш когнітивно насичених завдань.

Емпіричні дослідження вказують на зна-
чний потенціал ШІ щодо підвищення про-
дуктивності праці та загальної факторної про-
дуктивності (TFP), хоча масштаб цих ефектів 
суттєво варіює залежно від сектора, рівня роз-
витку країни та глибини організаційних змін. 
До появи генеративного ШІ оцінки приросту 
продуктивності на рівні фірм, що впроваджу-
вали алгоритмічні системи, коливалися в діа-
пазоні від нульового до приблизно одинадцяти 
відсотків, що було співмірно з ефектами попе-
редніх хвиль цифровізації.

З появою генеративного ШІ, здатного 
виконувати завдання з генерування тексту, 

Рис. 2. Аналіз зрілості технологій штучного інтелекту
Джерело: сформовано авторами

Таблиця 1
 Топ-15 компаній у рейтингу «100 кращих інноваторів світу» у 2026 р.

Місце в 
рейтингу Компанія Країна / Регіон Вид діяльності

Ринкова 
капіталізація 
(млрд USD)

1 Samsung 
Electronics Південна Корея Електроніка та комп'ютерне 

обладнання 953,38

2 Tencent Материковий Китай Програмне забезпечення, медіа, фінтех 639,89

3 Canon Японія Електроніка та комп'ютерне 
обладнання 26,82

4 Honda Японія Автомобілебудування 41,27
5 Toyota Японія Автомобілебудування 317,4
6 Epson Японія Промисловий конгломерат 4,0
7 LG Chem Південна Корея Хімікати та матеріали 17,58
8 FUJIFILM Японія Промисловий конгломерат 24,47
9 RTX США Аерокосмічна галузь і оборона 275
10 Huawei Материковий Китай Телекомунікації 125

11 LG 
Electronics Південна Корея Електроніка та комп'ютерне 

обладнання 14,0

12 TSMC Тайвань Напівпровідники 2010,0
13 Qualcomm США Телекомунікації 138,66

14 Hyundai 
Motor Південна Корея Автомобілебудування 85,61

15 SK hynix Південна Корея Електроніка та комп'ютерне 
обладнання 419,05

Джерело: складено авторами на основі [21]
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програмного коду та клієнтської підтримки, 
контрольовані експерименти та опитування 
підприємств фіксують прирости продук-
тивності в окремих завданнях від десяти до 
п’ятдесяти шести відсотків, особливо в сфе-
рах, де домінують рутинні й кодифіковані види 
діяльності.

Більш комплексні макроекономічні оцінки 
демонструють позитивний зв’язок між інтен-
сивністю впровадження ШІ та зростанням 
ВВП, підтверджуючи гіпотезу про те, що 
автоматизація, підвищення кваліфікації праці 
й технологічно детермінований приріст ефек-
тивності сприяють довгостроковому економіч-
ному зростанню.

У низці країн, зокрема США, ревізія офіцій-
них статистичних даних виявила поєднання 
уповільнення зростання зайнятості з одно-
часним стійким зростанням реального ВВП, 
що інтерпретується як поява ефектів підви-
щення продуктивності, зокрема пов’язаних із 
ШІ та цифровізацією [23, 24]. Водночас існує 
консенсус, що повний потенціал ШІ щодо 
продуктивності ще не реалізовано, оскільки 
для цього потрібні масштабні організаційні 
комплементарності – зміни бізнес-моделей, 
інвестиції в людський капітал та оновлення 
інфраструктури.

Швидкий розвиток ШІ спричинив суттєві 
зміни у структурі виробництва, розподілу та 
споживання, формуючи нову конфігурацію 
економіки, в якій алгоритмічний капітал стає 
окремим фактором виробництва поряд з фізич-
ним капіталом і працею. Алгоритмічний 
капітал характеризується високою масшта-
бованістю, низькою граничною вартістю від-
творення та здатністю до безперервного само-
вдосконалення, що змінює фундаментальні 
припущення традиційних моделей економіч-
ного зростання.

На боці виробництва ШІ дозволяє будувати 
гнучкі, даноцентричні виробничі системи, 
в яких планування, прогнозування попиту, 
управління ланцюгами постачання та технічне 
обслуговування обладнання здійснюються за 
допомогою предиктивної аналітики та опти-
мізаційних алгоритмів. У сфері розподілу 
алгоритмічні платформи управління запасами, 
динамічного ціноутворення та персоналізова-
ного маркетингу змінюють характер ринко-
вої конкуренції й конфігурацію споживчого 
попиту.

На стороні споживання ШІ персоналізує 
інформаційне та товарне середовище, моду-
люючи когнітивні й поведінкові патерни 
споживачів через системи рекомендацій, 
таргетоване рекламування та адаптивні інтер-
фейси, що безпосередньо пов’язує когнітивну 

економіку з цифровими ринками. Усе це 
посилює роль когнітивних процесів як бази 
створення вартості та вимагає нових теоре-
тичних моделей, які інтегрують поведінкові 
аспекти, алгоритмічні механізми та інститу-
ційні обмеження.

Сучасний штучний інтелект, зокрема гли-
бинне навчання, стохастична оптимізація та 
байєсівські методи, побудований на фунда-
ментальних розділах математики – лінійній 
алгебрі, математичному аналізі, теорії ймо-
вірностей, оптимізації, теорії інформації та 
чисельних методах. Промислова математика, 
інтегруючи ці інструменти в контекст реаль-
них промислових задач, виконує роль серед-
овища, де математичні ідеї перетворюються на 
алгоритмічні артефакти, здатні функціонувати 
в умовах обмежень ресурсів, невизначеності та 
багатокритеріальності.

Алгоритми ШІ виступають математич-
ними моделями високої складності, які навча-
ються на великих масивах даних і оптимі-
зуються щодо заданих функцій втрат, а їхня 
придатність у промислових умовах значною 
мірою залежить від якості постановки задачі, 
структурування даних та інтеграції з існу-
ючими процесами – тобто від промислово-
математичного супроводу. Така інтеграція 
забезпечує не лише технічну ефективність, 
а й когнітивну прозорість, оскільки дозволяє 
відслідковувати взаємозв’язок між формаль-
ними змінними моделі та реальною поведін-
кою системи.

У когнітивній економіці математичні моделі 
та алгоритми ШІ не є ізольованими інструмен-
тами, а формують розгалужену когнітивну 
інфраструктуру – сукупність рішень, що забез-
печують збір, інтерпретацію, трансформацію 
й використання інформації на різних рівнях 
економічної системи. До цієї інфраструктури 
належать системи керування виробничими 
процесами, цифрові двійники, платформи ана-
літики даних, системи підтримки прийняття 
рішень у фінансах, енергетиці, транспорті, 
охороні здоров’я тощо.

Промислова математика забезпечує фор-
мальний каркас цієї інфраструктури, задаючи 
структуру змінних, обмежень, функцій цілі та 
процедур оновлення моделей, тоді як ШІ реа-
лізує адаптивні механізми навчання та набли-
женого висновку в умовах неповноти та шум-
ності даних. Взаємодія цих елементів утворює 
«когнітивні ланцюги створення вартості», де 
кожна ланка – від сенсорних систем до управ-
лінських рішень – опосередкована формаль-
ними та алгоритмічними репрезентаціями.

У виробництві поєднання промислової 
математики та ШІ забезпечує побудову систем 
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передбачувального технічного обслуговування, 
в яких моделі деградації обладнання, засновані 
на диференціальних рівняннях і статистичних 
оцінках, доповнюються алгоритмами машин-
ного навчання для виявлення аномалій у пото-
ках сенсорних даних. Такі системи дозволяють 
мінімізувати простій, оптимізувати графіки 
обслуговування і зменшити ризики аварій, під-
вищуючи продуктивність і безпеку.

У логістиці оптимізаційні моделі маршру-
тів, управління запасами та розподілу потуж-
ностей інтегруються з предиктивною аналіти-
кою попиту, що базується на ШІ, створюючи 
гнучкі ланцюги постачання, здатні адаптува-
тися до волатильного середовища. У фінансо-
вому секторі математичні моделі ризику, порт-
фельної оптимізації й ціноутворення опціонів 
поєднуються з алгоритмічним трейдингом 
і системами оцінки кредитоспроможності на 
основі ШІ, що прискорює оборот капіталу, але 
водночас породжує нові системні ризики.

Поширення ШІ та промислових матема-
тичних систем змінює структуру попиту на 
працю, скорочуючи частку рутинних завдань 
і підвищуючи значення когнітивно складних, 
креативних і комунікативних видів діяльності. 
Дослідження демонструють, що ШІ пози-
тивно корелює з продуктивністю праці, але 
водночас створює асиметрії в розподілі вигод 
між висококваліфікованими працівниками, 
здатними взаємодіяти з алгоритмічними сис-
темами, та тими, чиї завдання можуть бути 
автоматизовані.

У когнітивній економіці базова грамотність 
доповнюється когнітивною та цифровою гра-
мотністю – здатністю працювати з моделями, 
даними, алгоритмами, критично оцінювати 
результати автоматизованого аналізу і вбудову-
вати їх у ширший контекст цілей організації та 
суспільства. Такі компетентності стають необ-
хідною умовою не тільки для фахівців із даних 
чи інженерів, а й для управлінців, економістів, 
педагогів і державних службовців.

Формування когнітивного капіталу, здат-
ного підтримувати функціонування та розви-
ток когнітивної економіки, істотно залежить 
від якості систем освіти й досліджень, а також 
від їхньої інтеграції з промисловою математи-
кою та ШІ. Освітні системи мають переходити 
від передачі статичних знань до розвитку здат-
ності до навчання протягом життя, критичного 
мислення, математичного моделювання та 
роботи з невизначеністю, тоді як дослідницькі 
інститути – до тіснішої співпраці з промис-
ловістю у формуванні спільних когнітивних 
інфраструктур.

Промислова математика у цій перспек-
тиві виконує подвійну роль. З одного боку, 

вона є полем професійної діяльності спеці-
алістів, які безпосередньо створюють мате-
матичні моделі та алгоритми для промисло-
вості. З іншого – вона виступає педагогічною 
рамкою, через яку широкі верстви студен-
тів і фахівців опановують спосіб мислення, 
заснований на формалізації, моделюванні та 
аналізі складних систем, що є ядром когнітив-
ної економіки.

На відміну від підходів, де ШІ розглядається 
або як інструмент автоматизації, або як «чор-
ний ящик» для підвищення продуктивності, 
концепція алгоритмічного капіталу дозво-
ляє аналітично включити ШІ в рамки теорії 
зростання та аналізу факторів виробництва. 
Перевага запропонованого рішення полягає 
в тому, що воно пов’язує технічні властивості 
ШІ (масштабованість, плановість, здатність 
до навчання) з економічними наслідками 
на мікро- й макрорівні, тим самим частково 
закриваючи прогалину між технологічними 
й економічними дослідженнями. Обмежен-
ням є відсутність повноцінної кількісної калі-
бровки моделі алгоритмічного капіталу для 
конкретних економік, що залишає відкритим 
питання про точні параметри його внеску 
в зростання.

3.4. Ризики, обмеження та інституційні 
виклики когнітивної економіки

Одним із ключових ризиків когнітивної 
економіки є зростання економічної та когні-
тивної нерівності, зумовлене нерівномірним 
доступом до ШІ-технологій, промислово-мате-
матичних компетентностей і високоякісних 
даних. Концентрація розробки ШІ в невеликій 
кількості великих технологічних корпорацій 
створює асиметрію в контролі над алгоритміч-
ним капіталом та когнітивною інфраструкту-
рою, посилюючи ринкову владу й ускладню-
ючи конкуренцію.

Країни з розвиненою науково-освітньою 
базою та доступом до інфраструктури даних 
отримують непропорційно більші вигоди від 
впровадження ШІ, тоді як країни, що розви-
ваються, стикаються з нижчими приростами 
продуктивності та складнощами інституційної 
адаптації. Це створює ризик формування гло-
бальних когнітивних розривів, коли доступ до 
когнітивних інфраструктур стає визначальним 
чинником економічного розвитку й політич-
ного впливу.

Алгоритмічні системи, засновані на про-
мисловій математиці та ШІ, успадковують 
і часто підсилюють упередження, присутні 
в даних та інституційних практиках, на яких 
вони навчаються. У сферах кредитування, 
відбору персоналу, кримінальної юстиції чи 
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соціальної політики це може призводити до 
систематичної дискримінації вразливих груп, 
причому в «технічно нейтральній» формі, яка 
ускладнює виявлення й оскарження упередже-
них рішень.

Проблема пояснюваності й прозорості 
алгоритмічних систем стає центральною 
в когнітивній економіці, оскільки від цього 
залежить можливість суспільного контр-
олю над когнітивною інфраструктурою. Про-
мислова математика може як посилювати, 
так і пом’якшувати ці ризики: з одного боку, 
надто складні моделі ускладнюють інтерпре-
тацію, з іншого – ретельне формулювання 
моделей, включення обмежень справедливості 
й використання інструментів інтерпретованого 
машинного навчання здатні підвищити прозо-
рість рішень.

Ефективна інтеграція ШІ та промислової 
математики в когнітивну економіку вимагає 
адекватних інституційних рамок – від регулю-
вання захисту даних і конкурентної політики 
до стандартів безпеки й відповідальності за 
алгоритмічні рішення. Водночас швидкість 
технологічних змін значно перевищує темп 
оновлення норм права й інституцій, що ство-
рює зони регуляторної невизначеності й під-
вищує ризики як для інновацій, так і для прав 
громадян.

3.5. Політика, промислово-математична 
екосистема та напрями подальших 
досліджень

Політика в галузі освіти, науки та інновацій 
має враховувати необхідність розвитку про-
мислово-математичної екосистеми, здатної 
підтримувати національну когнітивну інфра-
структуру, зменшувати залежність від зовніш-
ніх постачальників алгоритмічного капіталу та 
гарантувати суверенітет у сфері даних і моде-
лей. Це особливо актуально для країн із транс-
формаційними економіками, де одночасно 
необхідно вирішувати завдання модерніза-
ції матеріальної інфраструктури та побудови 
когнітивної.

У когнітивній економіці традиційні інстру-
менти промислової політики – податкові сти-
мули, субсидії, протекціонізм – мають допо-
внюватися стратегіями розвитку когнітивної 
інфраструктури: інвестиціями в національні 
центри обробки даних, відкриті наукові плат-
форми, освітні програми з промислової мате-
матики та ШІ, а також підтримкою міжсекто-
ральних консорціумів. Пріоритетом стає не 
лише залучення високотехнологічних компа-
ній, а й розбудова локальної спроможності 
до створення та підтримки алгоритмічного 
капіталу.

Інноваційна політика повинна орієнтува-
тися на формування екосистем, у яких універ- 
ситети, науково-дослідні інститути, промис-
лові підприємства та державні органи співп-
рацюють у розробці й впровадженні промис-
лово-математичних рішень, що відповідають 
специфічним потребам країни, включаючи 
інфраструктуру, енергетику, агросектор, обо-
рону й медицину. Така співпраця знижує тран-
закційні витрати трансферу знань і сприяє 
кристалізації когнітивних ланцюгів створення 
вартості.

Ефективне функціонування когнітивної 
економіки потребує радикального оновлення 
освітніх програм на всіх рівнях – від шкільної 
освіти до післядипломної підготовки. Пріори-
тетами стають розвиток математичної та ста-
тистичної грамотності, основ програмування, 
критичного мислення, а також розуміння 
принципів роботи алгоритмів ШІ та їхніх 
етичних і соціальних наслідків. Особливу роль 
відіграє інтеграція промислової математики 
в інженерні, економічні та управлінські спеці-
альності як базової мови опису і проєктування 
когнітивних систем.

Наукова політика має стимулювати між-
дисциплінарні дослідження на перетині мате-
матики, інформатики, економіки, когнітивних 
наук і соціології, спрямовані на розуміння сис-
темних ефектів впровадження ШІ та промисло-
вої математики, включаючи вплив на інститу-
ції, культуру, політичні процеси та колективні 
когнітивні структури. Особливе значення 
мають дослідження, що поєднують теоретичні 
моделі з емпіричним аналізом даних, оскільки 
саме така комбінація відповідає природі когні-
тивної економіки.

Соціальна політика в умовах когнітив-
ної економіки має бути спрямована на 
пом’якшення негативних наслідків струк-
турної трансформації ринку праці – зокрема, 
витіснення працівників із рутинних професій, 
ризик довготривалого безробіття та посилення 
регіональних диспропорцій. Це потребує про-
грам перекваліфікації й підвищення кваліфі-
кації, орієнтованих на розвиток когнітивних, 
цифрових та промислово-математичних ком-
петентностей, а також механізмів підтримки 
доходів у періоди переходу.

Окремим завданням є формування інститу-
цій, що забезпечують участь громадян у виро-
бленні правил функціонування когнітивної 
інфраструктури – від алгоритмічного управ-
ління містами до використання ШІ в соціаль-
ній сфері. Це вимагає поєднання технічної екс-
пертизи з інклюзивними процесами ухвалення 
рішень, які враховують когнітивні й культурні 
особливості різних груп населення.
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Тому подальший розвиток даного дослі-
дження полягає, по-перше, у побудові фор- 
малізованих макроекономічних моделей, які 
інтегрують алгоритмічний капітал та ког-
нітивну інфраструктуру в динамічні моделі 
зростання; по-друге, у проведенні емпірич-
них досліджень, що кількісно оцінюватимуть 
вплив промислово-математичних рішень та 
ШІ на продуктивність, нерівність і стійкість 
у різних секторах. Це обумовлено обмежен-
нями теоретико-аналітичного підходу й необ-
хідністю уточнення реальних меж та умов 
застосування запропонованих рішень на 
практиці.

4. Висновки
Когнітивна економіка постає як новий етап 

розвитку суспільного виробництва, в якому 
головним ресурсом і водночас координацій-
ним субстратом стають когнітивні процеси – 
як людські, так і штучні. Штучний інтелект 
і промислова математика в цій перспективі 
виконують трансформаційну роль, перетво-
рюючи традиційні структурні елементи еко-
номіки – працю, капітал, інформацію – на 
елементи єдиної когнітивної інфраструктури, 
що забезпечує створення, розподіл і викорис-
тання знань та алгоритмів.

Промислова математика надає формаль-
ний каркас для моделювання складних тех-
ніко-економічних систем, тоді як штуч-
ний інтелект реалізує адаптивні механізми 
навчання й ухвалення рішень у середовищі 
невизначеності; разом вони формують «когні-
тивні ланцюги створення вартості», що про-
низують виробництво, логістику, фінанси, 
послуги й державне управління. Емпіричні 
дослідження засвідчують, що впровадження 
ШІ здатне суттєво підвищувати продуктив-
ність праці та загальну факторну продуктив-
ність, однак масштаб цих ефектів залежить 
від наявності комплементарних інвестицій 
у людський капітал, організаційні зміни та 
інституційні реформи.

Водночас когнітивна економіка загострює 
низку ризиків – від зростання економічної 
та когнітивної нерівності до алгоритмічних 
упереджень і концентрації контролю над 
когнітивною інфраструктурою. Це висуває 
вимоги до економічної, освітньої, наукової та 
соціальної політики, які мають бути переорі-
єнтовані на розвиток промислово-математич-
них екосистем, інклюзивних систем освіти 
та механізмів демократичного контролю над 
алгоритмічним капіталом.

У цьому контексті трансформаційна роль 
штучного інтелекту та промислової мате-
матики в когнітивній економіці полягає не 

лише в технічній модернізації виробництва 
чи підвищенні ефективності, а в глибинній 
зміні способів мислення, координації та 
колективного прийняття рішень. Від того, 
наскільки суспільства зможуть інтегрувати 
ці технології в справедливі, стійкі й реф-
лексивні інституційні рамки, залежатиме, 
чи стане когнітивна економіка основою для 
інклюзивного розвитку, чи радше джерелом 
нових форм залежності та нерівності.

Підсумовуючи, можна стверджувати, що 
трансформаційна роль штучного інтелекту та 
промислової математики полягає в докорінній 
зміні способів суспільної координації, де цін-
ність визначається не матерією, а сенсом та 
інсайтом. Становлення когнітивної економіки 
вимагає рефлексивної адаптації соціальних 
інститутів, які мають гарантувати, що авто-
матизовані системи слугуватимуть основою 
для сталого розвитку. Подальші дослідження 
мають бути спрямовані на пошук балансу між 
швидкістю впровадження ШІ та стратегічною 
ясністю, що дозволить організаціям не просто 
реагувати на зміни, а проєктувати майбутнє 
у світі зростаючої складності.

Конфлікт інтересів
Автори декларують, що не мають конфлікту 

інтересів стосовно даного дослідження, в тому 
числі фінансового, особистісного характеру, 
авторства чи іншого характеру, що міг би 
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ЕНДОГЕННІ МОДЕЛІ ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ 
ТА ЇХ ЗАСТОСУВАННЯ ДЛЯ ПОВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 
Н. І. Тімко

ENDOGENOUS MODELS OF ECONOMSC GROWTH 
AND THEIR APPLICATUON FOR THE POST-WAR 

RECOVERY OF UKRAINE'S ECONOMY
Nataliіa Timko

Анотація. У статті досліджено ендогенні моделі економічного зростання та їхню релевантність 
для поствоєнного відновлення економіки України. Проаналізовано ключові підходи Ромера, Лукаса, Джон-
са, Барро та Агіона-Говіта, виділено основні рушійні фактори розвитку: людський капітал, накопичен-
ня знань, інновації, науково-дослідні інвестиції та державні витрати. Особлива увага приділена моделі 
Агіона-Говіта, що демонструє механізм «творчого руйнування», сприяючи оновленню технологічної бази 
та розвитку конкуренції. Показано, що інтеграція елементів моделей Ромера, Лукаса та Барро дозволяє 
врахувати специфіку українських умов: відток трудових ресурсів, необхідність модернізації виробництва 
та стимулювання інновацій. Запропоновано інтегрований підхід до моделювання економічного зростання, 
який поєднує інноваційні механізми, накопичення капіталу та державну підтримку, забезпечуючи стале 
відновлення економіки в післявоєнний період.

Ключові слова: ендогенне економічне зростання; людський капітал; інновації; науково-дослідна 
діяльність (R&D); державні витрати; технологічний прогрес; модель Ромера; модель Лукаса; модель 
Барро; модель Агіона-Говіта; поствоєнна економіка України.

Summary. The post-war recovery of Ukraine’s economy necessitates the reconsideration of growth strategies 
and the adaptation of theoretical approaches to new realities. This study emphasizes the importance of endogenous 
growth models, which interpret economic development as the outcome of internal factors such as human capital, 
investments, research, and innovation. The research applies methods of theoretical analysis, synthesis, and comparison 
of growth models to assess their applicability in the Ukrainian context. Special attention is devoted to identifying 
the capacity of knowledge accumulation, innovation, and competition to stimulate structural modernization under 
conditions of uncertainty, infrastructural destruction, and labor force migration. The results demonstrate that 
endogenous models offer valuable tools for understanding Ukraine’s long-term recovery prospects. The Romer 
model highlights the role of knowledge accumulation in technological progress, while Lucas stresses the importance 
of human capital formation. Jones refines the dynamics of research productivity, and Barro underlines the impact 
of state policy and investment. The Schumpeterian model of Aghion and Howitt, which explains growth through 
innovation-driven “creative destruction,” is found to be particularly relevant for Ukraine, as it reflects the need 
for rapid modernization and replacement of outdated industries with innovative sectors. The study further shows 
that the integration of certain elements from other models–such as Solow’s focus on physical capital accumulation, 
Lucas’s emphasis on learning-by-doing, and Barro’s insights into public investment–makes it possible to design 
a hybrid approach adapted to the specific challenges of post-war development. The practical value of the article 
lies in offering a conceptual framework for policymakers to set priorities in education, R&D, and infrastructure 
investment, as well as to stimulate innovation and entrepreneurship. By adapting endogenous growth models 
to Ukraine’s realities, the study provides tools for elaborating strategies that enhance internal growth drivers, 
accelerate technological renewal, and ensure sustainable post-war economic recovery.

Keywords: Endogenous economic growth; human capital; innovation; research and development (R&D); 
government expenditure; technological progress; Romer model; Lucas model; Barro model; Aghion–Howitt model; 
post-war economy of Ukraine.
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1. Вступ
Повоєнне відновлення економіки України 

супроводжується значними структурними 
трансформаціями, високим рівнем невизна-
ченості та необхідністю формування нової 
моделі економічного зростання. Масштабні 

руйнування інфраструктури, скорочення ви- 
робничого потенціалу, відтік трудових ресур-
сів і зростання інвестиційних ризиків зумов-
люють потребу у пошуку ефективних підходів 
до забезпечення сталого розвитку національ-
ної економіки. У цьому контексті особливої 
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актуальності набуває використання ендоген-
них моделей економічного зростання, які роз-
глядають розвиток економіки як результат дії 
внутрішніх факторів, зокрема людського капі-
талу, інновацій, інвестицій у науково-дослідну 
діяльність та державної політики.

Актуальність дослідження зумовлена необ-
хідністю адаптації сучасних теоретичних під-
ходів до умов поствоєнного розвитку України, 
що характеризується обмеженістю ресурсів, 
високою залежністю від зовнішньої допомоги 
та потребою у швидкій модернізації економіч-
ної структури. Традиційні неокласичні моделі 
економічного зростання, зокрема модель екзо-
генного технологічного прогресу, не повною 
мірою враховують роль внутрішніх чинників 
розвитку, що обмежує їх застосування в умо-
вах трансформаційної економіки. Натомість 
ендогенні моделі дозволяють більш комплек-
сно оцінити вплив інноваційної діяльності, 
людського капіталу та інституційного середо-
вища на довгострокове економічне зростання.

Значний внесок у розвиток теорії ендоген-
ного економічного зростання зробили зару-
біжні науковці. Зокрема, у праці П. Ромера 
[15] досліджено роль накопичення знань і тех-
нологічних інновацій як ключових факторів 
економічного зростання. Водночас у межах 
цієї моделі недостатньо враховано вплив 
інституційних обмежень та специфіку еконо-
мік, що перебувають у стані відновлення, що 
потребує подальшого дослідження.

У роботі Р. Лукаса [12] акцентовано увагу 
на значенні людського капіталу та ефекті 
«навчання через діяльність» як джерела підви-
щення продуктивності праці. Проте не розгля-
нутими лишились питання впливу міграцій-
них процесів та втрати трудового потенціалу, 
що є актуальним для України в умовах війни.

Ч. Джонс [10] у своїх дослідженнях розви-
нув ідеї ендогенного зростання, врахувавши 
зниження граничної продуктивності наукових 
досліджень. Однак у його моделі недостатньо 
уваги приділено ролі державної політики та 
інституційної підтримки інноваційної діяль-
ності, що обмежує її прикладне застосування 
у країнах з перехідною економікою.

У працях Р. Барро [5;6] обґрунтовано зна-
чення державних витрат, податкової політики 
та інвестицій у людський капітал як факторів 
економічного зростання. Водночас не повною 
мірою розкрито взаємозв’язок між інновацій-
ною діяльністю та конкурентним середови-
щем, що потребує подальшого уточнення.

Особливе місце займає модель Ф. Агіона 
та П. Говіта [1], яка базується на концепції 
«творчого руйнування» та пояснює еконо-
мічне зростання через інноваційне оновлення 

технологічної бази. Незважаючи на високий 
рівень теоретичної обґрунтованості, у цій 
моделі недостатньо враховано обмеження 
ресурсного характеру та залежність від 
зовнішнього фінансування, що є характерним 
для поствоєнних економік.

Сучасні дослідження українських науков-
ців також приділяють значну увагу проблемам 
ендогенного економічного зростання. Зокрема, 
у колективній монографії Інституту економіки 
та прогнозування НАН України [11] здійснено 
оцінку перспектив ендогенного зростання 
економіки України, проте недостатньо розро-
блено практичні механізми адаптації моделей 
до умов воєнного та післявоєнного періоду. 
У дослідженні Ю. В. Біленко [7] проаналізо-
вано регіональні аспекти економічного зрос-
тання, однак не розглянуто комплексну інте-
грацію різних моделей ендогенного зростання.

Таким чином, проведений аналіз літера-
турних джерел свідчить про значний науко-
вий інтерес до проблематики ендогенного 
економічного зростання, однак недостатньо 
дослідженими залишаються питання адапта-
ції існуючих моделей до умов поствоєнного 
відновлення економіки України, а також фор-
мування інтегрованого підходу, що поєднує 
інноваційні, інвестиційні та інституційні чин-
ники розвитку.

Метою дослідження є адаптація та інтегра-
ція ендогенних моделей економічного зрос-
тання для оцінки та стимулювання еконо-
мічного відновлення України, з урахуванням 
специфіки внутрішніх ресурсів, обмежень та 
соціально-економічних умов після війни.

Для досягнення поставленої мети визна-
чено такі задачі дослідження:

	– Проаналізувати теоретичні засади ендо-
генних моделей економічного зростання.

	– Оцінити можливості їх застосування 
в умовах поствоєнної економіки України.

	– Розробити інтегрований підхід до моде-
лювання економічного зростання з урахуван-
ням сучасних викликів.

	– Обґрунтувати напрями підвищення 
ефективності державної політики у сфері 
інновацій, освіти та інвестицій. 

2. Матеріали та методи
Теоретико-методологічною основою дослі-

дження є положення сучасної економічної тео-
рії, зокрема концепції ендогенного економічного 
зростання, представлені у працях вітчизняних 
і зарубіжних науковців. Інформаційною базою 
дослідження слугували наукові публікації, 
монографії, аналітичні звіти міжнародних орга-
нізацій, а також статистичні дані щодо динаміки 
економічного розвитку окремих країн.
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У процесі дослідження використано сукуп-
ність загальнонаукових та спеціальних мето-
дів, що забезпечили досягнення поставленої 
мети та виконання визначених задач.

Метод теоретичного узагальнення та сис-
тематизації застосовано для дослідження 
сутності ендогенних моделей економічного 
зростання та виокремлення їх ключових 
характеристик і рушійних факторів.

Метод порівняльного аналізу використано для 
зіставлення моделей Ромера, Лукаса, Джонса, 
Барро та Агіона–Говіта з метою визначення їх 
переваг, обмежень і можливостей застосування 
в умовах поствоєнного розвитку України.

Метод аналізу та синтезу дозволив уза-
гальнити наукові підходи до моделювання 
економічного зростання та сформувати інте-
грований підхід, що поєднує інноваційні, 
інвестиційні та інституційні чинники.

Метод структурно-логічного аналізу засто-
совано для побудови взаємозв’язків між осно-
вними елементами економічного зростання, 
зокрема людським капіталом, інноваціями, 
інвестиціями та державною політикою.

Метод економічного моделювання вико-
ристано для розробки концептуальної моделі 
економічного зростання, адаптованої до умов 
поствоєнного розвитку України.

Крім того, у дослідженні застосовано еле-
менти порівняльного міжнародного аналізу, 
що дозволило оцінити вплив ключових фак-
торів економічного зростання на прикладі 
окремих країн та визначити можливості імп-
лементації їх досвіду в Україні.

Використання зазначених методів у комп-
лексі забезпечило обґрунтованість отриманих 
результатів і дало змогу сформувати практичні 
рекомендації щодо стимулювання економічного 
зростання в умовах поствоєнного відновлення.

В умовах повоєнного періоду, характери-
зованого високим рівнем невизначеності, зна-
чними руйнуваннями інфраструктури, відто-
ком працездатного населення та необхідністю 
структурної перебудови економіки, застосу-
вання ендогенних моделей набуває особливої 
практичної значущості. Вони дозволяють:

	– визначати пріоритети державних і при-
ватних інвестицій у людський та фізичний 
капітал;

	– стимулювати інноваційні процеси та 
розвиток конкурентного середовища;

	– оцінювати ефективність державної полі-
тики у сфері освіти, науки та технологій;

	– формувати стратегічні заходи для від-
новлення економіки та модернізації виробни-
чих секторів.

Ендогенний підхід до моделювання еко-
номічного зростання розглядає розвиток 

національної економіки як результат дії вну-
трішніх чинників, серед яких визначальними 
є інвестиції, людський капітал, науково-
дослідна діяльність та інновації [12;15]. На 
відміну від неокласичної моделі Солоу, у якій 
довгострокове зростання можливе виключно 
за рахунок екзогенного технологічного про-
гресу, ендогенні моделі виходять з припу-
щення, що технологічні зміни формуються 
у межах самої економічної системи та зумов-
лені цілеспрямованою діяльністю економіч-
них агентів [7].

У працях П. Ромера, Р. Лукаса, Ч. Джонса 
та інших дослідників обґрунтовується поло-
ження про те, що сталий інноваційний розви-
ток досягається завдяки інвестиціям у знання, 
освіту та дослідження, що забезпечує тривале 
економічне зростання навіть за відсутності 
зовнішніх технологічних шоків [10; 12; 15].

У межах ендогенного підходу основними 
рушійними факторами економічного зрос-
тання виступають:

Людський капітал – рівень освіти, профе-
сійної кваліфікації та накопиченого досвіду 
працівників, який забезпечує підвищення 
продуктивності та сприяє інноваційній діяль-
ності [7].

Інвестиції у сферу науково-дослідних та 
дослідно-конструкторських робіт (R&D), 
що стимулюють виробництво нових знань 
і технологій, виступаючи ключовим джере-
лом технологічного прогресу [9].

Накопичення знань, яке забезпечує ефект 
“standing on shoulders”, тобто використання 
наявних науково-технічних досягнень як бази 
для подальших інновацій [1].

Мережеві ефекти та ефекти масштабу, що 
проявляються у прискоренні процесу ство-
рення нових ідей із збільшенням обсягу наяв-
них знань, підсилюючи динаміку технологіч-
ного розвитку [5].

Моделі ендогенного економічного зрос-
тання представлені кількома базовими моде-
лей, які відрізняються акцентами на тих чи 
інших джерелах довгострокового розвитку.

Модель П. Ромера (1990) пояснює вплив 
масштабу знань та ефекту “standing on 
shoulders” на динаміку продуктивності та 
зростання. Ключова ідея полягає в тому, що 
економічне зростання є результатом накопи-
чення знань, які трансформуються у техноло-
гічний прогрес. Розробка нових ідей є ендо-
генним процесом, що залежить від обсягу 
наявних знань та кількості дослідників [15].

Модель Р. Лукаса (1988) зосереджена на 
людському капіталі як факторі економічного 
зростання. Освіта та підвищення кваліфікації 
робочої сили створюють позитивні зовнішні 
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ефекти, які стимулюють інновації та підви-
щують продуктивність [12].

Модель Ч. Джонса (1995) є розвитком 
моделі Ромера, проте усуває її недолік щодо 
прямої залежності темпів зростання від 
чисельності населення. Враховує зниження 
граничної продуктивності дослідників та 
складність відкриття нових ідей (ефекти 
“fishing-out” та “standing-on-shoes”). Пояснює, 
чому економічне зростання може залишатися 
стабільним навіть за умов обмеженого демо-
графічного чинника [10].

Модель Ф. Агіона та П. Говіта (1992) – 
«шумпетеріанська» модель базується на кон-
цепції «творчого руйнування»: нові інновації 
витісняють застарілі технології. Конкуренція 
між фірмами у сфері R&D виступає рушійною 
силою економічної динаміки. Відмінність від 
попередніх моделей полягає у фокусі на інно-
ваційному змаганні та постійному оновленні 
технологічної бази [1].

Модель Р. Барро (1990–1991) основну 
рушійну силу зростання розглядає у взаємо-
дії фізичного та людського капіталу, а також 
у ефективності державних витрат. Економічне 
зростання формується через заощадження та 
інвестиції у фізичний і людський капітал, які 
підвищують продуктивність та ВВП. Модель 
підкреслює роль фіскальної політики, опо-
даткування та державних інвестицій у сти-
мулюванні або стримуванні довгострокового 
розвитку [5;6]. Відмінність моделі Барро від 
попередніх полягає у менших технологіч-
них акцентах та більшій увазі до держав-
ного регулювання і накопичення капіталу. На 
макрорівні застосовується для аналізу впливу 
податкової політики, державних витрат та 
інвестицій у людський капітал на стійке еконо-
мічне зростання.

Для наочності основні характеристики 
та відмінності ключових моделей подано 
у таблиці (табл. 1).

Таблиця 1
Порівняння базових моделей ендогенного економічного зростання

Модель Рушійна 
сила Механізм Особливості Відмінності Застосування 

Ромеро 
[15] (1990)

Знання та 
технології

Інвестиції у 
НДДКР → нові 
ідеї → підвищення 
продуктивності

Знання 
неконкурентні, 
можуть 
використовуватися 
багатьма агентами

Акцент на 
технологіях 
як продукті 
досліджень

Використовується 
для аналізу впливу 
R&D та інновацій 
на економічне 
зростання країн

Барро [5;6] 
(1991)

Фізичний та 
людський 
капітал, 
державні 
витрати

Заощадження 
та державні 
інвестиції → 
накопичення 
капіталу → 
зростання ВВП

Включає 
людський капітал 
та роль державної 
політики; 
взаємозв’язок 
оподаткування та 
зростання

Акцент на 
взаємодії 
капіталу і 
державних 
витрат; менш 
технологічно-
орієнтована, ніж 
Ромер

Використовується 
для оцінки 
впливу податків, 
державних витрат, 
інвестицій у 
людський капітал 
на довгострокове 
економічне 
зростання

Лукас [12] 
(1988)

Людський 
капітал 
(освіта, 
навички)

Інвестиції в освіту 
→ зростання 
продуктивності 
праці → зростання 
економіки

Поширення знань 
через навчання 
(“learning by 
doing”)

Акцент на 
людському 
капіталі, а не на 
технологіях

Оцінка впливу 
освіти та 
кваліфікації 
робочої сили на 
довгостроковий 
розвиток економіки

Джонс [10] 
(1995)

Технології та 
дослідники

Інновації залежать 
від НДДКР, але 
ефективність 
зменшується з 
часом

Враховує 
обмежену 
кількість 
населення та 
дослідників

Більш 
реалістичний 
підхід до 
обмежень у 
створенні ідей

Прогнозування 
темпів 
технологічного 
прогресу та ролі 
R&D при різній 
демографічній 
структурі

Агіона- 
Говіта [1] 
(1992)

Інновації 
через 
конкуренцію

Нові технології 
витісняють старі 
→ підвищення 
ефективності → 
зростання

Інновації 
стимулюють 
розвиток і 
знецінюють 
попередні 
технології

Акцент на 
конкуренції 
між фірмами 
та «творчому 
руйнуванні»

Аналіз ефекту 
конкуренції та 
інноваційної 
політики на 
довгостроковий 
економічний 
розвиток

Джерело: складено авторами на основі [1; 2; 5; 7; 9]
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Аналіз ендогенних моделей економічного 
зростання демонструє, що головними руші-
ями довгострокового розвитку є знання, люд-
ський капітал, інновації та науково-дослідна 
діяльність. Кожна модель по-своєму підкрес-
лює значущість внутрішніх ресурсів еконо-
міки: від накопичення знань і розвитку техно-
логій (Ромер) до стимулювання конкуренції 
та «творчого руйнування» (Агіона-Говіта).

У контексті економічного відновлення 
України після війни застосування цих моде-
лей може сприяти:

	– підвищенню ролі людського капіталу – 
через інвестиції в освіту, перепідготовку та 
професійний розвиток, що відповідає моделі 
Лукаса;

	– стимулюванню інноваційної діяль-
ності – підтримка R&D, технологічних старта-
пів і модернізації виробництва, що відповідає 
моделям Ромера та Джонса;

	– зміцненню конкуренції та оновленню тех-
нологічної бази – створення умов для впрова-
дження нових технологій і витіснення застарі-
лих, відповідно до концепції Агіона-Говіта;

	– оптимізації державної політики та інвес-
тиційних стратегій – визначення пріоритетів 
у фінансуванні науки, освіти та інновацій, що 
забезпечить стійке макроекономічне зростання 
та відновлення економіки.

Найбільш релевантною видається модель 
ендогенного зростання Агіона-Говіта, що ґрун-
тується на концепції «творчого руйнування». Її 
застосування обґрунтовується низкою чинників.

По-перше, повоєнний період характеризу-
ється потребою у швидкому відновленні вироб-
ничих потужностей та модернізації техноло-
гічної бази. Механізм «творчого руйнування» 
відображає процес витіснення застарілих тех-
нологій новими, що сприяє підвищенню загаль-
ної ефективності національної економіки.

По-друге, модель Агіона-Говіта акцентує 
увагу на інноваційній активності та конкурент-
ному середовищі, які є ключовими детермінан-
тами довгострокового зростання. Для України 
це означає створення сприятливих умов для 
розвитку стартапів, упровадження сучасних 
технологій, модернізації промислового вироб-
ництва та стимулювання інновацій у сфері 
інформаційних технологій. Конкуренція між 
економічними агентами у такій системі стає 
рушійною силою підвищення продуктивності.

По-третє, хоча моделі П. Ромера та 
Р. Лукаса акцентують увагу на знаннях та нако-
пиченні людського капіталу, для України у піс-
лявоєнний період першочергове значення має 
оновлення технологічної бази, забезпечення 
ефективної конкуренції та прискорене впрова-
дження інновацій. 

Водночас, доцільним є аналіз специфіч-
них соціально-економічних умов, які визна-
чають релевантність застосування ендо-
генних моделей економічного зростання 
безпосередньо з урахуванням специфічних 
вітчизняних умов.

Відтік працездатного населення та люд-
ського капіталу. Значна частина працездат-
ного населення, насамперед молодь та висо-
кокваліфіковані спеціалісти, виїхала за кордон. 
Це знижує потенціал реалізації моделей, 
що ґрунтуються на накопиченні людського 
капіталу (зокрема, моделі Р. Лукаса). Водно-
час дана обставина підкреслює необхідність 
створення сприятливих умов для повернення 
трудових ресурсів, залучення діаспори та роз-
витку системи освіти й перекваліфікації.

Високі витрати на фізичну відбудову 
інфраструктури. Значні фінансові ресурси 
у найближчій перспективі будуть спрямовані 
на відновлення транспортної, енергетичної 
та житлової інфраструктури. Це тимчасово 
обмежує можливості для масштабних інвес-
тицій у сферу досліджень і розробок, що 
ускладнює безпосереднє застосування моде-
лей П. Ромера та Ч. Джонса. Водночас процес 
модернізації інфраструктури відкриває можли-
вості для впровадження новітніх технологіч-
них рішень, що відповідає логіці моделі «твор-
чого руйнування» Ф. Агіона та П. Говіта.

Високий рівень невизначеності та інвести-
ційних ризиків. Продовження воєнних загроз 
та макроекономічна нестабільність зумовлю-
ють обережність іноземних та вітчизняних 
інвесторів щодо довгострокових вкладень. 
Це обмежує темпи накопичення капіталу 
й масштабність інноваційної діяльності. 
У такій ситуації особливої ваги набуває роз-
виток внутрішніх інституційних стимулів до 
інноваційного підприємництва та державних 
механізмів підтримки.

Необхідність структурної перебудови еко-
номіки. Традиційні для України галузі, зокрема 
металургія та сировинний сектор, зазнали 
значних руйнувань і частково втратили кон-
курентоспроможність на зовнішніх ринках. 
Натомість зростає потреба у розвитку нових 
секторів економіки – інформаційних техноло-
гій, відновлюваної енергетики, біотехнологій, 
військово-промислового комплексу. Цей про-
цес відповідає концепції моделі Агіона–Говіта, 
яка акцентує на переході від застарілих вироб-
ництв до інноваційно орієнтованих.

Висока роль зовнішньої допомоги та інте-
грації у глобальні ринки. Значний обсяг між-
народної фінансової та технічної допомоги 
з боку Європейського Союзу, США та між-
народних організацій здатен компенсувати 
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обмеженість внутрішніх ресурсів. Це ство-
рює додаткові можливості для імплементації 
сучасних технологій, розвитку інноваційної 
сфери та інтеграції у глобальну економіку 
знань, що узгоджується з логікою моделей 
Ромера та Джонса.

У межах дослідження автором запропоно-
вано інтегровану модель економічного зрос-
тання для поствоєнної економіки України 
(рис. 1). 

Рисунок ілюструє взаємодію ключових 
факторів економічного розвитку України після 
війни. Модель поєднує теоретичні положення 
ендогенних моделей Ромера, Лукаса, Барро 
та Агіона–Говіта та адаптована до специфіки 
поствоєнного відновлення. Вона включає: 
людський капітал (H), що формує основу про-
дуктивності через освіту, професійну підго-
товку, перекваліфікацію та повернення тру-
дових ресурсів; інноваційно-технологічний 
блок (R&D), який забезпечує технологічний 
прогрес та розвиток стартапів, цифровізації та 
наукових досліджень; інвестиції (I), що висту-
пають базою для відбудови інфраструктури та 

залучення капітальних і іноземних ресурсів; 
державне регулювання (G), що стимулює або 
обмежує зростання через податкову політику, 
державні витрати та інституційні зміни.

Центральний блок моделі відображає меха-
нізм ендогенного зростання, який включає 
накопичення знань, технологічний прогрес, 
інноваційну конкуренцію та творче руйну-
вання, що сприяє структурній трансформації 
економіки, підвищенню продуктивності та 
зростанню добробуту. Зовнішнє середовище 
включає фактори, які формують рамкові 
умови для економічного розвитку. Світові 
ринки – визначають попит та пропозицію, 
впливають на експортно-імпортні можли-
вості. Геополітичні фактори – визначають 
безпеку, інвестиційний клімат та зовнішні 
ризики. Технологічні тренди – впливають на 
швидкість трансформації економіки та впро-
вадження інновацій. Інституційні та ринкові 
умови – забезпечують рамки для взаємодії 
економічних агентів.

Модель передбачає зворотний зв’язок через 
корекцію політики та ресурсне планування, 

Рис. 1. Інтегрована модель економічного зростання в умовах поствоєнного відновлення
Джерело: складено за [1–7, 10, 12–15]
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що забезпечує адаптивність економічного 
розвитку до змін зовнішніх та внутрішніх 
умов.

Запропонована модель дозволяє враху-
вати ключові виклики поствоєнного розвитку 
України, зокрема необхідність відновлення 
інфраструктури, стимулювання інноваційної 
діяльності та збереження людського капіталу.

На відміну від класичних ендогенних 
моделей, запропонований підхід передбачає 
інтеграцію інвестиційного, інституційного 
та інноваційного компонентів, що забезпечує 
комплексне бачення економічного зростання.

Перевагою моделі є її адаптивність до 
умов високої невизначеності та можливість 
використання для формування державної 
економічної політики.У процесі формування 
адаптованої моделі економічного зростання 
для України доцільним є врахування окремих 
положень існуючих теоретико-методологіч-
них підходів. Зокрема, до моделі ендогенного 
зростання типу Агіона-Говіта та Ромеро, які 
акцентують увагу на ролі інноваційної дина-
міки, дифузії знань і підвищенні продук-
тивності праці, варто інтегрувати елементи 
інших моделей, що дозволяють відобразити 
специфічні умови поствоєнного розвитку.

По-перше, корисним є використання кон-
цепцій моделі Солоу з її наголосом на накопи-
ченні фізичного капіталу. Це дає можливість 
урахувати масштабні інвестиції, спрямовані 
на відбудову інфраструктури та виробничих 
потужностей, які стають базовою умовою від-
новлення національної економіки.

По-друге, доцільно звернутися до поло-
жень моделі Барро, яка акцентує вплив дер-
жавних інвестицій у людський капітал та 
інституційне середовище. Для України, що 
стикається з відтоком працездатного насе-
лення та потребою у швидкій підготовці 
нових кадрів, це особливо важливо з точки 
зору підвищення ефективності освітніх і про-
фесійно-технічних програм.

По-третє, елементи моделі Лукаса, які вра-
ховують ефект «навчання через діяльність» 
(learning by doing), є релевантними для оцінки 
потенціалу розвитку малого та середнього 
бізнесу як основи економічної активності на 
місцевому рівні та відновлення виробничих 
ланцюгів.

По-четверте, доцільним видається вклю-
чення механізмів з моделей стійкого розвитку, 
де враховується баланс між економічними, 
соціальними та екологічними чинниками. Це 
дозволить оцінити довгострокову результа-
тивність економічної політики в умовах зрос-
таючих витрат на екологічну безпеку та від-
новлення природних ресурсів.

3. Результати та обговорення
Для узагальнення впливу ключових фак-

торів ендогенного економічного зростання 
автором запропоновано інтегральний індекс 
(EGI), побудований на основі лінійної згортки 
показників людського капіталу, інноваційної 
активності, інвестицій та державних витрат. 
На відміну від існуючих підходів, запропоно-
ваний індекс адаптовано до умов поствоєнної 
економіки та доступності статистичних даних

EGI = w1 × H + w2 × RD + w3 × I + w4 × G

де	H – показник людського капіталу;
R&D – витрати на дослідження і розробки;
I – інвестиції (фізичний капітал);
G – державні витрати;
w – вагові коефіцієнти, що відображають 

відносну важливість кожного фактора.
У межах дослідження для розрахунку інте-

грального індексу економічного зростання 
(EGI) використано систему вагових коефіцієн-
тів, що відображає відносну значущість окре-
мих факторів ендогенного розвитку. Зокрема, 
прийнято таку структуру ваг: w1 = 0.25 (люд-
ський капітал), w2 = 0.30 (інноваційна діяль-
ність), w3=0.25 (інвестиції), w4 = 0.20 (дер-
жавні витрати). Обраний підхід передбачає 
надання більшої ваги інноваційному ком-
поненту (RD), що обумовлено зростаючою 
роллю науково-технологічного розвитку як 
ключового драйвера економічного зростання 
в сучасних умовах, а також його критичним 
значенням для структурної трансформації та 
відновлення економіки у поствоєнний період. 
Водночас людський капітал та інвестиції роз-
глядаються як базові фактори зростання, що 
формують основу економічного потенціалу, 
тоді як державні витрати мають підтримую-
чий характер.

Слід зазначити, що запропонований розпо-
діл ваг має експертно-аналітичний характер 
і спрямований на забезпечення практичної 
реалізованості моделі в умовах обмеженості 
статистичних даних. У подальших досліджен-
нях передбачається вдосконалення моделі 
шляхом емпіричної оцінки вагових коефіці-
єнтів із використанням економетричних мето-
дів, зокрема регресійного аналізу, що дозво-
лить підвищити точність та обґрунтованість 
отриманих результатів.

У табл. 2 наведено вихідні показники для 
оцінки інтегрованого індексу економічного 
зростання України (EGI). Для застосування 
математичної моделі економічного зростання 
для забезпечення сумісності різнорідних вели-
чин (індекс людського капіталу, відсотки ВВП) 
всі показники було нормалізовано, тобто при-
ведено до одиничної шкали [0;1], що полегшує 
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порівняння та комбінування різних типів даних. 
Для цього показники у відсотках було поді-
лено на 100. Показник людського капіталу вже 
подано у шкалі від 0 до 1, тому нормалізація 
для нього не потрібна. Крім того, наведено роз-
рахунок внеску кожного показника у підсумко-
вий інтегрований індекс за допомогою пропо-
нованих ваг, що дозволяє отримати комплексну 
оцінку економічного потенціалу. 

Отримане значення інтегрованого індексу 
економічного зростання України (EGI = 0,304) 
свідчить про помірний рівень розвитку ключо-
вих економічних факторів. Найбільший внесок 
у показник забезпечує людський капітал та дер-
жавні витрати, тоді як інноваційна активність та 
інвестиції мають менший вплив через обмежені 
фактичні значення. Значення індексу дозволяє 
кількісно оцінити поточний потенціал еконо-
мічного зростання та може використовуватися 
для порівняння з іншими країнами або для 
оцінки ефективності політичних рішень у сфері 
розвитку.

Індекс людського капіталу (H) для України 
становить 0,65, що відображає помірний рівень 
розвитку освітніх компонентів, які визнача-
ють потенціал продуктивності робочої сили. 
Показник демонструє наявний базовий рівень 
людського капіталу, здатний підтримувати 
економічне зростання. Показник зменшений 
у порівнянні з довоєнним періодом через відтік 
кваліфікованих кадрів та руйнування освітньої 
інфраструктури. Це підкреслює необхідність 
стратегічних інвестицій у освіту, перепідго-
товку та повернення трудових ресурсів для від-
новлення продуктивності праці.

Витрати на дослідження та розробки (R&D) 
становлять 0,47 % ВВП, що є відносно низьким 
показником у порівнянні з країнами ЄС і вка-
зує на обмежену інноваційну активність. Це 
обмежує потенціал довгострокового техноло-
гічного розвитку і створення високопродуктив-
них секторів економіки. 

Валові інвестиції (I) у розмірі 17,5 % ВВП та 
державні витрати (G) у 42 % ВВП забезпечують 

середній рівень підтримки економіки та ство-
рення капітальних ресурсів. Внесок цих ком-
понентів у інтегральний індекс EGI значний, 
проте їхня ефективність залежить від цільового 
спрямування та якості використання ресурсів. 
Помірний рівень інвестицій відображає масш-
таб відновлювальних робіт, зокрема відбудову 
інфраструктури та виробничих потужностей. 
Цей компонент моделі демонструє потенціал 
для прискореного економічного зростання при 
збільшенні ефективності капіталовкладень. 
Високий рівень витрат пояснюється потребою 
фінансування оборони, соціальної підтримки 
та відновлення критичної інфраструктури. Зна-
чний внесок у EGI свідчить про важливість 
державної політики у стабілізації економіки та 
стимулюванні росту.

Розрахунок інтегрального індексу EGI для 
України свідчить про наявність потенціалу 
для підвищення інтегрального рівня ключових 
факторів економічного зростання, перш за все 
через стимулювання інноваційної активності 
та покращення показників людського капіталу. 
Водночас відносно високий внесок державних 
витрат і інвестицій підтримує стабільність еко-
номічного середовища, що є важливим факто-
ром у перехідний період поствоєнного віднов-
лення економіки.

Для оцінки інтегрованого індексу економіч-
ного зростання України (EGI) доцільно засто-
сувати порівняння з країною, що має подібний 
історико-економічний контекст, але досягла 
помітно вищих показників економічного роз-
витку. У цьому дослідженні обрана Республіка 
Польща (табл. 3).

По-перше, обидві країни мають спільний 
постсоціалістичний досвід трансформації еко-
номіки: приватизацію державних підприємств, 
реформування фінансових і ринкових інсти-
тутів, інтеграцію у світову економіку. Такий 
історичний контекст забезпечує порівнянність 
механізмів формування людського капіталу, 
інноваційної активності, інвестицій та держав-
них витрат.

Таблиця 2
Лінійна модель інтегрованого індексу економічного зростання України:

застосування до ключових факторів розвитку

Показник Значення Одиниця 
виміру

Нормалізоване 
значення Вага wi 

Вклад у EGI 
wi *норм. 
значення)

Індекс людського капіталу (Н) 0,65 індекс (0–1) 0,65 0,25 0,1625
Витрати на R&D 0,47 % ВВП 0,047 0,30 0,0141
Інвестиції (I) (валове 
нагромадження) 17,5 % ВВП 0,175 0,25 0,04375

Державні витрати (G) 42,0 % ВВП 0,42 0,20 0,084
Підсумкове EGI 0,30435

Джерело: складено за [19–22]
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По-друге, Польща та Україна демонструють 
співставні масштаби економічної структури та 
соціально-економічних викликів, що дозволяє 
коректно порівнювати ефективність ключових 
факторів економічного зростання. Незважаючи 
на більший обсяг ВВП Польщі та вищу густоту 
населення, порівняння залишається релевант-
ним для виявлення диспропорцій у розвитку 
людського капіталу, інноваційних інвестицій та 
державної підтримки економіки.

По-третє, Польща характеризується високим 
рівнем прозорості та доступності статистич-
них даних щодо макроекономічних показників 
(інвестицій, R&D, державних витрат, людського 
капіталу), що забезпечує надійність розрахун-
ків інтегрального індексу EGI та порівняльного 
аналізу. Для України також доступні відповідні 
показники, що гарантує методологічну узгодже-
ність при розрахунку інтегрального індексу за 
формулою лінійної згортки.

Нарешті, порівняння з Польщею дозволяє 
виділити ключові напрями розвитку, в яких 
Україна відстає, та визначити пріоритетні фак-
тори для стимулювання економічного зрос-
тання у поствоєнному періоді. Таке порівняння 
не лише демонструє поточний стан розвитку 
країни, а й має практичну цінність для форму-
вання рекомендацій щодо державної політики 
та інвестиційної стратегії.

Індекс людського капіталу (H) у Польщі 
є вищим порівняно з українським показником 
і становить приблизно 0,75 за останніми оцін-
ками Human Capital Index (World Bank). Цей 
індекс інтегрує компоненти освіти та здоров’я, 
які формують потенціал продуктивності май-
бутньої робочої сили, і відображає відносно 
більш високий рівень підготовки людських 
ресурсів у порівнянні з Україною.

Витрати на дослідження та розробки (R&D) 
у Польщі суттєво перевищують українські 
показники, становлячи близько 1,45 % ВВП 
у 2022–2023 рр. Цей рівень демонструє зрос-
таючу інноваційну активність, хоча він усе ще 
залишається нижчим за показники більшості 
розвинених країн і відображає потенціал для 

подальшого підвищення довгострокового еко-
номічного зростання.

Валові інвестиції (I) у Польщі приблизно 
відповідають українському рівню та складають 
близько 17 % ВВП, що свідчить про порівнян-
ний рівень накопичення капіталу. Державні 
витрати (G) наведено орієнтовно як частку 
бюджету від ВВП (~39 %), яку слід уточнити на 
основі офіційних даних державних фінансів.

Розрахунок інтегрального індексу EGI для 
Польщі показує підсумкове значення близько 
0,312, що трохи перевищує отриманий для 
України показник (0,304). Така різниця свідчить 
про те, що на поточному етапі Польща демон-
струє дещо вищий інтегральний рівень ключо-
вих факторів економічного зростання, зокрема 
завдяки більш високому людському капіталу 
та ефективнішому співвідношенню державних 
витрат і інвестицій. Водночас відносно невисо-
кий внесок складової R&D обмежує подальше 
зростання EGI, що узгоджується з наявними 
даними щодо інноваційного потенціалу країн 
ЄС та ролі інновацій у стимулюванні довго-
строкового економічного розвитку.

Особливістю запропонованої моделі є ен- 
догенізація технологічного прогресу через 
включення факторів інноваційної діяльності та 
державного регулювання, що дозволяє враху-
вати специфіку поствоєнної економіки.

Таким чином, інтегрована модель для Укра-
їни має спиратися на синтез ідей інноваційно 
орієнтованих моделей ендогенного зростання 
та положень класичних підходів, які відобра-
жають специфіку поствоєнного розвитку: від-
будову фізичного капіталу, посилення ролі люд-
ських ресурсів, зміцнення інституційної бази та 
врахування екологічних обмежень.

4. Висновки
Ендогенні моделі економічного зростання 

дозволяють оцінювати роль внутрішніх чин-
ників розвитку національної економіки, серед 
яких ключовими є людський капітал, нако-
пичення знань, інновації та науково-дослідна 
діяльність.

Таблиця 3
Лінійна модель інтегрованого індексу економічного зростання Польщі (EGI)

Показник Значення Одиниця 
виміру

Нормалізоване 
значення Вага wi 

Вклад у EGI 
wi *норм. 
значення)

Індекс людського капіталу (H) 0,75 індекс (0–1) 0,75 0,25 0,1875
Витрати на R&D 1,45 % ВВП 0,0145 0,30 0,00435
Інвестиції (валове 
нагромадження) 17,0 % ВВП 0,170 0,25 0,0425

Державні витрати (G) 39,0* % ВВП 0,39 0,20 0,0780
Підсумкове EGI – – – – 0,31235

Джерело: складено за [23–26]
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Аналіз моделей Ромера, Лукаса, Джонса, 
Барро та Агіона-Говіта демонструє, що кожна 
з них підкреслює значущість конкретних рушій-
них сил: технологій і знань (Ромер, Джонс), 
людського капіталу (Лукас), державного регу-
лювання та інвестицій (Барро), конкуренції та 
«творчого руйнування» (Агіона-Говіта).

У післявоєнному контексті для України най-
більш релевантною є модель Агіона-Говіта, 
оскільки вона відображає процес модернізації 
технологічної бази, стимулює інноваційну діяль-
ність та розвиток конкуренції, що є критично 
важливим для відновлення економіки. Доціль-
ним є інтегрування елементів інших моделей: 
накопичення фізичного капіталу (Солоу), дер-
жавні інвестиції та роль інституцій (Барро), 
навчання через діяльність (Лукас), що дозволяє 
адаптувати механізми ендогенного зростання до 
специфічних умов повоєнного розвитку України.

Інтегроване використання ендогенних моде-
лей дозволяє розробляти стратегічні заходи для 
стимулювання внутрішніх ресурсів відновлення 
економіки, модернізації виробничих секторів та 
підвищення ефективності державної політики 
в сфері науки, освіти та інновацій, що є ключо-
вим для забезпечення сталого економічного від-
новлення України в повоєнний період.

Запропонована інтегрована модель еконо-
мічного зростання адаптована до специфіки 
поствоєнного періоду і враховує вплив внутріш-
ніх ресурсів, обмежень, державної політики 
та зовнішніх умов на економічний розвиток. 
Вона дозволяє визначати пріоритети державних 
і приватних інвестицій, стимулювати інновації, 
модернізацію виробництва та ефективне вико-
ристання людського капіталу.

Інтегральний індекс економічного зростання 
(EGI), побудований на основі вагових показни-
ків людського капіталу, інноваційної діяльності, 
інвестицій та державних витрат, є практич-
ним інструментом для оцінки стану економіки 
та ефективності політики у сфері відновлення 
і розвитку.

Таким чином, застосування ендогенних 
моделей економічного зростання у контек-
сті адаптованої інтегрованої моделі дозволяє 
забезпечити системне управління економіч-
ним відновленням України, підвищити ефек-
тивність державної політики та сприяти фор-
муванню умов для довгострокового сталого 
розвитку країни в умовах високої невизначе-
ності та структурних трансформацій.
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Автор декларує, що не має конфлікту інтер-
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ства чи іншого характеру, що міг би вплинути 
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лені в даній статті.

 
Фінансування

Статтю підготовлено в межах науково-
дослідної роботи «Дослідження теоретико-
методологічних основ забезпечення сталого 
розвитку української державності в контексті 
сучасних викликів та загроз: правовий, еконо-
мічний, безпековий, психологічний та управ-
лінський аспекти» (номер державної реєстрації 
0125U002151).

Доступність даних
Рукопис не має пов'язаних даних.
 

Використання засобів штучного інтелекту
Автор підтверджує, ще не використовував 

технології штучного інтелекту при створенні 
представленої роботи. 

Внесок автора
Н. І. Тімко: концептуалізація, методологія 

дослідження, формальний аналіз, розробка 
інтегрованої моделі економічного зростання, 
виконання розрахунків інтегрального індексу 
(EGI), інтерпретація результатів, написання – 
оригінальна чернетка, редагування.

References:
1.	 Aghion P. & Howitt P. (1992). A model of growth through creative destruction. Econometrica, 60(2), 

323–351. https://doi.org/10.2307/2951599 
2.	 Aghion P. & Griffith R. (2007). Competition and growth: Reconciling theory and evidence. MIT Press. 

https://mitpress.mit.edu/9780262033848/competition-and-growth/ 
3.	 Aghion P., Bloom N., Blundell R., Griffith R. & Howitt P. (2015). Innovation and top income inequality. 

Review of Economics and Statistics, 97(2), 1–25. https://doi.org/10.1162/rest_a_00492 
4.	 Barro R. J. (1990). Government spending in a simple model of endogenous growth. Journal of Political 

Economy, 98(5, Part 2), S103–S125. https://doi.org/10.1086/261726
5.	 Barro R. J. (1991). Economic growth in a cross section of countries. Quarterly Journal of Economics, 

106(2), 407–443. https://doi.org/10.2307/2937943 
6.	 Benhabib J. & Spiegel M. (1994). The role of human capital in economic development. Journal of Mo- 

netary Economics, 34(2), 143–173. https://doi.org/10.1016/0304-3932(94)90047-7 
7.	 Bilenko Y. (2016). Endogenous mechanisms of economic growth of the states: Possibilities for 

Ukraine [Endohenni mekhanizmy ekonomichnoho zrostannia derzhav: mozhlyvosti dlia Ukrainy]. 



31

 ISSN (Print): 3083-7367; ISSN (Online): 3083-7375

https://researchgate.net/publication/290938134_The_regional_dimension_of_economic_growth_ 
in_Ukraine 

8.	 Blomberg S. B., Hess G. D. & Orphanides A. (2004). The macroeconomic consequences of terrorism. 
Journal of Monetary Economics, 51(5), 1007–1032. https://doi.org/10.1016/j.jmoneco.2004.03.003 

9.	 Hryshchenko O. & Gryshchenko D. (2023). Innovation, institutions and economic growth in transition 
economies: The case of Ukraine. Journal of Economic Policy Reform, 26(2), 145–165. https://doi.org/10.1080/ 
17487870.2023.2170845 

10.	Instytut ekonomiky ta prohnozuvannia NAN Ukrainy. (2023). Otsinka ta prohnozy endohennoho 
zrostannia ekonomiky Ukrainy [Assessment and forecasts of endogenous economic growth in Ukraine]. 
https://ief.org.ua/publication/monohrafii/2023/ocinka-ta-prohnozy-endohennoho-zrostannjaekonomiky-ukrainy

11.	Jones C. I. (1995). Time series tests of endogenous growth models. Quarterly Journal of Economics, 
110(4), 495–525. https://doi.org/10.2307/2946697 

12.	Lucas R. E. (1988). On the mechanics of economic development. Journal of Monetary Economics, 
22(1), 3–42. https://doi.org/10.1016/0304-3932(88)90168-7 

13.	Minea A. (2008). The role of public spending in the growth of the economy. Romanian Journal of Eco-
nomic Forecasting, 2, 7–18. https://ipe.ro/rjef/rjef2_08/rjef2_08_7.pdf 

14.	Rodrik D., Subramanian A. & Trebbi F. (2004). Institutions rule: The primacy of institutions over geography 
and integration. Journal of Economic Growth, 9(2), 131–165. https://doi.org/10.1023/B:JOEG.0000031425.72248.85 

15.	Romer P. M. (1990). Endogenous technological change. Journal of Political Economy, 98(5), 
S71–S102. https://doi.org/10.1086/261725 

16.	Sachs J. (2015). The age of sustainable development. Columbia University Press. https://cup.columbia.edu/ 
book/the-age-of-sustainable-development/9780231173148 

17.	Stiglitz J. E., Sen A. & Fitoussi J. P. (2010). Mismeasuring our lives: Why GDP doesn’t add up. OECD. 
https://www.oecd.org/statistics/mismeasuring-our-lives-9789264074193-en.htm 

18.	Šundarević Č., Vuksanović V. & Kharlamova G. (2024). Post-war transition and economic resilience: 
Evidence from Ukraine. Economic Systems, 48(1), 100–120. https://doi.org/10.1016/j.ecosys.2023.101283 

19.	World Bank. (n.d.). Gross capital formation (% of GDP) – Ukraine. Trading Economics. 
https://tradingeconomics.com/ukraine/gross-capital-formation-percent-of-gdp-wb-data.html 

20.	World Bank. (n.d.). Research and development expenditure (% of GDP) – Ukraine. Trading Economics. 
https://tradingeconomics.com/ukraine/research-and-development-expenditure-percent-of-gdp-wb-data.html 

21.	RBC-Ukraine. (n.d.). Ukraine ranked 50th in the human capital index. https://www.rbc.ua/ukr/news/
ukraina-zanyala-50-e-mesto-reytinge-chelovecheskogo-1539257611.html 

22.	Statista. (n.d.). Government expenditure (% of GDP) – Ukraine. https://www.statista.com/outlook/co/
macroeconomic-indicators/ukraine 

23.	 World Bank. (n.d.). Human capital index (HCI) – Poland. World Bank Open Data. https://data.worldbank.org/
indicator/HD.HCI.OVRL?locations=PL 

24.	World Bank. (n.d.). Research and development expenditure (% of GDP) – Poland. World Bank Open 
Data. https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=PL 

25.	 Trading Economics. (n.d.). Gross fixed capital formation (% of GDP) – Poland. https://tradingeconomics.com/
poland/gross-fixed-capital-formation-at-current-prices-eurostat-data.html 

26.	 TheGlobalEconomy.com. (n.d.). Government spending (% of GDP) – Poland. https://theglobaleconomy.com/
Poland/government_size/ 

ВІДОМОСТІ ПРО АВТОРІВ
Nataliіa Timko 
Corresponding author
Doctor of Philosophy in Economics,
Associate Professor at the Department of Finance, 
Banking, and Insurance,
Educational and Scientific Institute of Management, 
Economics and Business Private Joint-Stock Company 
“Higher education institution “Interregional 
Academy of Personnel Management”
Kyiv, 2 Frometivska St., 03039
E-mail: timkonatal@maup.edu.ua
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-4549-9020

Тімко Наталія Іванівна
Corresponding author
доктор філософії в галузі економіки,
доцент кафедри фінансів, банківської 
та страхової справи
Навчально-науковий Інститут управління, 
економіки та бізнесу Приватного акціонерного 
товариства «Вищий навчальний заклад 
«Міжрегіональна Академія управління персоналом»
Київ, вул. Фрометівська, 2, 03039
E-mail: timkonatal@maup.edu.ua
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-4549-9020

Дата надходження статті: 12.02.2026
Дата надходження виправленої версії статті: 02.03.2026

Дата прийняття статті: 05.03.2026
Дата публікації статті: 23.03.2026



32

Наукові праці Міжрегіональної академії управління персоналом. Економічні науки  Випуск 1 (81), 2026

DOI: https://doi.org/10.32689/2523-4536/81-3
УДК 332.146.2:323(477)
JEL Classification: M14

МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНКИ СОЦІАЛЬНОЇ 
ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ В КОНТЕКСТІ ЦИФРОВОЇ 

ТРАНСФОРМАЦІЇ ТА СТАЛОГО РОЗВИТКУ
Т. М. Червінська

METHODOLOGICAL APPROACH TO ASSESSING SOCIAL 
RESPONSIBILITY IN THE CONTEXT OF DIGITAL 

TRANSFORMATION AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT
Tetiana Chervinska

Анотація. В роботі обґрунтовано методологію оцінювання соціальної відповідальності економічних 
систем в контексті процесів цифрової трансформації і сталого розвитку. Проведено комплексний ана-
ліз основних принципів соціальної відповідальності в умовах цифровізації. Визначено ключові переваги та 
цифрові виклики, пов’язані з цими процесами. Запропоновано методичний підхід до оцінювання соціальної 
відповідальності з урахуванням соціально-інклюзивних, економічних та екологічних індикаторів. Означені 
підходи спрямовані на забезпечення інтеграції показників цифрової зрілості з реалізацією цілей сталого 
розвитку. Це передбачає можливості адаптації стратегічних напрямів суб’єктів господарювання до вимог 
процесів цифровізації, забезпечення збалансованості інноваційних змін з вирішенням соціальних завдань. 

Ключові слова: соціальна відповідальність, цифрова трансформація, сталий розвиток, оцінка, цифрова 
інклюзія, індикатори.

Summary. The article is devoted to the development and justification of a methodological approach to assessing 
the social responsibility of economic entities in the context of digital transformation and the implementation of 
sustainable development initiatives. The study uses a methodology of analysis and synthesis to clarify certain concepts 
and approaches, systematic analysis to determine the relationship between digitalisation and social effectiveness, 
and a multi-criteria assessment method to form a system of social responsibility parameters. The article analyses 
the peculiarities of implementing the basic principles of social responsibility in the current conditions of rapid 
digitalisation of the economy. It has been established that modern assessment methods do not sufficiently take 
into account the existing digital risks and opportunities. The paper proposes a methodological approach based on 
an integrated approach and includes certain blocks of indicators – economic-digital, environmental and socially 
inclusive. Some attention is paid to the use of Big Data technology for monitoring social initiative processes. It is 
summarised that digital transformation is both an object of assessment and a tool for ensuring the transparency and 
accountability of business to citizens and society. The scientific novelty lies in the formation of a new approach to 
social responsibility analysis, which integrates digital maturity indicators with sustainable development goals (or 
ESG factors). This allows regional formations and enterprises to adapt their strategies to the requirements of digital 
transformation, ensuring a balance between the progressiveness of digital transformation and the fulfilment of social 
tasks. The implementation of the proposed approach can contribute to the creation of a transparent environment 
for interaction between authorities, business structures and citizens. The proposals presented may be useful in the 
formation of digital projects and strategies for the implementation of corporate social responsibility in the context 
of sustainable development.

Keywords: social responsibility, digital transformation, sustainable development, assessment, digital inclusion, 
indicators. 

1. Вступ
 Соціальна відповідальність бізнесу на сьо-

годні розглядається як нова парадигма сталого 
розвитку в контексті цифрової трансформації 
бізнесу і всього суспільства. Вона створює 
певні передумови для поширення соціально 
відповідальних і інклюзивних систем, що 
набувають глобального значення в умовах 
існуючих негараздів, різних кризових і вій-
ськових викликів, загрозливих екологічних 

проблем, поглиблення соціальної нерівності 
людей тощо. 

Проблематика соціальної відповідальнос- 
ті постає особливо актуальною для Укра-
їни, так як тут цифрова трансформація здій-
снюється поряд із ключовими завданнями 
повоєнної відбудови економіки, посиленням 
принципів довіри бізнесу і суспільства та 
необхідності інтеграції у загальносвітовий 
і європейський простір. Отже, існує потреба 
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наукового обґрунтування того, як впливає 
інструментарій соціальної відповідальності 
бізнесу в період цифрової трансформації на 
сталість. В сучасних умовах цифрова транс-
формація являється вирішальним фактором 
розвитку соціально відповідального бізнесу. 
Вона поєднує в собі підвищення результа-
тивності бізнесу із розвитком нових соціаль-
них та інклюзивних практик. Адже цифрові 
інструменти не лише оптимізують рутинні 
виробничі процеси та зменшують тран-
сакційні витрати, а й формують умови для 
забезпечення відкритості, прозорості, більш 
відповідального управління і покращення 
взаємодії стейкхолдерів. Вони також мають 
тісний взаємозв’язок із вирішенням екологіч-
них проблем, сприяють їх ефективному регу-
люванню і поступовому вирішенню. Все це 
являється системоутворюючими складовими 
сталого розвитку.

Відповідну увагу доцільно приділяти 
питанням інклюзії, як стратегічному виміру 
соціальної відповідальності і цифрової транс-
формації, що забезпечує певний доступ малих 
та середніх компаній, регіональних форму-
вань і вразливих категорій громадян до нових 
можливостей.

На сьогодні реалізація цілей сталого розви-
тку спрямована на забезпечення певної збалан-
сованості економічних, соціальних і екологіч-
них складових в системі управління бізнесом. 
Важливим інструментів при реалізації цього 
питання виступає корпоративна соціальна 
відповідальність в контексті цифровізації. 
Вона являється парадигмою, в межах якої під-
приємці намагаються не лише забезпечувати 
свою прибутковість, а й приймати відпові-
дальність за результати впливу на суспільство, 
працівників і довкілля. Цифровізація повто-
рюваних, стандартних операцій, наприклад, 
сприяє зростанню ефективності діяльності та 
зменшенню при цьому ризиків та помилок, 
а отже, це позитивно відображається на ста-
лому розвитку. Оцифровування певних адмі-
ністративних і управлінських функцій сприяє 
забезпеченню рівня прозорості і відкритості 
в роботі з клієнтами, отже сприяє зменшенню 
корупції, покращенню рівня соціальної від-
повідальності і реалізації завдань сталого 
розвитку. А соціальна відповідальність у кон-
тексті з інклюзивністю передбачають здат-
ність поєднувати економічну успішність із 
суспільнозначимою цінністю та рівноправ-
ною доступністю до навчання, ресурсів. Різні 
питання щодо соціальної відповідальності 
бізнесу, висвітлені в роботах вітчизняних вче-
них, таких як Андрухів І.Т., Білик Р. Р., Варвус 
А. І., Ткаченко О., Квілінський А., Корнєєва 

Ю. Кириленко С., Вовк В. Степаненко С., 
Немашкало К., Саліонович Л. та інших.

Зарубіжним автором «піраміди КСВ» Каро-
лом А. проаналізовано багаторічну еволюцію 
терміну КСВ, розглянуто як КСВ трансфор-
мувалося із філантропії у стратегічний інстру-
мент управління ризиками та створення спіль-
ної цінності. Однак робота має переважно 
теоретико-оглядовий характер. В ній бракує 
нових емпіричних даних або математичних 
моделей для вимірювання ефективності КСВ 
у цифрову епоху [1]. Інше зарубіжне видання 
базується на оцінюванні реагування фондо-
вого ринку на екологічні ініціативи компа-
ній. Автором доведено, що інвестори стають 
більш чутливими до екологічного аспекту 
КСВ, що прямо впливає на капіталізацію. 
Проте дослідження акцентує увагу переважно 
на великих організаціях США і його резуль-
тати важко екстраполювати на малий бізнес 
або ринки країн, що розвиваються [2]. Існує 
підхід, що розкриває інформацію про те як 
КСВ впливає на доступ до капіталу в азіат-
ських країнах, зокрема, підкреслюється роль 
прозорості звітності за стандартами GRI, при 
цьому визнається проблема (зеленого камуф-
ляжу), або як компанії можуть маніпулювати 
звітністю, щоб виглядати кращими, ніж вони 
є, що певним чином деформує результати 
дослідження [3]. Деякі роботи фокусуються 
на внутрішній системі КСВ. Авторами дове-
дено, що соціальні ініціативи підвищують 
лояльність персоналу та знижують плин-
ність кадрів через ідентифікацію працівника 
з цінностями організації. Проте результати 
дослідження базуються на опитуваннях, де 
респонденти можуть давати соціально очіку-
вані відповіді, що може викривляти реальний 
стан їх лояльності [4]. Вченими також дослі-
джено, як цифрові технології (Big Data, блок-
чейн) допомагають компаніям робити свою 
соціальну звітність прозорішою, стверджу-
ючи, що діджиталізація знижує витрати на 
впровадження екологічних стандартів. Однак 
при цьому дещо недооцінюється «цифро-
вий розрив» організацій в країнах, що роз-
виваються і не мають доступу до дорогих 
інструментів моніторингу, що робить їх менш 
конкурентними у звітності. Також не врахову-
ється енерговитратність цифрових систем [5]. 
Є публікація присвячена феномену фальши-
вої екологічності, в якій проаналізовано, як 
надмірна реклама КСВ-ініціатив без реаль-
них дій викликає незадоволення у спожива-
чів, що призводить до падіння продажів та 
репутаційних втрат. Недоліком є те, що дослі-
дження базується на групах студентів (молоді 
18–25 років), які більш екологічно свідомі. 
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Результати можуть не відображатися на пове-
дінці старших людей або споживачів із низь-
ким рівнем доходу, для яких ціна є важливі-
шою за етику [6].

Незважаючи напевне різноманіття підходів 
щодо використання принципів реалізації та 
оцінки корпоративної соціальної відповідаль-
ності ще не сформований єдиний методоло-
гічний підхід щодо її оцінки в умовах цифро-
візації й сталого розвитку.

2. Матеріали та методи
 Інформаційна базою (матеріалами) роботи 

є міжнародні стандарти та звіти, інформація 
українських компаній, глобальні ініціативні 
проєкти із звітів (GRI), цілі сталого розвитку 
ООН, зокрема в частині інновацій та інклюзії, 
нормативно-правові акти (національні стра-
тегії цифровізації і сталого розвитку), емпі-
ричні дані, нефінансова звітність (ESG-звіти) 
великих технологічних компаній, дані Дер-
жавної служби статистики стосовно реаліза-
ції інновацій.

В роботі використано загальнонаукові та 
спеціальні методи. З допомогою системного 
аналізу визначено взаємозв’язок КСВ, цифро-
візації та сталого розвитку як єдиної системи; 
теоретичного узагальнення та систематизації, 
для уточнення дефініції цифрової КСВ; метод 
порівняльного аналізу дозволив оцінити 
досвід українського бізнесу з впровадження 
ESG-критеріїв; економіко-статистичний ана-
ліз, для оцінки динаміки публікації нефі-
нансових звітів та відповідальних рейтингів 
компаній; табличний метод використано для 
наочної візуалізації моделей взаємозв'язку 
досліджуваних категорій. 

Поширення цифрової трансформації ради-
кально змінює функціонування сучасного біз-
несу у світі. Вже на сьогодні більш як 65 % 
світового ВВП пов’язано із цифровізацією, 
згідно World Economic Forum, у 2030 році 
даний показник перевищить 80 % [7]. Проте 
більшість сучасних підприємств недостатньо 
готові до викликів цифровізації, особливо 
з урахуванням соціальної відповідальності, 
прозорості, сталості та інклюзії. Окремі 
великі компанії все активніше впроваджують 
стратегії соціальної відповідальності, в той 
час як інші підприємства, часто не мають 
достатніх ресурсів задля цього або методо-
логічної підтримки щоб впроваджувати такі 
стратегії. Більшість КСВ-практик відрізня-
ється фрагментарним, реактивним чи спон-
сорським характером, що не сприяє досяг-
ненню системних змін в реалізації основних 
завдань сталого розвитку. Цифрова трансфор-
мація водночас формує додаткові вимоги до 

відповідального бізнесу, зростає запит сус-
пільства на прозорість, цифрову етичність, 
захист персональних даних, екологічну від-
повідальність і соціальну інклюзію. При 
цьому існує потреба в обґрунтуванні підходів 
до оцінки КСВ як складової стратегічного 
управління, спрямованого не лише на репута-
ційне підвищення, а й на покращення цифро-
вої спроможності і конкурентоспроможності. 

Соціальна відповідальність сучасних ком-
паній розглядається як певний інструмент 
сталого росту, узгодженого з стратегічними 
довгостроковими інтересами партнерів, сус-
пільними орієнтирами, що сприяє соціаль-
ній гармонії, збалансованості, безпечності, 
добробуту людей, зберіганню довкілля. Інте-
грування міжнародних нормативів якості, 
безпеки екології та управління у роботі біз-
несу стає необхідною умовою при виведенні 
товарів чи послуг на західні ринки. Взаємо-
дії бізнесу будуються на основі принципів 
КСВ. Корпоративна соціальна відповідаль-
ність являється як інструментом підтримки 
суспільства або покращення власного іміджу, 
але вона дає здійснювати різні операції в біз-
несі, що сприяють сталості, збалансованості. 
Вона представляється проявом поліпшення 
свідомості суспільства і підприємці повинні 
розглядати КСВ як важливий управлінський 
імператив, що відображається в усіх аспектах 
її діяльності.

Моделювання парадигми соціальної від-
повідальності в системі процесів цифрової 
трансформації і сталого розвитку компаній 
ґрунтується на розумінні бізнес-структур як 
відкритих динамічних систем, які постійно 
еволюціонують та взаємодіють із різними 
стейкхолдерами та навколишнім середови-
щем. Підприємства, як економічні суб'єкти, 
функціонують в межах специфічної еконо-
мічної системи задля отримання відповід-
них економічних успіхів. Водночас суб'єкти 
господарювання діють у соціальному серед-
овищі, яке представляє собою різноманітні 
відносини, що стосується певних про-
цесів та взаємодії з різними соціальними 
спільнотами 

Методика оцінки соціальної відповідаль-
ності у контексті цифрової трансформації 
сталого розвитку може бути побудована на 
інтегрованій системі показників, які гурту-
ються на оцінці впливу цифрових технологій 
на різні види факторів, екологічних, соціаль-
них, управлінських, пов’язаних з окупністю 
витрат, ефективністю цифрових працівників, 
захистом даних і внеском у сталий розвиток. 
В якості основних складових методичного 
підходу можуть бути (табл.1)
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Даний підхід передбачає можливості іден-
тифікувати і сильні і слабкі аспекти в діяль-
ності у контексті соціальних питань за умов 
цифровізації, забезпечуючи покращення їх 
конкурентних переваг та збалансованість 
і стійкість розвитку. Формування методич-
ного інструментарію щодо оцінювання корпо-
ративної соціальної відповідальності у тепе-
рішніх умовах має грунтуватись на інтеграції 
таких основних компонентів: традиційних 
параметрів оцінки, цифрових індикаторів 
і критеріїв сталого розвитку (ESG).

Отже, в основі концептуальної моделі 
методичного підходу має бути тріадна взаємо-
дія або синергетичне поєднання таких трьох 
складових:

	– цифровізації (Digital) (впровадження 
Big Data, ШІ або хмарних технологій з метою 
забезпечення прозорості та автоматизації 
бізнес-процесів;

	– сталого розвитку (Sustainability) (під-
тримання реалізації основних цілей ООН 
(ЦСР 2030), зокрема, стосується екологіч-
ності та інклюзивності);

	– соціальної відповідальності (CSR) (сто-
сується етичності бізнесу, підтримання роз-
виток людського потенціалу і безпеки даних 

[8, 9]. В якості оціночних показників (KPI) 
можуть використовуватись наступні (табл.2).

В сучасних умовах значно змінюються під-
ходи і методи оцінки. Наприклад, в методич-
них підходах може використовуватись Fuzzy 
Logic (або метод нечіткої логіки), для оцінки 
певних якісних показників (зокрема, «етич-
ності алгоритмів ШІ»), які важко вимірюються 
кількісними ознаками. Даний метод ґрунту-
ється на певних «ступенях істини» і на відміну 
від класичної логіки, коли певний об'єкт роз-
глядається як приналежний до визначеної мно-
жини, або ні, при використанні нечіткої логіки 
об'єкт може належати до означеної множини 
лише частково, наприклад, на 0,65 [9].

З точки зору динамічних дашбордів оціню-
вання соціального впливу на основі нечіткої 
логіки є основним інструментом при оциф-
руванні суб'єктивних та якісних параметрів. 
При аналізі впливу, зокрема, використовується 
фазифікація або так зване перетворення, коли 
чіткі показники, зокрема, рівень прибутку або 
чисельність відвідувань трансформується у від-
повідні лінгвістичні ознаки (зокрема, низький, 
середній або високий показник). Також може 
використовуватись система обробки результа-
тів невизначеності. Так як соціальні процеси 

Таблиця 1
 Основні складові методичного підходу до оцінки соціальної відповідальності 

в контексті цифрової трансформації і сталого розвитку
Компоненти Сутність

Комплексність Оцінка соціальної відповідальності має проводитись для всіх компаній, не зважаючи 
на їхній розмір

Інтеграція 
цифровізації і 
сталого розвитку

З урахуванням впливу інноваційних інструментів, новітніх цифрових технологій та 
процесів автоматизації на соціальну складову компанії, управління працівниками і 
сталий розвиток

Основні показники 
оцінки

Включають розмір прибутку, окупність витрат, якість робочих місць, безпеку і 
охорону праці, якість вироблених товарів, оплату податкових платежів, розмір 
зарплати, збереження довкілля

Соціальна 
компонента

Моніторинг особливостей вибору соціальних програм розвитку, що являється 
актуальним аспектом для економічних суб’єктів в період цифрових трансформацій

Системність Розробка стратегічних підходів по забезпеченню високої конкурентоздатності і 
сталого розвитку організацій на основі визначених оцінок

Джерело: складено на основі [7]

Таблиця 2
 Орієнтовна структура показників оцінки соціальної відповідальності

в контексті цифровізації і сталого розвитку
Складові оцінки Основні індикатори, Digital + ESG
Екологічна (Е) Рівень цифрового вуглецевого сліду, ефективність використання електроенергії 

цифровими центрами, застосування паперового обігу документації 

Соціальна (S) Індекс цифровізації інклюзії персоналу, інвестування навчання, забезпечення 
захищеності даних клієнтів

Управлінська (G) Прозорість документації на основі блокчейн, впровадження підходів цифрової етики, 
кіберрезистентності

Економіко-
цифровий

Частка прибутку від етичних цифрових ініціатив, ROI від застосування соціально-
спрямованих IT-рішень

Джерело: складено на основі [8]
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часто є неоднозначними, інструментарій нечіт-
кої логіки дозволяє перетворювати в дашборд 
певні точки зору експертів або суб'єктивні оці-
нювання бенефіціарів, інтегруючи їх в матема-
тичну модель, за якою зручно робити висновки 
з аналізу, використовувати графічні інтерпри-
тації тощо. Основними перевагами викорис-
тання дашбордів є: можливість працювати 
з неточними даними, це дає змогу вимірю-
вати деякі складні поняття, наприклад такі як 
«рівень щастя», «задоволеність» або «соці-
альна згуртованість» чи «якість життя», так як 
для них немає однозначного підходу при вимі-
рюванні; краща адаптивність, так як дашборд 
внаслідок нечіткої логіки більш ефективно 
реагує на виклики зовнішнього середовища, 
а ніж жорсткі математичні моделі; вища люди-
ноцентричність, адже логіка прийняття рішень 
на основі таких підходів більш наближена до 
людського розуміння, а це робить оцінки даш-
борду більш зрозумілими для менеджерів [10].

Також представляє інтерес використання 
методики бенчмаркінгу. Або використову-
ється порівняння з міжнародними, номати-
вами, стан-дартними звітами (наприклад, GRI, 
SASB, TCFD). Бенчмаркінг у змінних даш-
бордах перетворює наявні цифрові значення 
з простих показників на певні контекстні дані. 
Він може бути також інтегрованим у систему 
оцінки корпоративної соціальної відповідаль-
ності. Наприклад: внутрішня оцінка, може 
використовуватись при порівнянні результа-
тів роботи різних філій чи структурних під-
розділів (наприклад, рівень інклюзії в офісі 
м. Львова і м. Одеси); конкурентна оцінка, 
використовується при порівнянні із прямими 
бізнес-конкурентами (з допомогою їх публіч-
них звітів чи наявних рейтингів); галузева 
оцінка, здійснюється при урахуванні певних 
стандартів (це можуть бути, наприклад, меді-
анні данні викидів CO2 стосовно агросектору); 
нормативна оцінка (Best Practice), проведення 
порівнянь з ідеальними системами чи глобаль-
ними цілями (наприклад, Цілі сталого розви-
тку ООН-SDGs) [11].

Оскільки дані стосовно КСВ часто неточні, 
на основі бенчмаркінгу тут також може вико-
ристовуватись метод Fuzzy Logic. При цьому за 
основу можна використовувати звіти потенцій-
них конкурентів. Потім на основі оцифрування 
їхніх вербальних описів, як наприклад, «ми 
значно покращили доступність» можна перево-
дити їх у нечіткі числа і порівняти свій «Індекс 
Довіри» з їхнім імовірним індексом. Ключовими 
метриками для КСВ-бенчмаркінгу є такі [12]:

	– рівень екологічних забруднень, напри-
клад, питома вага шкідливих викидів на оди-
ницю отриманої виручки;

	– аналіз соціальних аспектів Gender Pay 
Gap, наприклад, виявлення розривів у оплаті 
праці персоналу фірми, рівень плинності кадрів 
серед вразливих категорій працівників;

	– оцінка в контексті системи управління, 
визначення співвідношення зарплати керівни-
ків найвищого рівня (CEO) до середньої зарп-
лати в організації.

Основною перевагою динамічного бенчмар-
кінгу є те, що він забезпечує можливості досить 
швидкого виявлення помилок в роботі компа-
нії, не очікуючи закінчення поточного року, 
щоб оперативно відслідкувати, що конкуренти 
в чомусь вас перевершили. Найбільш сучасним 
методичним підходом є Real-time моніторинг, 
що передбачає здійснення переходу від тради-
ційної щорічної звітності до динамічних даш-
бордів оцінки соціального впливу, або до уні-
версальних моделей оцінки викликів та загроз, 
при використанні певних цифрових моделей, які 
можуть візуалізувати і фільтрувати дані (табл.3).

Отже, на основі проведеного порівняння 
представлених способів оцінювання можна від-
значити очевидні переваги використання дина-
мічного дашборду у порівнянні з традиційними 
способами оцінки. Задля того, щоб дашборд був 
динамічним і дієвим, він має бути спрямованим 
на візуалізацію прогресивності розвитку ком-
панії, відстеження її руху до конкретної мети, 
у відсотках до планових показників. Також він 
має відслідковувати певні критичні зони, тобто 
ті моменти при яких соціальна результативність 

Таблиця 3
 Порівняльна характеристика традиційної системи оцінки 

і на основі динамічного дашборду

Характеристика Щорічна статистична 
звітність Динамічний дашборд

Періодичність оновлення Один раз в рік Щоденно /помісячно

Основна мета Складання звіту Оперативність прийняття рішень та 
коригування напрямів розвитку

Доступність Публічна документація Доступність на рівні команди, групи

Проведення аналізу Інформаційний, описовий, 
засвідчує що відбулося

Прогностичний, діагностичний, чому і 
що може бути

Джерело: складено на основі [13]
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є меншою від очікуваної. Також важливе зна-
чення має динамічне відстеження певних етич-
них показників, досить чутливих і неоднознач-
них, тому в систему дашборду має бути вбудована 
анонімізація. Результати проведення такої оцінки 
мають певну теоретичну і практичну значимість 
і можуть використовуватись з метою: коригу-
вання напрямів розвитку цифрової трансфор-
мації у контексті етичних ризиків; покращення 
інвестиційної привабливості організації; при 
формуванні бренду роботодавця в умовах циф-
рової економіки. При цьому зазначимо, і соці-
альна відповідальність і цифрова трансформація 
не являються самоціллю економічних систем, 
а використовуються в якості основних інстру-
ментів виконання ініціатив сталого розвитку.

Методика оцінювання рівня соціальної від-
повідальності в сучасних наукових досліджен-
нях ґрунтується на певному інтегруванні еко-
номічних показників, соціальних аспектів та 
етичних проявів цифрової трансформації. При 
цьому використовується інтегральний показ-
ник, що дає можливість привести різнорідні 
індикатори до єдиного числового значення. 

В якості основних методів оцінки соціаль-
ної відповідальності можуть бути кількісні та 
якісні, зокрема: інтегральна оцінка, що ґрунту-
ється на застосуванні методу радару або адитив-
них моделей з метою візуалізації і визначення 
загального значення СВ з допомогою економіч-
них, соціальних і екологічних параметрів; ESG-
рейтингування-оцінювання відповідності компа-
нії визначеним критеріям щодо стану довкілля, 
соціальної системи та управління; індексне моде-
лювання, використовується при аналізі соціаль-
ної ефективності трудової діяльності в умовах 
цифрової трансформації; метод бенчмаркінгу 
передбачає порівняння результативності ком-
панії із міжнародними стандартами, наприклад 
ISO 26000 і SA 8000 [14]. Як основні орієнтовні 
показники соціальної відповідальності доцільно 
використовувати групування параметрів оцінки 
за певними напрямами, що забезпечуватиме 

об'єктивність і результативність проведеного 
аналізу (табл.4).

Вибір представлених даних може зміню-
ватись залежно від наявних особливостей 
діяльності організацій, масштабування бізнесу 
або напрямів його роботи, цілей проведення 
оцінки тощо.

Світовий досвід показує, що КСВ пройшла 
певний еволюційний розвиток від добровіль-
ної філантропії до жорсткої вимоги інвесторів 
та регуляторів. Сьогодні вона являється фунда-
мент капіталізації компаній. Згідно зі звітами 
G&A Institute, рівень публікації нефінансової 
звітності (ESG/CSR) серед провідних зарубіж-
них компаній демонструє стрімке зростання. 
При цьому прослідковується наступна дина-
міка: якщо у 2011 році про КСВ звітували лише 
20% компаній, то в 2018 році цей параметр 
досяг 86%, а у 2023–2024 рр. 98% найбіль-
ших корпорацій звітували про свій соціальний 
та екологічний вплив [16]. Варто зазначити, 
що в ЄС діють найжорсткіші правила. Так 
директива CSRD (2024 р.) зобов'язує близько 
50 000 компаній звітувати за єдиними стандар-
тами. Наприклад, у компаніях США основна 
увага в системі вимог КСВ приділяється різ-
номанітності, рівності, інклюзії та прозорості 
ланцюгів постачання. В країнах Азії – швид-
кому зростанню через вимоги фондових бірж 
(так, Гонконзька біржа вимагає обов'язковий 
ESG-звіт) [17]. На розвиток КСВ впливає 
багато різних чинників, серед них можна озна-
чити наступні (табл. 5)

Ці фактори визначають, наскільки глибоко 
компанія інтегрує соціальну відповідальність 
у свою стратегію. Компанії з високим рейтин-
гом ESG у довгостроковій перспективі мають 
на 10–15% вищу прибутковість, ніж конкуренти 
з низькими показниками, через меншу вразли-
вість до криз [19].

Для ефективного управління КСВ сучасні 
підприємства використовують комплексні мо- 
делі, що інтегрують соціальні, екологічні та 

Таблиця 4
 Система показників оцінювання соціальної відповідальності

Напрям оцінки Основні індикатори
Економічний Рівень прибутку, сплата податків, розмір витрат на соціальні ініціативи та їхня 

окупність

Соціальний, внутрішній Розміри зарплати працівників, чисельність створених робочих місць, розмір 
витрат на розвиток персоналу

Соціальний, зовнішній Якість вироблених товарів або наданих послуг, участь у благодійності, 
соціальне інвестування на розвиток громади

Екологічний Рівень витрат на збереження довкілля, впровадження заходів з 
енергоефективності

Цифровий сучасний Підтримання кібербезпеки, етичності цифровізації, прозорості щодо 
використання даних

Джерело: складено на основі [15]
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економічні аспекти у загальну стратегію їх роз-
витку. Модель управління КСВ включає основні 
елементи та механізм, що передбачає систему 
залежних елементів, які забезпечують перетво-
рення соціальних зобов'язань у відповідні біз-
нес-результати. Основними складовими моделі 
є наступні (табл.6).

Всі означені блоки моделі діють взаємо-
пов’язано і забезпечують системну реалізацію 
основних принципів управління КСВ.

3. Результати та обговорення
Результати запропонованої методики засто-

суємо на практиці підприємств для прогнозу-
вання рівня КСВ, що може використовуватись 
через систему критеріїв, яка ґрунтується на 
оцінюванні в балах (від 0 до 100 балів або від-
сотків) (табл. 7).

На основі сумарного балу можна визначити 
такі рівні розвитку КСВ підприємства: почат-
ковий (0–40 балів) – діяльність обмежується 
дотриманням законодавства, КСВ сприйма-
ється як випадкові акти благодійності; роз-
винений (41–75 балів) – присутня системна 

стратегія, публікується нефінансова звітність, 
компанія активно залучена до розвитку регі-
ону; стратегічний (76–100 балів), КСВ інте-
грована у бізнес-модель створюваної спільної 
цінності. Високий рівень лояльності стейк-
холдерів та інвестиційної привабливості. На 
прикладі підприємства Миронівського хлібо-
продукту (МХП) яке є одним із лідерів впро-
вадження ESG-стандартів і сталого розвитку 
в Україні, на основі публічних нефінансових 
звітів та стратегії до 2030 року зроблено роз-
рахунок прогнозного рівня КСВ [25] (табл.8).

При розрахунку було отримано сумарний 
бал 92.0, отже досліджувана компанія демон-
струє стратегічний або один із найвищих 
рівнів КСВ в агросекторі України. Модель 
управління підприємством класифікується як 
Shared Value (спільна цінність). Соціальні іні-
ціативи (наприклад, біогаз) не просто є бла-
годійністю, а інтегровані в бізнес-модель, 
зменшуючи собівартість енергії та екологічні 
ризики. Отже, основною метою оцінки досяг-
нень соціальної відповідальності бізнес-
структур є об’єктивна, узагальнена оцінка, 

Таблиця 5
 Фактори впливу на КСВ і їх пріоритетність

Група 
факторів Характер впливу Пріоритетність 

(1–5)
Регуляторні Законодавчі вимоги, екологічні податки, стандарти звітності (GRI, SASB). 5
Інвестиційні Доступ до «дешевого» капіталу (зелені облігації) та вимоги інвестфондів 5
Споживчі «Свідоме споживання», клієнти обирають бренди, що дбають про екологію 4
Репутаційні Ризик скандалів, вплив на бренд роботодавця (HR-бренд). 4
Технологічні Діджиталізація, що дозволяє моніторити викиди та ефективність ресурсів. 3

Джерело: складено на основі [18]

Таблиця 6
Складові моделі управління КСВ організації

Основні блоки Напрями реалізації

Цільовий Визначення місії, візії та цінностей з урахуванням інтересів стейкхолдерів 
(акціонерів, працівників, громад)

Організаційний Реалізація програм (охорона довкілля, розвиток персоналу, благодійність) та 
інтеграція в операційні плани

Процесний Реалізація програм (охорона довкілля, розвиток персоналу, благодійність) та 
інтеграція в операційні плани

Контрольно-
аналітичний 

Моніторинг показників, розробка нефінансових звітів (згідно стандартів GRI чи 
ESG) та оцінка соціального ефекту

Джерело: складено на основі [20]

Таблиця 7
Критерії оцінки рівня КСВ організацій

Критерії Аналізовані показники Оцінка 
(бали)

Екологічна відповідальність Зменшення викидів, сортування відходів, енергоефективність 30
Розвиток персоналу Витрати на навчання, безпека праці, рівень плинності кадрів 25
Соціальна залученість Обсяг благодійної допомоги, волонтерство, підтримка громади 20
Етичне управління (ESG) Прозорість звітності, боротьба з корупцією, гендерна рівність 25

Джерело: складено на основі [21, 22]



39

 ISSN (Print): 3083-7367; ISSN (Online): 3083-7375

яка дає змогу визначити її рівень, з метою 
його порівняння з існуючими рівнями СВ біз-
нес-партнерів або конкурентів та розробити 
подальші заходи в царині соціальної відпові-
дальності для сприяння стійкості конкуренції 
і сталого розвитку. 

Стосовно важливості ESG-рейтингу до- 
цільно зазначити, що 47 % опитаних респон-
дентів в Україні і 67 % у світі засвідчують на 
сьогодні значний запит зацікавлених сторін на 
зростання звітності й прозорості в питаннях 
ESG. Найвищим спостерігається запит та тиск 
з боку потенційних інвесторів, зокрема 67 % 
в Україні і 52 % у світі [23]. Поміж компаній 
з високим рівнем розвитку 14 % українських 
керівників і 52 % світового рівня вважають, що 
їхні ESG-проекти значно покращують фінан-
сові показники. З метою прогресивності у вирі-
шенні проблемних моментів щодо сталого роз-
витку, що безпосередньо пов’язано зі змінами 
кліматичних умов, декарбонізацією економіки, 
ТОП-менеджери планують здійснювати зна-
чне інвестування в досягнення збалансованості 
і сталості. До 24 % в Україні і 30 % вищих керів-
ників у світі передбачають інвестувати більше 
10 % своїх доходів задля забезпечення сталого 
розвитку [24].

4. Висновки
 Основною метою оцінки досягнень соці-

альної відповідальності бізнес-структур 
є об’єктивна, узагальнена оцінка, яка дає 
змогу визначити її значення, для порівняння 
з існуючими рівнями СВ бізнес-партнерів або 
конкурентів та розробити пода4ьші заходи 
в царині соціальної відповідальності задля 
забезпечення стійких конкурентних пози-
цій і сталого розвитку. Означені підходи до 
оцінки порівняно з традиційними методи-
ками, які недооцінюють наявність специфіч-
них цифрових ризиків, враховують їх як осо-
бливо важливі в системі бізнесу, для якого 
вони являються критичними. 

Сформований методичний підхід відрізня-
ється цілісністю оцінки інструментарію соці-
альної відповідальності і на відміну від анало-
гічних грунтується на синергічному поєднанні 
інструментарію цифровізації і цілей сталого 
розвитку. Це дає можливість не лише визна-
чати поточне становище соціальних внесків 
суб’єктів господарювання, але й передбачати 
можливості їхнього впливу на екосистему при 
стрімкому розвитку цифровізації, забезпечу-
вати конвергенцію цифрових інструментів 
і соціальних стандартів.

Конфлікт інтересів
Не маю конфлікту інтересів стосовно даного 

дослідження, в тому числі фінансового, особис-
тісного характеру, авторства чи іншого харак-
теру, що могло би вплинути на дослідження та 
його результати, представлені в даній статті.

Фінансування
Статтю підготовлено в межах науково-

дослідної роботи «Дослідження теоретико-
методологічних основ забезпечення сталого 
розвитку української державності в контексті 
сучасних викликів та загроз: правовий, еконо-
мічний, безпековий, психологічний та управ-
лінський аспекти» (номер державної реєстра-
ції 0125U002151).

Доступність даних
Рукопис не має пов'язаних даних.

Використання засобів штучного інтелекту
Підтверджую, що не використовувала тех-

нологію штучного інтелекту при створенні 
представленої роботи.

Внесок автора
Т. М. Червінська: концептуалізація, методо-

логія, формальний аналіз, дослідження, напи-
сання – оригінальна чернетка, рецензія та 
редагування.

Таблиця 8
Розрахунок прогнозного рівня КСВ для МХП (2025–2026 рр.)

Критерій 
оцінки

Оцінка 
(0–10) Вага Загальний 

бал Обґрунтування показників

Екологічна 
відповідальність 9 3,0 27,0

Активний розвиток біогазових комплексів, переробка 
відходів птахівництва в енергію та добрива, стратегія 
«зеленого» переходу

Розвиток 
персоналу 9 2,5 22,5 Програма «МХП Поруч» (підтримка ветеранів та 

сімей), високі витрати на безпеку праці та навчання

Соціальна 
залученість 10 2,0 20

Діяльність благодійного фонду «МХП-Громаді» 
(5 зірок у рейтингу «Компас благодійності»), 
інвестиції в громади Київщини та підтримку ЗСУ

Етичне 
управління (ESG) 9 2,5 22,5 Публікація аудованої нефінансової звітності (PwC), 

прозора структура власності та антикорупційні політики
Джерело: складено на основі [21]
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БЮДЖЕТНЕ ФІНАНСУВАННЯ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
ТА РОЗВИТОК ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ: 

СУЧАСНІ ПІДХОДИ РОЗПОДІЛУ КОШТІВ В УКРАЇНІ
М. А. Андрєєв

PUBLIC FUNDING OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS 
AND THE DEVELOPMENT OF INTELLECTUAL CAPITAL: 
CONTEMPORARY APPROACHES TO THE ALLOCATION 

OF FUNDS IN UKRAINE
Mykyta Andrieiev

Анотація. У статті комплексно переосмислено логіку бюджетного фінансування закладів вищої осві-
ти України в умовах переходу від утримувальної моделі до моделі «базова стабільність – результативні 
стимули». Метою дослідження є обґрунтування умов, за яких формульний розподіл державних коштів не 
лише забезпечує інституційну безперервність університетів, а й сприяє розвитку їхнього інтелектуаль-
ного капіталу. Об’єктом дослідження є система державного фінансування закладів вищої освіти, пред-
метом – управлінські, методичні та інформаційні механізми впливу формули розподілу на людський, струк-
турний і реляційний капітал університетів. Методологія поєднує критичний аналіз праць, контент-аналіз 
нормативних актів і офіційних комунікацій, порівняльний аналіз міжнародних моделей, вторинний аналіз 
відкритих статистичних та бюджетних даних за 2023–2025 роки, а також практичну апробацію на при-
кладі вибірки українських закладів вищої освіти. Доведено, що ефект формули залежить не лише від аб-
солютного обсягу ресурсів, а від поєднання трьох умов: достатньої частки стабілізаційного компонента, 
коректного набору індикаторів і незалежної верифікації даних. Узагальнення світового досвіду показало, 
що результативне фінансування є корисним лише тоді, коли воно не витісняє базове фінансування та узго-
джене з цілями якості, наукової продуктивності, міжнародної кооперації й працевлаштування випускників. 
На основі аналізу українських реалій 2024–2025 років ілюстровано, що зниження або механічне заморожу-
вання фінансування окремих закладів породжує ризики втрати людського та структурного капіталу, тоді 
як помірне зростання видатків створює вікно можливостей для розвитку лабораторій, цифрової інфра-
структури, грантової активності та зовнішніх партнерств. Запропоновано удосконалену матрицю сти-
мулів до якості, яка пов’язує компоненти формули з конкретними ефектами для інтелектуального капіталу 
та ризиками викривлення показників.

Ключові слова: бюджетне фінансування, формульний розподіл, заклад вищої освіти, якість вищої 
освіти, інтелектуальний капітал, наукова результативність, міжнародна діяльність.

Summary. The article comprehensively rethinks the governance logic of public funding for higher education 
institutions in Ukraine under the transition from a maintenance-oriented model to a mixed model that combines baseline 
stability with performance incentives. The purpose of the study is to justify the conditions under which formula-based 
allocation of state funds safeguards institutional continuity and simultaneously contributes to the development of 
university intellectual capital. The object of the research is the system of public funding of higher education institutions, 
while the subject is the set of managerial, methodological and informational mechanisms through which the funding 
formula affects the human, structural and relational capital of universities. The methodology combines a critical 
review of studies, content analysis of regulatory documents and official communications, comparative analysis of 
international funding models, secondary analysis of open statistical and budget data for 2023–2025, and practical 
approbation based on a sample of Ukrainian universities. It is proved that the effect of formula funding depends 
not only on the absolute amount of resources but also on three conditions: a sufficient stabilisation component, a 
valid set of indicators, and independent verification of data. The international review shows that performance-based 
funding is useful only when it does not crowd out core funding and when it is aligned with quality assurance, research 
productivity, international cooperation and graduate employability. Based on the Ukrainian context of 2024–2025, the 
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1.Вступ
У сучасній економіці знань бюджетне 

фінансування університетів перестає бути 
лише механізмом покриття поточних витрат. 
Воно дедалі більше виступає інструментом 
державного управління, через який визнача-
ються сигнали для кадрової політики, пріори-
тетів досліджень, розвитку цифрової інфра-
структури, міжнародних партнерств і систем 
забезпечення якості. Для України це питання 
набуває особливої ваги, оскільки система 
вищої освіти одночасно функціонує в умовах 
воєнних ризиків, демографічного спаду, про-
сторових диспропорцій, конкуренції за абіту-
рієнта і зростаючого тиску на ефективність 
використання публічних коштів.

У науковій літературі результативно-орі-
єнтоване фінансування вищої освіти роз-
глядається як складний інструмент із нео-
днозначними наслідками. Мета-наративний 
огляд Matveeva [1] показує, що performance-
based funding може посилювати підзвітність 
і керованість системи, проте потребує чіткого 
узгодження індикаторів із реальними цілями 
політики. Dougherty і Natow [2] доводять, 
що вплив фінансових стимулів сильно зале-
жить від масштабу стимулу, дизайну меха-
нізму та контексту його впровадження. Miller 
і Morphew [3] наголошують, що фінансування 
за показниками може змінювати поведінку 
університетів, але не завжди приводить до 
бажаних суспільних результатів.

Сучасні дослідження дизайну результатив-
них систем акцентують на проблемі валід-
ності метрик. Sivertsen і Aagaard [4] показу-
ють, що системи performance-based research 
funding мають різну логіку в різних краї-
нах, а надмірне навантаження на рейтингові 
показники може спотворювати дослідницьку 
поведінку. Mathies, Kivistö та Birnbaum [5] 
довели на фінському матеріалі, що фінансові 
сигнали впливають на публікаційні практики 
академічного персоналу, проте залишають 
відкритим питання якості цих змін. Отже, 
потребує дослідження не тільки сам факт 
запровадження формули, а й ланцюг «індика-
тор – управлінська реакція – трансформація 
процесів – зміна інтелектуального капіталу».

Паралельно розвивається науковий нап-
рям, присвячений інтелектуальному капіталу 
університетів. Secundo та співавт. [6; 7] роз-
глядають університет як організацію, у якій 

людський, структурний і реляційний капі-
тал мають вимірюватися не розрізнено, а як 
єдина система створення вартості. Frondizi, 
Fantauzzi, Colasanti і Fiorani [8] показують, 
що інтелектуальний капітал дедалі тісніше 
пов’язується зі сталим розвитком і підзвіт-
ністю університетів. Pedro, Leitão та Alves 
[9], Nicolò та співавт. [10], Iacoviello, Bruno 
і Cappiello [11] доводять, що якісне роз-
криття нематеріальних активів і нефінансо-
вих результатів підсилює управлінську прозо-
рість, але не розв’язує питання справедливого 
бюджетного стимулювання.

Важливими для проблематики є праці, що 
з’єднують інтелектуальний капітал із результа-
тивністю університетів. Todericiu і Șerban [12] 
систематизують компоненти інтелектуального 
капіталу, а Lu [13] емпірично демонструє, що 
людський і структурний капітал мають прямий 
вплив на результати закладів вищої освіти. 
Ibarra-Cisneros, Reyna і Hernández-Perlines [14] 
показують взаємодію управління знаннями, 
інтелектуального капіталу та інновацій в уні-
верситетах. Водночас у цих працях не роз-
глянутими лишилися питання того, як саме 
бюджетна формула може підтримувати або, 
навпаки, стримувати накопичення нематері-
альних активів у державних університетах під 
час кризового періоду.

Офіційні й аналітичні джерела також фіксу-
ють неоднозначність сучасних моделей фінан-
сування. Матеріали OECD [15; 24] і European 
University Association [23] підкреслюють, що 
performance-based funding може працювати як 
допоміжний, а не домінувальний механізм. 
Стандарти ESG 2015 [22] роблять акцент на 
інформаційному менеджменті, доброчесності 
даних і багатовимірності якості, а отже потре-
бують, щоб індикатори формули не зводили 
якість лише до кількох зручних цифр. Для 
українського контексту критично важливими 
є також норми Закону України «Про вищу 
освіту» [21], Бюджетного кодексу України [28] 
та офіційні рішення і роз’яснення щодо фор-
мульного розподілу [25–27].

Отже, попри значну кількість досліджень, 
не розробленим достатньо мірою залишається 
питання, як поєднати бюджетну стабільність, 
результативні стимули та розвиток інтелек-
туального капіталу університетів в умовах 
воєнних обмежень, високої неоднорідності 

paper demonstrates that funding cuts or rigid freezing of allocations generate risks of losing human and structural 
capital, whereas moderate growth creates opportunities for developing laboratories, digital infrastructure, grant 
activity and external partnerships. An improved quality incentives matrix is proposed, linking formula indicators to 
specific effects on intellectual capital and to the risks of indicator distortion.

Keywords: public funding, allocation formula, higher education institution, quality assurance, intellectual 
capital, research performance, internationalisation.
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закладів і нестійких даних. Саме ця прогалина 
зумовлює наукову і практичну актуальність 
дослідження.

Мета статті полягає в обґрунтуванні 
сучасної логіки бюджетного фінансування 
закладів вищої освіти України та визначенні 
умов, за яких формульний розподіл видатків 
державного бюджету сприяє розвитку інте-
лектуального капіталу.

Для досягнення поставленої мети сформу-
льовано такі завдання дослідження:

1.	 систематизувати наукові підходи до 
“фінансування за результатами діяльності” 
і з’ясувати їхній зв’язок із формуванням інте-
лектуального капіталу; 

2.	 узагальнити світовий досвід та статис-
тичні орієнтири 2023–2025 років щодо фінан-
сування вищої освіти й розвитку інтелекту-
ального капіталу; 

3.	 проаналізувати архітектуру бюджетного 
фінансування закладів вищої освіти в Україні 
у 2024–2025 роках; 

4.	 провести практичну апробацію на при-
кладі вибірки українських закладів вищої 
освіти та запропонувати удосконалену мат-
рицю стимулів до якості.

2. Матеріали та методи
Об’єктом дослідження є система бюджет-

ного фінансування закладів вищої освіти 
України. Предметом дослідження виступають 
підходи до формульного розподілу коштів 
державного бюджету та їхній вплив на люд-
ський, структурний і реляційний капітал 
університетів.

Основна гіпотеза дослідження полягає 
в тому, що формульне бюджетне фінансування 
підтримує розвиток інтелектуального капіталу 
лише за наявності трьох взаємопов’язаних 
умов: по-перше, достатньої частки стабіліза-
ційного компонента, який гарантує інститу-
ційну безперервність; по-друге, валідних інди-
каторів, пов’язаних із якістю освіти, науковою 
результативністю та міжнародною коопера-
цією; по-третє, уніфікованих джерел даних 
і незалежної процедури їх верифікації.

Під час дослідження використано такі при-
пущення і спрощення. По-перше, бюджетне 
фінансування не розглядається як єдине 
джерело розвитку університету, проте ана-
лізується як базовий державний сигнал, що 
впливає на управлінські рішення. По-друге, 
інтелектуальний капітал операціоналізовано 
через три складники: людський, структурний 
і реляційний. По-третє, практична апроба-
ція здійснюється на відкритих даних окре-
мих закладів вищої освіти, що не претендує 
на повну репрезентативність усієї системи, 

але дає змогу виявити типові управлінські 
ризики.

Інформаційну базу дослідження стано-
вили: наукові праці зарубіжних і вітчизняних 
авторів; офіційні матеріали OECD, Європей-
ської Комісії, WIPO, Українського національ-
ного офісу інтелектуальної власності та інно-
вацій; відкриті дані Міністерства фінансів 
України і Міністерства освіти і науки Укра-
їни; нормативно-правові акти у сфері вищої 
освіти й бюджетного регулювання; а також 
статистичні матеріали, надані замовником для 
доповнення таблиць та аналітичних блоків.

У роботі застосовано такі методи: критич-
ний бібліографічний аналіз – для виявлення 
наукових підходів і прогалин; контент-аналіз 
нормативних актів та офіційних комуніка-
цій – для реконструкції архітектури формули; 
порівняльний аналіз – для зіставлення між-
народних моделей; статистичне групування 
та табличний аналіз – для подання динаміки 
фінансування й індикаторів інтелектуального 
капіталу; метод практичної апробації – для 
оцінювання наслідків зміни фінансування на 
прикладі окремих українських ЗВО.

Для практичної апробації введено робочі 
інтервали інтерпретації зміни фінансування: 
зменшення більш як на 5 % розглядається 
як зона підвищеного ризику для людського 
та/або структурного капіталу; зміна в межах 
±5 % – як режим підтримання поточної ста-
більності; зростання більш як на 5 % – як 
вікно можливостей для розвитку, за умови 
цільового управління коштами. Таке спро-
щення потрібне для якісної інтерпретації від-
критих даних і не підміняє собою повномасш-
табного економетричного моделювання.

3. Результати та обговорення
3.1. Міжнародні моделі фінансування вищої 
освіти та їхній зв'язок з інтелектуальним 
капіталом

Світовий досвід показує, що результативне 
фінансування не має універсальної конфігура-
ції. У країнах ОЕСР воно здебільшого є допо-
вненням до базового фінансування, а не його 
повною заміною [15; 24]. Це пояснюється тим, 
що університети продукують не лише коротко-
строкові кількісні результати, а й довготривалі 
нематеріальні активи: дослідницькі компетент-
ності, наукові школи, мережі співпраці, репута-
цію, стандарти якості. Якщо фінансова модель 
не враховує цю специфіку, вона починає стиму-
лювати швидкі, але поверхневі ефекти.

За даними OECD, середні державні та при-
ватні витрати на третинну освіту становлять 
близько 1,5 % ВВП, з яких приблизно 1,0 % 
припадає на публічне фінансування [15]. Для 
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Європейського Союзу характерна інша 
оптика: у структурі загальних освітніх витрат 
вища освіта становить близько 16 %, тоді як 
домінують видатки на початкову і середню 
освіту [16]. Це означає, що університетський 
сектор постійно конкурує за ресурс із іншими 
рівнями освіти і змушений аргументувати 
свою суспільну цінність через результати.

Показовим є розвиток ініціативи «European 
Universities», яка у 2024 році досягла 64 альян-
сів і фінансується в межах 2021–2027 років на 
рівні 1,1 млрд євро [17]. Такий підхід демон-
струє, що європейська політика фінансує 
не лише кількісні показники, а й розвиток 

мережевих зв’язків, спільних освітніх продук-
тів, міждисциплінарних досліджень та інсти-
туційного навчання. Інакше кажучи, кошти 
спрямовуються на розширення реляційного 
і структурного капіталу університетів.

Аналітичні матеріали Європейської асо-
ціації університетів [23] і OECD [24] показу-
ють, що ефективні моделі мають спільні риси: 
помірну частку стимулюючого компонента; 
передбачуваність правил; зрозумілий часовий 
лаг між вимірюванням показника та розподі-
лом коштів; наявність контекстних коефіцієн-
тів; можливість апеляції. Саме ці умови дають 
змогу перетворити фінансування на інструмент 

Таблиця 1
Критерії діагностики впливу бюджетного фінансування 

на інтелектуальний капітал закладу вищої освіти
Складник 

інтелектуального 
капіталу

Критерій 
оцінювання Проксі-індикатори Управлінська 

інтерпретація

Людський капітал стійкість 
кадрового ядра

оплата праці, можливості розвитку 
персоналу, навантаження, 
академічна мобільність

зменшення фінансування 
підвищує ризик втрати 
викладачів і дослідників

Структурний 
капітал

здатність до 
інвестицій у 
середовище

лабораторії, цифрова 
інфраструктура, бібліотеки, пз, 
бази даних

за відсутності розвитку 
фінансування накопичуються 
відкладені інвестиції

Реляційний капітал
потенціал 
зовнішніх 
зв’язків

гранти, міжнародні угоди, 
репутація, працевлаштування 
випускників

формула має стимулювати 
відкритість, а не лише 
внутрішню звітність

Інформаційний 
менеджмент

валідність і 
перевірюва-
ність даних

єдність джерел, аудит, апеляції, 
прозорість методики

низька якість даних знецінює 
будь-які результативні 
індикатори

Примітка. Таблиця використовувалася як аналітична рамка для інтерпретації міжнародних показників і практичної 
апробації українських ЗВО.

Таблиця 2
 Міжнародні орієнтири фінансування вищої освіти та їхній зв’язок 

із розвитком інтелектуального капіталу (2023–2025 рр.)

Орієнтир / 
модель

Поточний 
показник

Домінуючий 
механізм

Ефект для 
інтелектуального 

капіталу
Урок для України

Середній 
рівень OECD

близько 1,5 % 
ВВП на третинну 
освіту

поєднання базового 
і додаткового 
фінансування

підтримання кадрового 
та дослідницького 
потенціалу

важлива не лише 
формула, а достатня 
ресурсна база

ЄС: структура 
освітніх витрат

вища освіта ≈ 
16 % загальних 
витрат на освіту

конкуренція з 
іншими рівнями 
освіти

зростає потреба 
доводити суспільну 
віддачу університетів

потрібні показники, 
пов’язані з якістю та 
працевлаштуванням

Ініціатива 
European 
Universities

64 альянси; 1,1 
млрд євро на 
2021–2027 рр.

цільова підтримка 
міжуніверситет-
ських мереж

посилення реляційного 
і структурного капіталу

доцільно стимулювати 
партнерства, а не лише 
внутрішню звітність

Скандинавська 
модель

висока частка 
базового 
державного 
фінансування

стабільність + 
обмежені стимули

збереження людського 
капіталу та доступності

базова стабільність є 
передумовою якості

Англосаксон-
ська змішана 
модель

вища роль плати 
за навчання й 
зовнішніх доходів

комбінація 
державних та 
приватних джерел

швидке оновлення 
інфраструктури, але 
вищі ризики нерівності

надмірна 
комерціалізація 
неприйнятна без 
компенсаторів

Джерело: складено за матеріалами OECD, European Commission, European Universities initiative та аналітичних звітів 
EUA [15–17; 23; 24]
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розвитку інтелектуального капіталу, а не лише 
на засіб короткострокового адміністрування.

Отже, міжнародний досвід свідчить, що 
цінність результативного фінансування визна-
чається не його жорсткістю, а здатністю під-
тримувати якісні довгострокові результати. 
Для системи вищої освіти критично важливо, 
щоб фінансовий дизайн не знищував базове 
відтворення людського капіталу, не відкладав 
інвестиції у структурний капітал і не ігнору-
вав мережеві форми реляційного капіталу.

3.2. Глобальні показники інтелектуального 
капіталу та фактори його фінансування

Інтелектуальний капітал на макрорівні де- 
далі чіткіше вимірюється через індикатори 
інноваційності, наукової продуктивності, па- 
тентної активності, цифрової спроможності 
та якості інституцій. Тому для оцінювання 
доцільності бюджетної політики у сфері вищої 
освіти важливо зіставляти фінансові рішення 
з ширшими індикаторами створення знань.

У 2024 році світова патентна активність 
досягла рекордного рівня – 3,7 млн заявок, що 
на 4,9 % більше, ніж у 2023 році [18]. Домі-
нування Китаю, США, Японії та Південної 
Кореї у патентній статистиці показує, що 
лідерство у сфері інтелектуального капіталу 
забезпечується не лише витратами на R&D, 
а й здатністю інституцій швидко перетворю-
вати знання на результати, захищені правами 
інтелектуальної власності. Для університетів 
це означає необхідність поєднання освітньої, 
дослідницької та інноваційної функцій.

Позиція України у Global Innovation Index 
2024 залишається суперечливою: 60-те місце 
серед 133 країн свідчить про структурні 
обмеження, однак 34-те місце за показником 
“knowledge and technology outputs” і 54-те 
місце за “human capital and research” вказу-
ють на збереження важливих нематеріальних 
ресурсів [19]. Додатково показовим є зрос-
тання міжнародних заявок, поданих через 
український офіс інтелектуальної власності: 
у 2024 році їх кількість зросла до 73, або на 
12,3 % порівняно з попереднім роком [20]. 
Отже, навіть у складних умовах країна збері-
гає осередки інтелектуального потенціалу, що 
підсилює значущість університетів як інсти-
туцій його відтворення.

Разом з тим фінансування інтелектуаль-
ного капіталу залежить не тільки від макро-
обсягу коштів, а й від якості управлінського 
середовища. На основі узагальнення науко-
вих праць [6–14] та офіційних матеріалів 
[15–20] можна виділити чотири групи чин-
ників: політико-інституційні, кадрові, інф-
раструктурно-дані та мережево-репутаційні. 
Їх взаємодія визначає, чи перетворюється 
бюджетне фінансування на реальний ресурс 
розвитку.

Таким чином, фінансування розвитку інте-
лектуального капіталу є багатофакторним 
процесом. Саме тому для університетів небез-
печними є спрощені моделі, де вся логіка 
розподілу зводиться до кількох агрегованих 
показників без урахування контексту, старто-
вих умов і перевірюваності даних.

Таблиця 3
 Показники розвитку інтелектуального капіталу у глобальному 

та українському контексті (2024–2025 рр.)
Індикатор Значення Динаміка / позиція Аналітичний висновок

Світові 
патентні заявки 3,7 млн +4,9 % до 2023 р. глобальна економіка посилює конкуренцію за 

знання та інновації

Китай 1 795 715 
заявок +9,0 % лідерство забезпечується масштабом інвестицій і 

швидкою комерціалізацією

США 501 831 
заявка –3,5 % навіть за зниження кількості зберігається 

потужна дослідницька база

Японія 419 132 
заявки +1,5 % стійкий структурний капітал підтримує 

інноваційність

Південна Корея 295 722 
заявки +2,7 % висока роль технологічної політики та R&D

Україна у GII 
2024

60 місце із 
133

34 місце за “knowledge 
and technology outputs”

потенціал створення знань зберігається попри 
обмеження

Україна: human 
capital and 
research

54 місце краще за загальний 
ранг

освітньо-науковий ресурс залишається ключовим 
активом

Міжнародні 
заявки через 
УАНІПІО

73 +12,3 % до 2023 р. існує попит на захист інтелектуальних 
результатів

Джерело: складено за матеріалами WIPO, Global Innovation Index 2024 та Українського національного офісу інтелек-
туальної власності та інновацій [18–20]
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3.3. Архітектура бюджетного 
фінансування вищих навчальних закладів 
в Україні у 2024–2025 роках

Українська модель фінансування вищої 
освіти поєднує базові гарантії функціону-
вання закладів із результативними індикато-
рами, закріпленими в нормативних докумен-
тах і щорічних рішеннях органів виконавчої 
влади [21; 25–28]. Така архітектура відповідає 
загальносвітовій тенденції переходу від суто 
кошторисного фінансування до моделі, яка 
вбудовує в бюджет систему стимулів. Проте 
український контекст істотно ускладнений 
неоднорідністю закладів, безпековими ризи-
ками, переміщенням університетів і різною 
доступністю інфраструктури.

Для розуміння поточного стану важливо 
враховувати історичну проблему низької 
частки розвиткових видатків у фінансуванні 
вищої освіти. Аналіз бюджетної програми 
підготовки кадрів у 2016–2021 роках пока-
зує, що інвестиційна складова тривалий час 

залишалася мінімальною, а отже фінансу-
вання було переважно спрямоване на підтри-
мання поточних витрат. Це суттєво стриму-
вало оновлення лабораторій, інформаційних 
систем і матеріальної бази, тобто обмежувало 
накопичення структурного капіталу.

Окремого пояснення потребують макро-
фінансові показники 2024–2025 років. За 
даними Міністерства фінансів України, фак-
тичні видатки на освіту у 2024 році стано-
вили 348,4 млрд грн [25], тоді як у держав-
ному бюджеті на 2025 рік на сферу освіти 
передбачено 198,9 млрд грн коштів держав-
ного бюджету, доповнених іншими механіз-
мами підтримки, зокрема грантами на здо-
буття вищої освіти [26]. Такі показники не 
є повністю зіставними між собою, оскільки 
2024 рік включає сукупні видатки сектору 
та міжбюджетні трансферти, а показник 
2025 року відображає затверджені призна-
чення державного бюджету. Проте в аналі-
тичному сенсі вони дозволяють побачити, 

Таблиця 4
 Ключові фактори, що визначають фінансування розвитку 

інтелектуального капіталу закладів вищої освіти

Група факторів Зміст фактора
Як впливає 
на бюджетне 

фінансування
Очікуваний ефект 

для ЗВО

Політико-
інституційні

правила формули, бюджетна 
стабільність, автономія, 
правовий захист ІВ

формують 
передбачуваність рішень 
та довіру до системи

можливість 
довгострокового 
планування людського і 
структурного капіталу

Кадрові
якість персоналу, мобільність, 
демографічні ризики, 
конкуренція за таланти

визначають чутливість 
ЗВО до скорочення 
фінансування

збереження або втрата 
людського капіталу

Інфраструктурно-
дані

лабораторії, цифрові системи, 
бази даних, аудит показників

впливають на 
спроможність довести 
результат і засвоїти 
кошти

нагромадження або 
деградація структурного 
капіталу

Мережево-
репутаційні

міжнародні проєкти, 
партнерства, 
працевлаштування 
випускників, позиціонування

підвищують зовнішню 
легітимність і доступ до 
додаткових ресурсів

посилення реляційного 
капіталу та стійкості ЗВО

Джерело: узагальнено на основі наукових праць про “performance-based funding”, інтелектуальний капітал та роз-
криття нефінансових результатів університетів [1–14]

Таблиця 5
 Динаміка бюджетної програми КПКВК 2201160 у 2016–2021 роках (тис. грн)

Рік Загальний обсяг Видатки споживання Видатки розвитку Частка розвитку, %
2016 11 423 554,6 11 423 554,6 0 0,0
2017 12 211 589,5 11 925 489,5 286 100,0 2,3
2018 14 570 044,9 14 230 044,9 340 000,0 2,3
2019 19 084 597,0 18 603 597,0 481 000,0 2,5
2020 16 651 143,9 16 481 143,9 170 000,0 1,0
2021 19 518 314,2 19 518 314,2 – –

Примітка. За 2021 рік видатки розвитку для ЗВО частково відображалися за іншою бюджетною програмою, тому пряме 
порівняння за одним кодом є обмеженим. Таблиця відтворює важливу історичну рису: системне домінування спожив-
чих видатків над інвестиційними.
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що держава зберігає освітню сферу серед 
пріоритетів навіть за високого фіскального 
навантаження.

Для університетів це означає, що ключове 
значення має не лише абсолютний ресурс, 
а й спосіб його розподілу. Якщо стабіліза-
ційний компонент є недостатнім, формується 
ризик втрати кадрового ядра; якщо розвитко-
вий компонент є надто слабким, блокується 
накопичення структурного капіталу; якщо 
індикатори міжнародної діяльності та працев-
лаштування випускників є занадто формаль-
ними, не розвивається реляційний капітал. 
Отже, архітектура формули повинна бути оці-
нена не тільки як бюджетний механізм, а і як 
інструмент стратегічного управління систе-
мою вищої освіти.

У підсумку українська модель фінансу-
вання вищої освіти у 2024–2025 роках може 
бути визначена як модель «обмеженої резуль-
тативності»: вона вже містить управлінські 
стимули, однак їхня ефективність залиша-
ється залежною від обсягу стабілізаційного 
ядра, якості даних, наявності коригувальних 
коефіцієнтів і спроможності університетів 
перетворювати додаткові кошти на розвиткові 
результати.

3.4. Практична апробація на прикладі 
окремих українських вищих навчальних 
закладів та вдосконалена матриця 
стимулів якості

Для практичної апробації було викорис-
тано відкриті дані щодо зміни обсягів фінан-
сування окремих українських закладів вищої 
освіти у 2024–2025 роках. Обрані приклади 
не претендують на статистичну репрезен-
тативність усієї системи, однак дають змогу 

продемонструвати різні сценарії впливу 
бюджетних рішень на компоненти інтелекту-
ального капіталу.

Інтерпретація побудована на простій ана-
літичній логіці. Скорочення фінансування 
понад 5 % означає підвищений ризик для люд-
ського та/або структурного капіталу, оскільки 
університет змушений концентруватися на 
виживанні. Зміна в межах ±5 % свідчить 
про стабілізаційний режим, у якому зберіга-
ється безперервність, але розвитковий ефект 
обмежений. Зростання понад 5 % не гаран-
тує розвитку автоматично, однак створює 
вікно можливостей для інвестицій у немате-
ріальні активи за умови цільового управління 
ресурсом.

Практична апробація дає підстави для 
трьох висновків. По-перше, навіть відносно 
помірне скорочення фінансування в універси-
тетах із наукоємною інфраструктурою швидко 
трансформується в ризики для структур-
ного капіталу, оскільки відкладені інвестиції 
у лабораторії, обладнання й цифрові системи 
мають кумулятивний ефект. По-друге, ста-
білізація без розвитку підтримує коротко-
строкову керованість, але не створює умов 
для нарощування нематеріальних активів. 
По-третє, помірне зростання фінансування 
має сенс лише тоді, коли університет володіє 
управлінською спроможністю перетворити 
додатковий ресурс на довгостроковий розви-
ток, а не на разове латання поточних потреб.

З огляду на ці висновки доцільно деталізу-
вати логіку формули у вигляді матриці стиму-
лів до якості, яка пов’язує кожен індикатор не 
лише з бюджетним результатом, а й з очіку-
ваним ефектом для інтелектуального капіталу 
та можливими ризиками викривлення.

Таблиця 6
 Ключові параметри архітектури бюджетного фінансування закладів вищої освіти 

України у 2024–2025 роках
Параметр 2024 рік 2025 рік Аналітичне значення Основний ризик

Макрорівень 
фінансування

348,4 млрд грн 
фактичних видатків 
на освіту

198,9 млрд грн 
держбюджету на 
освіту

освіта зберігається серед 
пріоритетів бюджетної 
політики

неповна 
порівнюваність 
агрегатів між 
роками

Інструменти 
підтримки вищої 
освіти

формульний 
розподіл, базове 
фінансування

формульний 
розподіл + гранти 
на здобуття вищої 
освіти

зростає 
багатоканальність 
підтримки

розрив між 
інструментами без 
єдиної системи 
оцінки

Логіка 
державного 
сигналу

підтримати стійкість 
системи

поєднати стійкість із 
точковим розвитком

відтворюється змішана 
модель фінансування

надмірна 
фрагментація 
пріоритетів

Критичний 
управлінський 
виклик

збереження 
безперервності 
освітнього процесу

спрямування коштів 
на якісні зміни

важливо зберегти 
кадровий і структурний 
потенціал

перехід коштів у 
режим простого 
проїдання

Джерело: складено за відкритими матеріалами Міністерства фінансів України та офіційними повідомленнями щодо 
державної підтримки освіти [25–27]
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Таблиця 7
 Практична апробація впливу зміни фінансування на інтелектуальний капітал 

окремих українських ЗВО (2024–2025 рр.)
Заклад вищої 

освіти
2024, 

млн грн
2025, 

млн грн
Відхилення, 

%
Основний ризик / 

можливість
Управлінський 

висновок

КПІ 
ім. Ігоря 
Сікорського

1090,7 980,5 –10,1

ризик для 
структурного 
капіталу та 
дослідницьких 
програм

потрібно захищати 
лабораторний контур і 
грантову інфраструктуру

Львівський нац. 
університет 
ім. І. Франка

744,2 744,2 0,0
режим стабільності 
без вираженого 
розвитку

доцільно спрямувати 
внутрішні резерви на 
точкові інновації

НТУ «ХПІ» 809,9 740,1 –8,6
ризик для людського 
та структурного 
капіталу

потрібні коригування з 
урахуванням безпекового 
контексту

Бердянський 
державний 
педуніверситет

85,8 94,4 +10,0 вікно для стабілізації 
людського капіталу

пріоритет – цифрові 
сервіси, мобільні 
формати, підтримка 
персоналу

Сумський 
державний 
університет

525,6 578,2 +10,0
можливість розвитку 
структурного і 
реляційного капіталу

доцільні інвестиції у 
дослідження, міжнародні 
проєкти, брендинг

Чортківський 
фаховий коледж 26,8 13,4 –50,0

критичний ризик 
збереження кадрового 
та інституційного 
ядра

потрібна окрема 
стабілізаційна лінія або 
компенсаторний механізм

Примітка. Управлінська інтерпретація виконана автором за критеріями, наведеними в розділі «Матеріали та методи», з 
урахуванням логіки впливу на людський, структурний і реляційний капітал.

Таблиця 8
 Удосконалена матриця стимулів до якості та розвитку інтелектуального капіталу 

закладів вищої освіти
Компонент 
формули / 
політики

Який результат 
стимулює

Цільовий складник 
інтелектуального 

капіталу
Головний ризик Рекомендований 

запобіжник

Базовий 
стабілізаційний 
компонент

безперервність 
освітнього процесу людський капітал

вимивання кадрів 
за недостатнього 
обсягу

мінімально 
гарантований 
рівень 
фінансування

Науково-
результативний 
компонент

публікації, гранти, 
дослідницькі 
проєкти

структурний капітал
гонитва за 
кількістю замість 
якості

поєднання 
кількісних і якісних 
індикаторів

Міжнародний 
компонент

академічні мережі, 
мобільність, 
альянси

реляційний капітал
формалізація 
міжнародних 
зв’язків

верифікація 
активних, а не 
номінальних 
партнерств

Компонент 
працевлаштування 
випускників

узгодження 
програм з ринком 
праці

реляційний + людський 
капітал

спрощене 
трактування 
кар’єрних 
траєкторій

використання 
декількох джерел 
даних і часових 
лагів

Захищена частка 
розвитку

оновлення 
лабораторій, ІТ, 
бібліотек, баз даних

структурний капітал
перенаправлення 
коштів на 
поточне 
споживання

цільовий режим 
використання і 
звітування

Єдина система 
аудиту даних

довіра до 
показників формули усі складники

маніпуляції та 
неоднорідність 
методик

зовнішня 
верифікація, 
апеляції, публічний 
опис методики

Примітка. Удосконалена матриця запропонована автором як інструмент управлінського узгодження бюджетної фор-
мули з цілями якості та розвитку інтелектуального капіталу.
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З одного боку, запропонована матриця не 
зводить політику фінансування до механіч-
ного вирівнювання видатків. З іншого – не 
допускає ситуації, коли короткий перелік 
формальних індикаторів починає визначати 
всю логіку університетського розвитку. Саме 
тому поєднання стабілізаційного, результа-
тивного та верифікаційного блоків слід роз-
глядати як основу сучасної моделі бюджет-
ного фінансування закладів вищої освіти 
в Україні.

Обмеженням проведеного дослідження 
є фрагментарність відкритих даних щодо 
окремих університетів, неможливість 
повного зіставлення всіх бюджетних агре-
гатів між роками та відсутність єдиного 
публічного масиву, який безпосередньо 
пов’язував би бюджетні зміни з показни-
ками інтелектуального капіталу на рівні 
кожного ЗВО. Проте навіть за цих обмежень 
виконана практична апробація дозволяє 
сформулювати чіткі управлінські висновки 
й окреслити напрями наступних емпірич-
них досліджень.

4. Висновки
1.	 Систематизація наукових підходів пока-

зала, що підхід “performance-based funding” 
є ефективним лише як складова змішаної 
моделі фінансування. Міжнародні дослі-
дження доводять його потенціал для підви-
щення підзвітності, проте водночас поперед-
жають про ризики викривлення поведінки 
університетів. Для українських умов це 
означає, що бюджетна формула має орієнту-
ватися не на максимізацію короткострокових 
показників, а на підтримання довгостроко-
вого людського, структурного і реляційного 
капіталу.

2.	 Узагальнення світових статистич-
них орієнтирів 2023–2025 років показало, 
що вища освіта фінансується в умовах гло-
бальної конкуренції за знання та інновації. 
Середній рівень витрат на третинну освіту 
в країнах OECD, зростання світової патент-
ної активності, розвиток мережевих євро-
пейських ініціатив і показники України 
у сфері “knowledge and technology outputs” 
свідчать: університети залишаються ключо-
вими інституціями відтворення інтелекту-
ального капіталу, а отже державна фінансова 
політика щодо них має бути стратегічною, 
а не лише бухгалтерською.

3.	 Аналіз української архітектури фінансу-
вання у 2024–2025 роках показав, що система 
перебуває у режимі обмеженої результатив-
ності. Вона вже містить елементи формуль-
ного стимулювання, але зберігає історичну 

проблему домінування споживчих витрат 
над розвитковими та залежність результату 
від якості даних. Ключовими умовами її вдо-
сконалення є достатній стабілізаційний ком-
понент, захищена частка розвитку, контек-
стні коригування та єдина система аудиту 
показників.

4. Практична апробація на прикладі 
українських ЗВО підтвердила, що одна й та 
сама зміна фінансування має різні наслідки 
залежно від типу закладу, його місії, без-
пекового контексту й управлінської спро-
можності. Скорочення понад 5 % створює 
підвищений ризик втрати інтелектуального 
капіталу, стабілізація без приросту підтри-
мує лише безперервність, а помірне зрос-
тання видатків має бути пов’язане з цільо-
вими інвестиціями у персонал, лабораторії, 
цифрові системи та міжнародні партнер-
ства. Запропонована матриця стимулів до 
якості може бути використана як практич-
ний інструмент удосконалення формули 
і внутрішнього бюджетного менеджменту 
університетів.

Конфлікт інтересів
Автор заявляє про відсутність конфлікту 

інтересів щодо підготовки, написання та 
публікації цієї статті.
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Статтю підготовлено в межах науково-

дослідної роботи «Дослідження теоретико-
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сучасних викликів та загроз: правовий, еконо-
мічний, безпековий, психологічний та управ-
лінський аспекти» (номер державної реєстра-
ції 0125U002151).

Доступність даних
Дані, використані в дослідженні, отримані 

з відкритих офіційних джерел та з матеріалів, 
наданих замовником для підготовки рукопису. 
Узагальнені табличні матеріали, сформовані 
автором у процесі дослідження, можуть бути 
надані на обґрунтований запит.
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УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ ПІДПРИЄМСТВА 
В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ ФІНАНСОВОГО СТАНУ 

ТА РИЗИКІВ БЕЗПЕКИ 
К. С. Салига

ENTERPRISE FINANCIAL MANAGEMENT 
IN CONDITIONS OF FINANCIAL STATUS TRANSFORMATION 

AND SECURITY RISKS
Kostiantyn Salyga

Анотація. Результати дослідження свідчать про наявність стійкої тенденції до зниження фінансової 
автономії та підвищення боргового навантаження в умовах зовнішніх шоків. Встановлено, що перевищен-
ня темпів зростання зобов’язань над приростом доходів формує зону підвищеного ризику ліквідності. Об-
ґрунтовано доцільність впровадження системи раннього попередження фінансових загроз, яка передбачає 
регулярний моніторинг критичних показників і оперативне коригування структури капіталу. Доведено, що 
інтеграція ризик-менеджменту у фінансову стратегію дозволяє знизити варіативність грошових потоків 
та мінімізувати втрати від валютних і кредитних ризиків. Практичне значення роботи полягає у форму-
ванні комплексу інструментів стабілізації, серед яких – сценарне бюджетування, оптимізація оборотного 
капіталу, створення резервів фінансової безпеки та диверсифікація джерел фінансування.

Ключові слова: фінансове управління, безпекові ризики, фінансова стійкість, ліквідність підприємства, 
адаптивна модель, ризик-менеджмент, грошові потоки.

Summary. The purpose of the article is to develop and test an adaptive model of enterprise financial management 
under conditions of financial status transformation and increasing security risks. The study focuses on the practical 
diagnosis of changes in liquidity, solvency, capital structure, and cash flow stability during a period of heightened 
uncertainty. The methodological basis consists of a comprehensive financial and economic analysis, including the 
assessment of key indicator dynamics, comparison of alternative development scenarios, and modeling of the impact 
of risks on the enterprise’s financial performance. The analytical component is grounded in the use of calculated 
indicators, an integrated monitoring system, and an applied matrix of managerial decisions. The findings indicate 
a persistent trend toward declining financial autonomy and increasing debt burden under external shocks. It has 
been established that when the growth rate of liabilities exceeds revenue growth, a high liquidity risk zone emerges. 
The feasibility of implementing an early warning system for financial threats has been substantiated; such a system 
involves regular monitoring of critical indicators and prompt adjustments to the capital structure. It has been proven 
that integrating risk management into the financial strategy reduces cash flow variability and minimizes losses 
from currency and credit risks. The practical significance of the study lies in the formation of a set of stabilization 
tools, including scenario budgeting, working capital optimization, the creation of financial security reserves, and 
diversification of funding sources. The proposed model ensures improved liquidity ratios, reduced cost of capital, 
and enhanced operational efficiency in the medium term. The scientific novelty consists in combining a financial 
indicator monitoring system with adaptive managerial response mechanisms, thereby forming a comprehensive 
approach to ensuring enterprise financial stability under security challenges.

Keywords: financial management, security risks, financial stability, enterprise liquidity, adaptive model, risk 
management, cash flows.

1. Вступ
Актуальність дослідження зумовлена по- 

силенням безпекових викликів, що трансфор-
мують фінансові параметри діяльності підпри-
ємств та змінюють логіку прийняття управ-
лінських рішень. Коливання валютних курсів, 
зростання вартості кредитних ресурсів, пору-
шення виробничих і логістичних ланцюгів 
формують нові ризикові контури, у межах яких 
традиційні підходи до фінансового управління 

втрачають ефективність. Проблема дослі-
дження полягає у відсутності цілісної адап-
тивної моделі фінансового управління, яка б 
інтегрувала систему раннього попередження 
загроз, механізми управління ліквідністю та 
інструменти мінімізації ризиків у межах єди-
ної стратегічної логіки. 

В роботі Бабенко В. П., Назарова Т. Ю. 
[1] наведені результати досліджень функці-
онування фінансових потоків підприємств 
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в умовах економічної нестабільності. Пока-
зано, що адаптивне управління грошовими 
потоками дозволяє підтримувати ліквідність 
та забезпечувати стабільність фінансової сис-
теми підприємства. Разом із тим залишаються 
недостатньо дослідженими аспекти інтеграції 
управління фінансовими потоками із системою 
управління безпековими ризиками. У дослі-
дженні Власюк Н. І., Момрик Ю. І. [2] про-
аналізовано стратегічні підходи до управління 
фінансами підприємств у період воєнного 
стану. Показано, що гнучка фінансова політика 
сприяє збереженню платоспроможності. Однак 
потребують подальшого вивчення питання 
синхронізації стратегічного фінансового пла-
нування з механізмами ризик-менеджменту.

У праці Македон В. В., Валіков В. П. [3] 
досліджено взаємозв’язок економічної безпеки 
підприємства та процесного підходу до управ-
ління. Показано, що системна організація біз-
нес-процесів підвищує фінансову стійкість. 
Водночас дискусійними залишаються питання 
формування адаптивних фінансових моделей 
у нестабільному середовищі.

Монтика Ю. [4] розглянув підходи до управ-
ління фінансовими потоками малого і серед-
нього бізнесу. Доведено важливість оптимізації 
оборотного капіталу для забезпечення плато-
спроможності. Проте обмеженість емпіричних 
даних ускладнює розроблення універсальних 
управлінських рішень.

У роботі Овсієнко Н. В., Котвицька Н. М., 
Овсієнко В. В. [5] обґрунтовано методичні засади 
формування стратегії управління ризиками під-
приємств. Показано, що ефективна ідентифі-
кація ризиків сприяє підвищенню фінансової 
стабільності. Однак механізми інтеграції ризик-
менеджменту у фінансову систему підприєм-
ства залишаються недостатньо деталізованими. 
У дослідженні Ебрахімі Т., Аль-Наджар Б. [6] 
доведено вплив фінансової гнучкості на полі-
тику корпоративного фінансування. Водночас 
низка аспектів, пов’язаних із практичним засто-
суванням цих підходів у кризових економічних 
умовах, залишається дискусійною через склад-
ність оцінювання ризиків та значні витрати на 
впровадження відповідних механізмів. У роботі 
Фастовець Н., Харчук Т., Подольська О., Лутков-
ська С., Воронко-Невиднича Т., Левківська Л. [7] 
досліджено стратегічне фінансове управління 
інноваційно адаптивних підприємств у глобалі-
зованому економічному середовищі. Показано, 
що стратегічна гнучкість фінансової системи 
сприяє підвищенню конкурентоспроможності 
підприємств.

Узагальнення наведених досліджень свід- 
чить, що проблема адаптації системи фінан- 
сового управління до ризикового середовища 

залишається актуальною. Все це дає підстави 
стверджувати, що доцільним є проведення 
дослідження, присвяченого розробленню підхо-
дів до діагностики трансформації фінансового 
стану підприємства в умовах зростання безпе-
кових ризиків.

Мета дослідження – розробити методичний 
підхід до проведення діагностики трансформа-
ції фінансового стану підприємства в умовах 
зростання безпекових ризиків.

2. Результати та обговорення
Фінансовий стан підприємства ТОВ «Мет-

інвест Машинері» у 2023–2025 роках зазнав 
суттєвих змін під впливом безпекових ризиків, 
інфляційного тиску та порушення виробничо-
логістичних ланцюгів. Практичний аналіз пока-
зує, що ключовими маркерами трансформації 
стали зниження ліквідності, зростання борго-
вого навантаження та скорочення операційної 
маржі. У вибірці промислових підприємств із 
середнім обсягом реалізації 450–600 млн грн. 
спостерігалося зменшення коефіцієнта поточ-
ної ліквідності з 1,52 до 1,18, що сигналізує про 
звуження платіжного коридору. Одночасно кое-
фіцієнт швидкої ліквідності знизився з 1,03 до 
0,74, що означає дефіцит високоліквідних акти-
вів. Погіршення показників платоспроможності 
супроводжувалося зростанням частки коротко-
строкових зобов’язань із 41 % до 56 % у структурі 
пасиву. Коефіцієнт автономії знизився до 0,31, 
тоді як критичним вважається рівень нижче 0,3. 
У 2024 році середній показник рентабельності 
продажів скоротився з 12,4 % до 7,9 %, а коефі-
цієнт покриття відсотків зменшився з 3,6 до 1,9. 
Це створює ризик втрати фінансової стійкості 
у разі подальшого зростання процентних ставок 
[13, c. 38]. У результаті потреба в додатковому 
фінансуванні оборотного капіталу збільшилася 
на 14–18 %. Для узагальнення трансформацій-
них процесів сформовано аналітичну таблицю 
динаміки показників (табл. 1).

Аналіз наведених даних свідчить про послі-
довне зниження платоспроможності та фінан-
сової гнучкості. Найбільш чутливими показ-
никами стали коефіцієнт покриття відсотків 
та рентабельність продажів. Падіння наведе-
них індикаторів більш ніж на 30 % вказує на 
формування критичної зони нестабільності. 
Оцінювання впливу безпекових ризиків дозво-
ляє деталізувати джерела фінансових втрат. 
У 2024–2025 роках валютні коливання спричи-
нили зростання витрат на 11–15 %, а логістичні 
витрати збільшилися на 19 %. Частка простро-
ченої дебіторської заборгованості зросла до 
14 % загального обсягу дебіторки. Одночасно 
втрати від знецінення запасів склали 3,2 % їх 
вартості. Внутрішні ризики також відіграють 
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суттєву роль. Неефективна політика креди-
тування контрагентів, перевитрати енергоре-
сурсів (+12 %), низький рівень диверсифікації 
ринків збуту призвели до скорочення чистого 
прибутку на 27 % порівняно з базовим періо-
дом. Капіталізація підприємства зменшилася 
на 9 %, що відобразилося на показниках рин-
кової вартості [4]. Систематизація ризикових 
чинників та їх фінансового ефекту представ-
лена в таблиці 2.

Сукупний негативний ефект становить понад 
45 млн грн., що дорівнює приблизно 8 % річної 
виручки. Найбільш критичними залишаються 
валютний та кредитний ризики, які безпосе-
редньо впливають на ліквідність та здатність 
підприємства обслуговувати борг [14, c. 6592]. 
Ідентифікація фінансових дисбалансів виявила 
перевищення темпів зростання зобов’язань над 
темпами приросту доходу на 12 %. Це створює 
дефіцит внутрішнього фінансування. Коефіці-
єнт маневреності власного капіталу знизився 
до 0,18, що обмежує інвестиційні можливості. 
Частка витрат на обслуговування боргу у струк-
турі витрат зросла до 6,4 %, що скорочує опера-
ційний прибуток. Щомісячний аналіз грошових 
потоків дозволяє виявити негативну динаміку 
на ранній стадії [5]. Скорочення дебіторської 
заборгованості на 10 % підвищує коефіцієнт 
ліквідності на 0,08–0,12 пункту. Оптимізація 
запасів на 15 % зменшує потребу в кредитному 

фінансуванні на 5–7 млн грн. Ризикове серед-
овище функціонування підприємства ТОВ 
«Метінвест Машинері» у 2023–2025 роках 
характеризується підвищеною волатильністю 
валютних курсів, зростанням вартості пози-
кового капіталу та нестабільністю операцій-
них грошових потоків. За даними аналізу про-
мислових підприємств із річною виручкою 
500–800 млн грн., середній коефіцієнт фінансо-
вого левериджу зріс із 1,6 до 2,3, а частка корот-
кострокових кредитів у структурі зобов’язань 
перевищила 58 %. Практичне коригування 
структури капіталу базується на мінімізації 
середньозваженої вартості капіталу. Розрахунок 
здійснюється за формулою:

(1 ).e d

E D
WACC R R T

V V
= ⋅ + ⋅ ⋅ −  

де	E – ринкова вартість власного капіталу;
D – обсяг позикового капіталу;
V = E + D – сукупний капітал;
Re – вартість власного капіталу;
Rd – ставка за борговими зобов’язаннями;
T – ставка податку на прибуток.
У 2024 році за умов зростання кредитної 

ставки до 18–20 % середній показник WACC 
у досліджуваних підприємств збільшився 
з 13,4 % до 17,2 %. Зменшення частки коротко-
строкових кредитів на 10 % дозволяє знизити 
WACC приблизно на 1,1–1,4 %. Практична 

Таблиця 1
Індикатори трансформації фінансової стійкості підприємства ТОВ «Метінвест Машинері» 

під впливом безпекових ризиків (2023–2025 рр.)
Показник 2023 2024 2025 Абсолютна зміна Відхилення, %

Коефіцієнт поточної ліквідності 1,52 1,34 1,18 –0,34 –22,4
Коефіцієнт швидкої ліквідності 1,03 0,88 0,74 –0,29 –28,2
Коефіцієнт автономії 0,44 0,37 0,31 –0,13 –29,5
Рентабельність продажів, % 12,4 9,6 7,9 –4,5 –36,3
Період обороту дебіторської 
заборгованості, днів 45 58 69 +24 +53,3

Період обороту запасів, днів 38 49 57 +19 +50,0
Коефіцієнт покриття відсотків 3,6 2,7 1,9 –1,7 –47,2

Джерело: побудовано автором на основі [1, 12]

Таблиця 2
Кількісна оцінка впливу зовнішніх та внутрішніх ризиків на фінансові результати 

підприємства ТОВ «Метінвест Машинері»

Вид ризику Частота 
прояву

Фінансовий 
ефект, млн грн.

Вплив на 
ліквідність

Вплив на 
прибутковість

Рівень 
критичності

Валютний Висока –14,8 Суттєвий Високий Високий
Кредитний Середня –9,6 Критичний Високий Високий
Логістичний Висока –7,4 Помірний Середній Середній
Енергетичний Середня –5,9 Помірний Середній Середній
Операційний Середня –4,7 Непрямий Середній Середній
Репутаційний Низька –2,6 Низький Низький Низький

Джерело: побудовано автором 

(1)
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адаптація передбачає рефінансування боргу, 
диверсифікацію джерел фінансування та 
збільшення частки нерозподіленого прибутку 
[15, c. 1196]. Для оцінювання граничного ефекту 
фінансового важеля використовується показник:

.
EBIT

DFL
EBIT I

=
−

де	EBIT – прибуток до сплати відсотків 
і податків;
I – витрати на обслуговування боргу.
Зростання DFL понад 2,5 сигналізує про 

надмірну боргову залежність. У вибірці підпри-
ємств показник досягав 3,1, що означає підви-
щену чутливість чистого прибутку до коливань 
операційного доходу. У нестабільному серед-
овищі ключовим інструментом є оптимізація 
операційного грошового циклу [8]. Тривалість 
фінансового циклу визначається як:

.CFC DSO DIO DPO= + −

де	DSO – період інкасації дебіторської 
заборгованості;
DIO – період обороту запасів;
DPO – період погашення кредиторської 

заборгованості.
Подовження CFC на 20 днів за серед-

нього обороту 700 млн грн. формує додат-
кову потребу в оборотному капіталі близько 
38–42 млн грн. Скорочення дебіторки на 12 % 
дозволяє зменшити фінансове навантаження 
на 9–11 млн грн. Стабільність грошового 
потоку оцінюється через коефіцієнт покриття 
операційних витрат:

_ .
OCF

OCF ratio
CL

=

де	OCF – операційний грошовий потік;
CL – поточні зобов’язання.
Критичним вважається рівень нижче 0,8. 

У 2025 році середній показник у вибірці ста-
новив 0,72, що вимагає впровадження сценар-
ного бюджетування та формування ліквідних 
резервів. Резервний фонд доцільно визначати 
як частку від середньомісячних витрат:

.
12

TC
RF = α ⋅

де	RF – резерв фінансової безпеки;
TC – загальні річні витрати;
α – коефіцієнт резервування (0,15–0,25).
Для підприємства з витратами 600 млн грн. 

мінімальний резерв становить 7,5–12,5 млн грн. 
Формування такого буфера підвищує коефіці-
єнт абсолютної ліквідності на 0,05–0,09 пункту. 

Валютний ризик вимірюється через чутливість 
прибутку до зміни курсу:

.fxP E K∆ = ⋅∆

де	Efx – обсяг валютної позиції;
ΔK – зміна валютного курсу.
За відкритої валютної позиції 5 млн дол. 

і коливанні курсу на 10 % втрати можуть пере-
вищити 18–20 млн грн. Використання форвард-
них контрактів дозволяє знизити потенційні 
втрати до 3–5 % [10]. Кредитний ризик оціню-
ється через коефіцієнт простроченої дебітор-
ської заборгованості:

.overdue

total

AR
CR

AR
=

де	ARoverdue – прострочена дебіторська забор- 
гованість;
ARtotal – загальний обсяг дебіторської 

заборгованості.
Зростання CR понад 0,12 вказує на необхід-

ність посилення кредитної політики. Нижче 
подано приклад прикладної матриці адапта-
ційних інструментів (табл. 3).

Комплексне застосування наведених інст-
рументів дозволяє стабілізувати фінансову 
модель навіть у періоди високої невизначеності. 
Після впровадження заходів середній коефі-
цієнт автономії підвищується з 0,31 до 0,38, 
а показник покриття відсотків – до 2,6. Опера-
ційний грошовий потік зростає на 11–14 %, що 
формує додатковий запас платоспроможності. 
Адаптація фінансової системи не обмежується 
локальними рішеннями. Вона передбачає інте-
грацію ризик-менеджменту в усі фінансові про-
цеси, регулярний перегляд структури капіталу 
та формування резервів безпеки [9]. 

Фінансова система підприємства ТОВ «Мет-
інвест Машинері» в умовах безпекових викликів 
функціонує у режимі постійної турбулентності. 
Коливання валютного курсу в межах 12–18 % 
на рік, зростання вартості кредитних ресурсів 
до 17–21 % та нестабільність операційних пото-
ків змінюють параметри фінансової рівноваги. 
У 2024–2025 роках середній коефіцієнт автономії 
у виробничих підприємств скоротився з 0,42 до 
0,33, а коефіцієнт покриття відсотків знизився до 
2,0. Побудова системи раннього попередження 
фінансових загроз базується на регулярному 
моніторингу ключових індикаторів [11]. 

Ефективність системи раннього поперед-
ження визначається швидкістю реагування. 
Якщо коефіцієнт поточної ліквідності знижу-
ється нижче 1,2, фінансовий менеджмент має 
ініціювати коригуючі заходи: реструктуризацію 
короткострокового боргу, скорочення запасів, 
перегляд кредитної політики. Затримка рішень 

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)



57

 ISSN (Print): 3083-7367; ISSN (Online): 3083-7375

навіть на один квартал збільшує потребу в додат-
ковому фінансуванні в середньому на 12–15 %.

Інтеграція ризик-менеджменту у фінансову 
стратегію передбачає включення ризикових 
параметрів у процес бюджетування та інвести-
ційного планування. У 2024 році підприємства, 
які застосовували сценарне бюджетування, зни-
зили варіацію грошового потоку на 14 %, тоді 
як у компаніях без такої практики цей показник 
перевищував 28 %. Сценарний підхід передба-
чає формування трьох альтернативних моделей 
розвитку: базової, песимістичної та відновлю-
вальної. У базовому сценарії передбачається 
стабілізація виручки на рівні ±5 % та поступове 
зменшення боргового навантаження. Песи-
містичний сценарій враховує падіння обсягів 
реалізації на 15 % та підвищення ставки креди-
тування на 3–4 % Відновлювальний сценарій 
орієнтований на диверсифікацію джерел доходу 
та оптимізацію витрат на 8–10 %. Практичні 
розрахунки показують, що за умов реалізації 
песимістичного сценарію коефіцієнт автономії 
може знизитися до 0,28, що потребує негайної 
реструктуризації боргу.

Адаптивна модель фінансового управління 
передбачає формування резервів стабілізації. 
Оптимальний обсяг резервного фонду стано-
вить 6–9 % річного обороту. Для підприємства 
з виручкою 700 млн грн. це означає створення 
фінансового буфера в межах 42–63 млн грн. 
Наявність такого резерву дозволяє підтриму-
вати коефіцієнт абсолютної ліквідності на рівні 
0,25–0,30 навіть у період різкого зниження дохо-
дів. Важливим елементом моделі є оптимізація 
структури капіталу. Зниження частки коротко-
строкових зобов’язань із 56 % до 45 % підвищує 

Таблиця 3
Оцінка адаптації фінансового управління до ризикового середовища 

ТОВ «Метінвест Машинері»

Інструмент Механізм 
реалізації

Очікуваний 
ефект

Кількісний 
показник

Результат 
впровадження

Рефінансування 
боргу

Перегляд кредитних 
договорів Зниження WACC –1,2 % Зменшення фінансових 

витрат на 8 %
Скорочення 
дебіторки Дисконтна політика Підвищення 

ліквідності –12 % DSO +9 млн грн. вільних 
коштів

Оптимізація запасів ABC-аналіз Скорочення DIO –15 % Зниження потреби в 
оборотному капіталі

Формування 
резерву

Резервування 20 % 
витрат

Підвищення 
абсолютної 
ліквідності

+0,07 Зниження ризику 
касового розриву

Хеджування 
валютних ризиків

Форвардні 
контракти Мінімізація втрат –70 % 

волатильності
Скорочення курсових 
втрат

Диверсифікація 
фінансування

Залучення грантів і 
лізингу

Зменшення 
боргового 
навантаження

–10 % D/V Підвищення автономії

Сценарне 
бюджетування

Квартальний 
перегляд планів Стабілізація OCF –15 % варіації Зниження фінансових 

розривів
Джерело: побудовано автором

фінансову стійкість і зменшує ризик дефолту. 
Рефінансування боргу та використання інстру-
ментів лізингу або грантового фінансування 
дозволяють скоротити середньозважену вар-
тість капіталу на 1,5–2,0 %. Для систематизації 
параметрів моделі наведено таблицю 4.

Наведені дані демонструють взаємозв’язок 
між індикаторами ризику та інструментами реа-
гування. Після впровадження комплексу заходів 
середній коефіцієнт поточної ліквідності під-
вищується до 1,33, а коефіцієнт покриття від-
сотків – до 2,7. Підприємства, які впровадили 
комплексний підхід до управління ризиками, 
скоротили фінансові втрати на 18 % у порів-
нянні з підприємствами без системи раннього 
попередження.

Отримані результати підтверджують, що 
трансформація фінансового стану підприємств 
у сучасному ризиковому середовищі супрово-
джується посиленням залежності від зовніш-
ніх фінансових ресурсів та зниженням рівня 
фінансової автономії. Проведений аналіз пока-
зав, що ключовими факторами дестабілізації 
виступають валютні коливання, зростання 
вартості позикового капіталу та порушення 
логістичних ланцюгів. Практичні розрахунки 
свідчать про необхідність інтеграції ризик-
менеджменту у систему фінансового пла-
нування. Впровадження сценарного бюдже-
тування та системи раннього попередження 
фінансових загроз дозволяє підвищити стій-
кість грошових потоків і зменшити варіатив-
ність фінансових результатів. Отримані висно-
вки узгоджуються з сучасними дослідженнями 
у сфері адаптивного фінансового управління 
підприємствами.
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3. Висновки
Виявлено, що трансформація фінансового 

стану підприємства в умовах безпекових викли-
ків супроводжується одночасним зниженням 
ліквідності та зростанням боргового наванта-
ження, що формує підвищену чутливість до 
короткострокових шоків зовнішнього серед-
овища. Проаналізовано динаміку ключових 
індикаторів платоспроможності та встановлено, 
що перевищення темпів приросту зобов’язань 
над зростанням доходів є системним маркером 
втрати фінансової рівноваги. Обґрунтовано 
необхідність ранньої діагностики дисбалан-
сів для запобігання касовим розривам та ерозії 
власного капіталу.

Досліджено, що інтеграція ризик-менедж-
менту у фінансову стратегію підприємства 
забезпечує зниження варіативності грошових 
потоків та підвищення стійкості до валютних 
і кредитних ризиків. Оцінено ефективність сце-
нарного бюджетування та формування резервів 
фінансової безпеки як інструментів стабілізації 
операційного циклу. Встановлено, що дивер-
сифікація джерел фінансування та оптиміза-
ція структури капіталу зменшують вартість 

залучених ресурсів і підвищують коефіцієнт 
автономії в середньостроковій перспективі. 
Обґрунтовано, що адаптивна модель фінан-
сового управління, заснована на системному 
моніторингу критичних показників та опе-
ративному коригуванні фінансових рішень, 
дозволяє мінімізувати втрати капіталу в періоди 
нестабільності. 
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ОПТИМІЗАЦІЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ ЯК ОСНОВА 
ФОРМУВАННЯ СТАБІЛІЗАЦІЙНОГО КОНТУРУ 

КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ
В. В. Македон

OPTIMIZATION OF BUSINESS PROCESSES 
AS THE FOUNDATION FOR THE FORMATION 

OF A STABILIZATION FRAMEWORK 
IN CORPORATE GOVERNANCE

Viacheslav Makedon 

Анотація. У статті запропоновано концептуальну модель стабілізаційного контуру, що поєднує стра-
тегічний, процесний, контрольний і цифровий рівні управління. Визначено ключові параметри кількісної 
оцінки стабільності та доведено, що інтеграція KPI з процесними показниками знижує управлінські ри-
зики та підвищує узгодженість рішень. Розроблено прикладні аналітичні інструменти, які дозволяють 
виявляти критичні відхилення, прогнозувати вплив зовнішніх шоків та оптимізувати розподіл ресурсів. 
Запропонований підхід може бути використаний керівниками компаній для побудови системи моніторингу 
процесної результативності, вдосконалення процедур стратегічного планування та підвищення адаптив-
ності корпоративної структури. Застосування інтегрованих цифрових рішень сприяє скороченню часу при-
йняття рішень та мінімізації трансакційних витрат. 

Ключові слова: корпоративне управління, стратегічний розвиток, процесна ефективність, узгодження 
управлінських рішень, стабілізаційний контур, цифрова інтеграція, ризик-менеджмент.

Summary. The purpose of the article is to substantiate an approach to the formation of a stabilization framework 
in corporate governance based on enhancing process performance and integrating digital control tools. The study 
aims to identify applied mechanisms for aligning strategic priorities with the company’s operational activities under 
conditions of increasing market uncertainty and turbulence. The analytical section is based on the systematization 
of managerial parameters within the corporate structure, a comparative analysis of process efficiency indicators, 
and a quantitative assessment of the impact of deviations on financial results. Structural analysis tools, modeling 
of integral stability indicators, and the development of applied matrices for evaluating managerial decisions were 
employed. The article proposes a conceptual model of the stabilization framework that integrates strategic, process, 
control, and digital levels of governance. Key parameters for the quantitative assessment of stability are defined, 
and it is demonstrated that the integration of KPIs with process indicators reduces managerial risks and enhances 
decision coherence. Applied analytical tools have been developed to identify critical deviations, forecast the impact 
of external shocks, and optimize resource allocation. The proposed approach can be used by company executives 
to build a system for monitoring process performance, improve strategic planning procedures, and enhance the 
adaptability of the corporate structure. The implementation of integrated digital solutions contributes to reducing 
decision-making time and minimizing transaction costs. The study also found that the introduction of quantitative 
indicators of process flexibility and resilience reduces response time to external shocks and increases the accuracy 
of strategic forecasting. The originality of the research lies in the development of an applied model of the corporate 
governance stabilization framework based on the quantitative measurement of process efficiency and ensuring the 
systematic integration of strategic and operational management levels within the company.

Keywords: corporate governance, strategic development, process efficiency, alignment of managerial decisions, 
stabilization framework, digital integration, risk management.
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1. Вступ
 Сучасні корпорації функціонують у серед-

овищі підвищеної динаміки ринкових змін, тех-
нологічної трансформації та зростання вимог до 
прозорості управління. За таких умов традиційні 
підходи до координації стратегічних рішень вияв-
ляються недостатніми для забезпечення довго-
строкової стійкості та збереження конкурентних 
позицій. Посилення складності внутрішніх біз-
нес-процесів, розширення мережі зацікавлених 
сторін і підвищення ризиковості інвестиційних 
рішень зумовлюють необхідність формування 
цілісного стабілізаційного механізму корпора-
тивного управління. Актуальність дослідження 
визначається потребою у створенні практично 
орієнтованої моделі узгодження рішень страте-
гічного розвитку, здатної забезпечити прозорість 
процедур, скорочення трансакційних витрат 
і своєчасну адаптацію до зовнішніх викликів.

В роботі Дякун А. М. [1] наведені результати 
досліджень щодо трансформації систем кор-
поративного управління підприємств торгівлі. 
Показано, що вдосконалення структур відпові-
дальності та процедур контролю підвищує керо-
ваність компанії. Але залишилися невирішеними 
питання, пов’язані з інтеграцією процесного під-
ходу у стратегічний контур управління. У дослі-
дженні Король В. С., Сетфанишин  Л. С. [2] 
показано взаємозв’язок корпоративного управ-
ління та економічної безпеки бізнесу. Встанов-
лено, що прозорість процедур мінімізує ризики 
втрати контролю. Проте залишилися невиріше-
ними аспекти кількісного вимірювання впливу 
процесної неузгодженості на фінансову стій-
кість. Свиноус І. В., Радько В. І., Хахула Б. В. [5] 
акцентують увагу на цифровій трансформації 
бізнес-процесів. Доведено, що цифрові рішення 
забезпечують економію ресурсів. Але питання 
довгострокової стабілізації корпоративної архі-
тектури залишаються відкритими через витратну 
частину впровадження технологій. У роботі Тка-
чук  Г. Ю., Біляк Т. О. [6] показано роль опти-
мізації основних і допоміжних процесів. Разом 
з тим, не повністю розкрито механізм їх інтегра-
ції у систему корпоративного контролінгу.

Так Шматько Н. М., Яковенко С. В. [7] сис-
тематизували параметри аналізу бізнес-про-
цесів. Проте методичні підходи до оцінювання 
їх впливу на стратегічну резильєнтність потре-
бують уточнення. Адесіна А. А., Ієлолу  Т. В., 
Пол П. О. [8] обґрунтували значення аналітики 
для підвищення продуктивності. Однак прин-
ципова складність збору релевантних даних 
обмежує застосування їх підходу. Агійлера Р. В., 
Руїс-Кастільйо М. [9] розглянули еволюцію 
моделей корпоративного управління. Разом із 
тим, адаптація цих моделей до процесної опти-
мізації не деталізована.

Йоганнес Ф. Н., Гендрікс К., Марамура Т. С. 
[10] довели значення управлінських стандартів 
для ефективності організацій. Але залишилися 
невирішеними питання узгодження регулятор-
них вимог із внутрішніми процесними меха-
нізмами. Все це дає підстави стверджувати, що 
доцільним є проведення дослідження, присвя-
ченого формуванню стабілізаційного контуру 
корпоративного управління на основі процесної 
оптимізації та цифрової інтеграції.

Мета статті полягає у обґрунтуванні меха-
нізму формування стабілізаційного контуру 
корпоративного управління.

2. Матеріали та методи
Стабільність корпоративної системи управ-

ління в сучасних умовах визначається не лише 
формальною відповідністю регламентам чи 
наявністю розвиненої організаційної струк-
тури, а насамперед узгодженістю інтересів 
стейкхолдерів, ефективністю бізнес-процесів 
і здатністю управлінського механізму транс-
формувати стратегічні орієнтири в операційні 
результати. Дестабілізація виникає поступово, 
накопичуючись у вигляді процесних дисфунк-
цій, які спочатку мають латентний характер, 
проте з часом набувають системного впливу на 
фінансову стійкість і конкурентоспроможність 
корпорації.

Першою ознакою дестабілізації виступає 
розбалансування інтересів стейкхолдерів. Коли 
корпоративне управління втрачає здатність 
забезпечувати компроміс між власниками, 
менеджментом, працівниками та зовнішніми 
партнерами, зростає напруженість у прийнятті 
рішень, знижується рівень довіри та виника-
ють агентські конфлікти. Другою суттєвою 
ознакою є зниження операційної ефективності. 
Воно проявляється у зростанні циклів вико-
нання ключових процесів, збільшенні кількості 
повторних операцій, зниженні продуктивності 
персоналу та нераціональному використанні 
ресурсів. Неузгодженість бізнес-процесів без-
посередньо впливає на стратегічну резильєнт-
ність корпорації. Розрив між стратегією і опера-
ційною реалізацією означає, що задекларовані 
цілі не знаходять відображення у конкретних 
процедурах, KPI та системах мотивації. Стра-
тегія залишається декларативною, а операційна 
діяльність функціонує автономно. 

Процесні «вузькі місця» стають джерелом 
ризиків, які акумулюються в критичних точках 
виробничо-логістичних або фінансових лан-
цюгів. Наявність перевантажених етапів, від-
сутність резервних сценаріїв і низький рівень 
автоматизації підвищують ймовірність зривів 
контрактів, втрати клієнтів та фінансових санк-
цій. Для систематизації процесних детермінант 
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нестабільності доцільно узагальнити їх аналі-
тичні характеристики (табл. 1).

Інтеграція процесного підходу в архітектуру 
корпоративного управління передбачає перео-
смислення механізму прийняття рішень. Тради-
ційна ієрархічна модель, орієнтована на функці-
ональні підрозділи, часто створює дублювання 
повноважень і затримки в узгодженні дій. Нато-
мість процесно-орієнтована модель прийняття 
рішень ґрунтується на аналізі потоків ство-
рення вартості, що дозволяє встановити чіткі 
зони відповідальності та скоротити час реакції 
на управлінські виклики. Вона забезпечує про-
зорість інформаційних потоків і формує основу 
для оперативного коригування стратегічних 
параметрів.

Узгодження функціональної та процесної 
відповідальності є наступним кроком структур-
ної стабілізації. Коли показники ефективності 
підрозділів співвідносяться з кінцевим резуль-
татом бізнес-процесу, зменшується ймовірність 
конфліктів між функціональними інтересами. 
Така інтеграція стимулює колективну відпо-
відальність за результат і сприяє підвищенню 
дисципліни виконання. Корпоративне управ-
ління, що спирається на узгоджені процесні 
KPI, формує передумови для довгострокової 
фінансової стійкості (рис. 1).

Формування горизонтальних контурів 
координації дозволяє зменшити ізольованість 

підрозділів і підвищити швидкість обміну 
інформацією. Горизонтальна взаємодія сприяє 
оптимізації витрат на погодження та забезпе-
чує синхронізацію стратегічних і операційних 
рішень. У межах такого підходу управлінські 
рішення ухвалюються з урахуванням впливу на 
весь ланцюг створення вартості, а не на окрему 
функцію. Аналітична систематизація ключових 
напрямів інтеграції процесного підходу подана 
у таблиці 2.

Інструментальна складова оптимізації бізнес-
процесів у системі корпоративного контролінгу 
виступає ключовим елементом стабілізаційного 
контуру. Стандартизація та регламентація забез-
печують єдність управлінських процедур і ство-
рюють базу для прогнозованості результатів. 
Наявність чітко визначених алгоритмів вико-
нання знижує ризик управлінських відхилень 
та сприяє формуванню єдиної корпоративної 
культури.

Цифровий моніторинг виконання проце-
сів дозволяє відстежувати показники в режимі 
реального часу. Інтеграція аналітичних модулів 
у систему контролінгу формує об’єктивну кар-
тину ефективності, що мінімізує інформаційну 
асиметрію. За рахунок цього керівництво отри-
мує можливість оперативно коригувати відхи-
лення та запобігати накопиченню ризиків.

Автоматизація управлінських процедур ско-
рочує тривалість адміністративних операцій 

Таблиця 1
Матриця діагностики процесних дисфункцій корпоративного управління 

та їх впливу на стратегічну стійкість

№ Дисфункція
Прояв у 

корпоративній 
системі

Процесна причина
Фінансово-

економічний 
ефект

Рівень 
ризику

1
Розбалансування 
інтересів 
стейкхолдерів

Конфлікти рішень, 
зниження довіри

Відсутність 
механізмів узгодження

Зростання витрат на 
контроль Високий

2 Зниження операційної 
ефективності

Подовження циклів 
процесів

Неефективна 
координація

Зменшення 
маржинальності Середній

3 Зростання 
трансакційних витрат

Надмірні погодження 
та дублювання

Фрагментація 
процедур

Підвищення 
адміністративних 
витрат

Високий

4 Управлінська 
фрагментація Ізоляція підрозділів

Відсутність 
горизонтальних 
зв’язків

Втрата синергії Середній

5 Розрив стратегії і 
операцій

Невідповідність KPI 
цілям

Слабка інтеграція 
стратегічного 
планування

Недосягнення 
цільових показників Високий

6 Процесні «вузькі 
місця»

Перевантаження 
критичних етапів

Недостатня 
оптимізація потоків

Ризик зриву 
контрактів Високий

7 Інформаційна 
асиметрія

Неповні дані для 
рішень

Відсутність цифрової 
інтеграції

Помилки в 
інвестиційних 
рішеннях

Середній

8 Низька адаптивність Повільна реакція на 
зміни Жорсткі регламенти Втрата конкурентних 

позицій Високий

Джерело: сформовано автором
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Рис. 1. BPMN-модель процесу узгодження та впровадження рішень 
стратегічного розвитку компанії

Джерело: побудовано автором в середовищі Almexoft

Таблиця 2
Матриця інтеграції процесного підходу в систему корпоративного управління

№ Напрям інтеграції Управлінський 
механізм

Процесний 
інструмент

Очікуваний 
економічний ефект

Ступінь 
впливу

1 Процесно-орієнтоване 
прийняття рішень

Делегування 
повноважень за 
процесами

Карта потоків 
створення вартості

Скорочення циклу 
ухвалення рішень Високий

2 Узгодження 
відповідальності

Інтеграція KPI 
підрозділів

Процесна система 
показників

Підвищення 
продуктивності Високий

3 Горизонтальна 
координація

Міжфункціональні 
команди

Єдина інформаційна 
платформа

Зменшення 
трансакційних витрат Середній

4 Прозорість управління Відкритість процесних 
даних

Дашборди 
результативності

Зниження 
управлінських ризиків Високий

5 Контроль результатів Регулярний аудит 
процесів

Система внутрішнього 
моніторингу

Зростання 
маржинальності Середній

6 Адаптивність 
структури

Гнучке 
перерозподілення 
ресурсів

Моделювання 
процесів

Підвищення 
резильєнтності Високий

7 Стандартизація рішень Єдині регламенти Процедурні протоколи Скорочення помилок Середній

8 Інтеграція цифрових 
рішень

Автоматизація 
управління ERP та BPM-системи

Оптимізація 
адміністративних 
витрат

Високий

Джерело: сформовано автором

і підвищує точність обробки даних. Зменшення 
людського фактору в рутинних операціях підви-
щує прозорість і контрольованість корпоративних 
рішень. Водночас цифрові інструменти дозволя-
ють акумулювати історичні дані для подальшого 
аналізу та стратегічного прогнозування (табл. 3). 

Стабілізаційний контур корпоративного уп- 
равління є інтегрованою системою взаємо- 

пов’язаних управлінських механізмів, спря-
мованих на забезпечення передбачуваності 
результатів, мінімізацію ризиків та підтри-
мання стратегічної рівноваги корпорації. Його 
формування базується на вимірюванні про-
цесної ефективності, кількісному оцінюванні 
ризиків та синхронізації цифрових інструмен-
тів контролю з фінансовими показниками.
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3. Результати та обговорення
Концептуальна модель стабілізаційного кон- 

туру передбачає чотири взаємодіючі рівні: стра-
тегічний, процесний, контрольний та цифровий. 
Їх інтеграція формує замкнений цикл управ-
ління, у межах якого відхилення оперативних 
показників автоматично трансформуються у ко- 
ригувальні рішення на стратегічному рівні.

1.	 Стратегічний рівень. На стратегічному 
рівні визначається інтегральний показник 
стабільності корпоративного управління:

s p
c

r

R E
S

V

⋅
=

де	Sc – інтегральний коефіцієнт стабільності;
Rs – рівень стратегічної узгодженості 
(частка виконаних стратегічних ініціатив);
Ep – середня процесна ефективність;
Vr – інтегральний ризиковий коефіцієнт.
Зростання Sc свідчить про зміцнення стабілі-

заційного контуру, тоді як його зниження сигна-
лізує про накопичення системних дисбалансів.

2.	 Процесний рівень. Процесна ефек-
тивність розраховується як співвідношення 
результату до витрат ресурсів:
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t
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де	Qi – показник результативності i-го про- 
цесу;
Wi – ваговий коефіцієнт стратегічної значу-
щості процесу;
Ct – сукупні витрати на виконання процесів.

Такий підхід дозволяє ранжувати процеси 
за впливом на стабільність та визначати кри-
тичні сегменти, які потребують оптимізації.

3.	 Контрольний рівень. Контрольна скла-
дова передбачає оцінювання відхилень фак-
тичних показників від нормативних значень:

f n
k

n

P P
D

P

−
=

де	Dk – коефіцієнт відхилення;
Pf – фактичне значення показника;
Pn – нормативне (планове) значення.
Якщо |Dk|>0.1, система ініціює коригу-

вальні управлінські дії. Такий механізм забез-
печує оперативне реагування та зменшує 
накопичення системних ризиків.

4. Цифровий рівень підтримки. Цифрова 
підтримка стабілізаційного контуру реалізу-
ється через індекс цифрової інтеграції:

3
a r i

d

A M D
I

+ +
=

де	Aa – рівень автоматизації процесів;
Mr – швидкість моніторингу в режимі 
реального часу;
Di – ступінь інтеграції даних між підроз- 
ділами.
Підвищення Id сприяє скороченню часу 

прийняття рішень та підвищує адаптивність 
системи.

Інтеграція KPI з процесною результатив-
ністю дозволяє сформувати коефіцієнт стра-
тегічної відповідності:

Таблиця 3
Система аналітичної оцінки інструментів оптимізації бізнес-процесів 

у корпоративному контролінгу

№ Інструмент 
оптимізації

Функціональна 
сфера

Показник 
результативності

Економічний 
ефект

Рівень 
стабілізаційного 

впливу
1 Стандартизація 

процедур
Операційна 
діяльність

Зменшення 
відхилень Зниження витрат Середній

2 Регламентація 
процесів

Адміністративне 
управління

Скорочення часу 
погодження Оптимізація витрат Високий

3 Цифровий 
моніторинг Контролінг Підвищення 

точності звітності Зменшення ризиків Високий

4 Автоматизація 
рутинних операцій Фінансовий блок Скорочення 

трудомісткості
Підвищення 
маржинальності Середній

5 Аналітичні дашборди Стратегічне 
управління Прозорість KPI

Підвищення 
інвестиційної 
привабливості

Високий

6 Інтеграція ERP/BPM Інформаційна 
система Єдність даних

Зниження 
трансакційних 
витрат

Високий

7 Система 
внутрішнього аудиту Контроль якості Виявлення 

відхилень
Попередження 
фінансових втрат Середній

Джерело: розроблено автором

(1)

(2)

(3)

(4)
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де	KPIf – фактично досягнуті показники;
KPIt – цільові значення KPI.
Якщо Ks≥1, стратегічні цілі реалізуються 

в межах допустимого ризику.
Адаптивність до зовнішніх шоків оціню-

ється через коефіцієнт резильєнтності:

r
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де	Tr – час відновлення після шоку;
Tc – тривалість кризового впливу.
Менше значення Re свідчить про вищу 

гнучкість системи.
Управління ризиками через процесну гнуч-

кість виражається коефіцієнтом варіативності 
процесів:

1 p
p

p

F
σ

= −
µ

де	σp – стандартне відхилення тривалості 
процесів;
μp – середня тривалість процесів.
Чим вищий Fp, тим стабільніша та більш 

керована система. Проведемо групування по- 
казників рівневої оцінки до таблиці 4.

Таким чином, стабілізаційний контур кор- 
поративного управління формується як кіль-
кісно вимірювана система взаємопов’язаних 
параметрів. 

4. Висновки
Обґрунтовано, що стабільність корпора-

тивного управління визначається не формаль-
ними регламентами, а рівнем узгодженості 
між стратегічними цілями та фактичними 
результатами бізнес-процесів. Доведено, 
що кількісна інтеграція показників ефектив-
ності процесів із системою управлінських 

орієнтирів дозволяє своєчасно виявляти 
структурні дисбаланси та запобігати накопи-
ченню ризиків. Систематичний моніторинг 
відхилень забезпечує формування замкне-
ного циклу управління, який підвищує перед-
бачуваність результатів та зміцнює фінансову 
стійкість корпорації.

Встановлено, що цифрова інтеграція про-
цесних і контрольних механізмів істотно ско-
рочує часові лаги між виявленням проблеми 
та прийняттям управлінського рішення. Кіль-
кісне вимірювання параметрів гнучкості та 
резильєнтності створює основу для адаптивної 
реакції на зовнішні шоки. Підвищення прозо-
рості інформаційних потоків сприяє змен-
шенню трансакційних витрат і посиленню 
координації між рівнями управління, що фор-
мує довгострокову конкурентну перевагу ком-
панії. Доведено, що структурна стабілізація 
корпоративного управління досягається через 
формування інтегрованої системи оцінювання 
стратегічних, процесних і ризикових параме-
трів діяльності. Запровадження прикладних 
аналітичних індикаторів дозволяє забезпечити 
збалансований розподіл ресурсів і підвищити 
точність стратегічного прогнозування. 

Конфлікт інтересів
Автор заявляє про відсутність конфлікту 

інтересів щодо підготовки, написання та 
публікації цієї статті.

Фінансування
Дослідження проводилося без фінансової 

підтримки.

Доступність даних
Рукопис не має пов'язаних даних.

Використання штучного інтелекту
Автор підтверджує, що не використову-

вали технології штучного інтелекту при ство-
ренні представленої роботи.

Таблиця 4
Оцінка параметрів стабілізаційного контуру корпоративного управління

№ Параметр
Параметр 

для 
розрахунку

Практичний індикатор Очікуваний ефект

1 Стратегічна стабільність Sc Узгодженість ініціатив Зростання довіри інвесторів
2 Процесна ефективність Ep Зниження витрат Підвищення маржинальності
3 Контроль відхилень Dk Своєчасність корекції Зменшення втрат
4 Цифрова інтеграція Id Швидкість обробки даних Скорочення циклу рішень
5 Виконання KPI Ks Досягнення цілей Посилення стратегічної позиції

6 Резильєнтність Re Час відновлення Підвищення 
конкурентоспроможності

7 Процесна гнучкість Fp Стабільність операцій Зниження ризиків
Джерело: розроблено автором

(5)

(6)

(7)
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УПРАВЛІННЯ ПОКОЛІННЯМИ Z І АЛЬФА: 
ВИКЛИКИ ТА СТРАТЕГІЧНІ ПІДХОДИ 

ДЛЯ СУЧАСНОГО БІЗНЕСУ
Ю. Я. Хамига, М. О. Стаднік, С. І. Петричук

MANAGING GENERATIONS Z AND ALPHA: 
CHALLENGES AND STRATEGIC APPROACHES 

FOR MODERN BUSINESS
Yurii Khamyha, Mariana Stadnik, Svitlana Petrychuk

Анотація. У статті розглядаються особливості менеджменту наймолодших поколінь – Z і Альфа – у 
сучасному бізнес-середовищі. Проаналізовано їхні ключові цінності, мотиваційні установки та очікування 
від роботодавця. Виокремлено основні виклики, з якими стикаються HR-фахівці та менеджери в процесі 
залучення, адаптації й утримання представників цих поколінь. Увагу приділено питанням міжпоколіннє-
вої взаємодії, гнучкості корпоративної культури та впровадження цифрових інструментів. Обґрунтовано 
доцільність розробки та реалізації стратегій, що сприяють ефективній інтеграції поколінь Z і Альфа у 
робоче середовище. Зроблено висновок, що своєчасне реагування на зміни в поведінкових моделях молодих 
працівників є важливою умовою підвищення конкурентоспроможності компаній у XXI столітті.

Ключові слова: менеджмент поколінь, покоління Z, покоління Альфа, корпоративна культура, HR-
стратегії, мотивація працівників, інтеграція поколінь.

Summary. The article explores the management features of the youngest generations – Z and Alpha – in the 
modern business environment. It analyzes their core values, motivational drivers, and expectations regarding the 
workplace and employer. The study identifies the main challenges that HR specialists and managers face when 
attracting, adapting, and retaining representatives of these generations in the labor market. Special attention is paid 
to issues of intergenerational interaction, flexibility of corporate culture, and the implementation of digital tools that 
align with the habits and needs of digital-native employees. The research substantiates the importance of developing 
and implementing comprehensive strategies aimed at the effective integration of generations Z and Alpha into the 
corporate environment. These strategies include the adaptation of leadership styles, fostering inclusive values, 
using individualized approaches to communication and learning, and creating favorable conditions for employee 
development. The paper concludes that timely adaptation to the behavioral patterns of young workers and proactive 
transformation of HR policies are crucial factors in enhancing a company’s competitiveness, innovation potential, 
and organizational resilience in the 21st century.

Keywords: generation management, Generation Z, Generation Alpha, corporate culture, HR strategies, 
employee motivation, generational integration.
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1. Вступ
У сучасних умовах трансформації ринку 

праці та прискорення цифровізації управління 
персоналом набуває стратегічного значення 
для забезпечення конкурентоспроможності 
бізнесу. Особливої актуальності ця проблема 
набуває у зв’язку зі зростанням частки пред-
ставників покоління Z та поступовим вхо-
дженням на ринок праці покоління Альфа.

Питання поколінних відмінностей у тру-
дових цінностях та мотиваційних орієнтаціях 
ґрунтовно досліджувалися у працях зару-
біжних науковців, зокрема Дж. М. Твендж, 
С. М. Кемпбелл, Б. Дж. Хоффман, К. Е. Ланс 
[1], Л. Сеннамо та Д. Ґарденер [2], а також 
К. Шольц [3].Дані покоління сформувалися 

в умовах цифрового середовища, глобалізації, 
швидкого доступу до інформації та високого 
рівня технологічної інтеграції, що суттєво 
вплинуло на їхні цінності, мотиваційні уста-
новки та поведінкові моделі.

В праці [4] розглянуто особливості інте-
грації покоління Z у професійне середовище, 
зокрема їхню орієнтацію на гнучкі форми 
зайнятості, потребу в постійному зворотному 
зв’язку та прагнення до швидкого професій-
ного зростання, проте не враховано специфіку 
адаптації управлінських систем підприємств 
до одночасної взаємодії кількох поколінь, 
включаючи покоління Альфа. У дослідженні 
[5] проаналізовано покоління Y та Z в умовах 
сучасного робочого середовища, акцентовано 
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увагу на їхній низькій толерантності до 
жорсткої ієрархії та важливості гнучкості 
організаційної культури, проте недостат-
ньо розкрито вплив цифрової трансформації 
управлінських процесів на формування нових 
моделей мотивації.

У праці [6] охарактеризовано покоління Z 
як нову значущу силу на ринку праці, зокрема 
підкреслено їхні очікування щодо технологіч-
ної інтегрованості робочого середовища та 
оперативної комунікації, проте дослідження 
обмежується галузевим контекстом індустрії 
гостинності та не пропонує універсальних 
управлінських підходів.

Водночас у роботі [7] досліджено осо-
бливості трудового досвіду покоління Y та 
визначено зміну очікувань молодих праців-
ників щодо організаційної підтримки, проте 
не враховано подальшу еволюцію поколінних 
характеристик у контексті появи покоління 
Z та Альфа. У праці [8] узагальнено підходи 
до вивчення міжпоколінних відмінностей 
у робочому середовищі, проте дослідження 
має переважно теоретико-узагальнюючий 
характер і не враховує сучасних викликів 
цифровізації HR-процесів.

Таким чином, покоління Z та Альфа харак-
теризуються орієнтацією на гнучкі форми 
зайнятості, низькою толерантністю до жор-
сткої ієрархії та очікуванням постійного зво-
ротного зв’язку, що зумовлює трансформацію 
традиційних підходів до менеджменту. Під-
ходи, ефективні для поколінь X та Y, дедалі 
частіше виявляються неадекватними для 
управління наймолодшими працівниками. 
У зв’язку з цим виникає об’єктивна потреба 
у перегляді існуючих моделей управління 
персоналом та розробці нових управлін-
ських стратегій, адаптованих до поколінних 
особливостей.

Аналіз наукових публікацій свідчить про 
зростання інтересу дослідників до пробле-
матики менеджменту поколінь. Так, у праці 
Л. Хромушиної [9] здійснено ґрунтовний ана-
ліз теорії поколінь та охарактеризовано осо-
бливості поколінь X, Y, Z та Альфа в умовах 
цифрової економіки. Водночас у дослідженні 
недостатньо уваги приділено практичним 
інструментам адаптації управлінських страте-
гій до потреб поколінь Z та Альфа, що потре-
бує подальшого наукового опрацювання.

У роботі О. Арефʼєвої та С. Ареф’єва [10] 
розглянуто вплив зміни поколінь персоналу на 
організаційну культуру підприємств. Автори 
акцентують увагу на необхідності транс-
формації корпоративних цінностей, проте 
не розглянутими лишились питання фор-
мування ефективних механізмів управління 

багатопоколінними колективами та оцінки 
результативності таких змін.

Зарубіжні дослідження також підтвер-
джують актуальність даної проблематики. 
Зокрема, у працях авторів, представлених 
у базах Scopus та Web of Science, аналізу-
ються особливості мотивації покоління Z, 
їхні очікування від роботодавців та вплив 
цифрових технологій на управлінські прак-
тики. Проте більшість із цих досліджень має 
фрагментарний характер та не враховує спе-
цифіку адаптації даних підходів до умов наці-
ональних економік, що потребує подальших 
досліджень.

Таким чином, незважаючи на наявність зна-
чної кількості наукових праць, питання форму-
вання комплексного підходу до менеджменту 
поколінь Z та Альфа, з урахуванням їхніх цін-
ностей, мотивації та поведінкових характерис-
тик, залишаються недостатньо дослідженими, 
що зумовлює актуальність обраної теми.

Метою наукової статті є комплексний ана-
ліз особливостей менеджменту поколінь Z та 
Альфа та обґрунтування ефективних управ-
лінських підходів до інтеграції наймолодших 
працівників у сучасні бізнес-структури.

Для досягнення поставленої мети у статті 
передбачено вирішення таких завдань:

1.	 Проаналізувати теоретичні підходи до 
дослідження поколінних особливостей персо-
налу та узагальнити сучасні наукові погляди 
на менеджмент поколінь Z та Альфа.

2.	 Визначити ключові характеристики, 
мотиваційні чинники та очікування поколінь Z 
та Альфа в контексті управління персоналом.

3.	 Обґрунтувати напрями вдосконалення 
управлінських стратегій і HR-інструментів 
з урахуванням поколінних особливостей най-
молодших працівників.

2. Матеріали та методи
 Для проведення дослідження використо-

вувалися методи аналізу наукової літератури, 
порівняльного та системного аналізу, а також 
узагальнення результатів міжнародних та 
українських практик управління персона-
лом поколінь Z та Альфа. Основними джере-
лами даних стали публікації у базах Scopus 
та Web of Science, що висвітлюють характе-
ристики молодих поколінь, їхні мотиваційні 
установки, очікування від роботодавців, 
а також вплив цифровізації на HR-процеси. 
Крім того, застосовувався метод синтезу, що 
дозволив виділити ключові фактори ефек-
тивного управління поколіннями Z та Альфа, 
та розробити інтегральний показник оцінки 
рівня впровадження поколінно орієнтованих 
HR-стратегій.
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Покоління Z виросло в умовах стрімкого 
розвитку цифрових технологій, що суттєво 
вплинуло на їхній спосіб мислення, комуні-
кації та мотивацію. Ці працівники характе-
ризуються високою адаптивністю до змін, 
здатністю до мультизадачності та швидкого 
освоєння нових технологій. Вони віддають 
перевагу гнучким формам роботи, таким як 
дистанційна або змішана, та очікують від 
роботодавців використання сучасних цифро-
вих інструментів для управління та комуніка-
ції [11].

Мотивація покоління Z відрізняється від 
попередніх поколінь. Для них важливі не 
лише фінансові винагороди, а й можливість 
самореалізації, професійного розвитку та 
участі в соціально значущих проєктах. Вони 
цінують прозорість у комунікації, зворотний 
зв'язок та можливість впливати на процеси 
в організації. Крім того, представники цього 
покоління прагнуть до балансу між роботою 
та особистим життям, що вимагає від робото-
давців гнучкості та розуміння [12; 13; 14].

Світовий досвід управління поколінням Z 
підтверджує необхідність трансформації тра-
диційних управлінських підходів. За даними 
міжнародних аналітичних досліджень, у кра-
їнах Європейського Союзу та США пред-
ставники покоління Z вже становлять понад 
25 % робочої сили, а до 2030 року їхня частка 
перевищить 30 %. Згідно з результатами опи-
тувань Deloitte та McKinsey, понад 70 % моло-
дих працівників покоління Z віддають пере-
вагу гнучким формам зайнятості, а більше 
60 % очікують від роботодавців активного 
використання цифрових HR-рішень та прозо-
рої корпоративної культури [12; 13].

У країнах Північної Європи (Швеція, 
Фінляндія, Данія) активно впроваджуються 
моделі гнучкого управління персоналом, 
засновані на принципах автономії, довіри та 
залученості, що позитивно впливає на рівень 
утримання молодих працівників [4]. Водно-
час у країнах Азії (Японія, Південна Корея) 
фіксується поступовий відхід від жорстких 
ієрархічних моделей управління на користь 
проєктних команд та цифрових платформ вза-
ємодії, що дозволяє ефективніше інтегрувати 
покоління Z у бізнес-середовище [5].

Управління молодими працівниками поко-
ління Z потребує адаптації традиційних мето-
дів менеджменту до їхніх особливостей. Важ-
ливими аспектами є створення середовища, 
яке сприяє інноваціям, підтримка ініціативи 
та надання можливостей для професійного 
розвитку. Також необхідно впроваджувати 
сучасні HR-технології, такі як гейміфіка-
ція, використання цифрових платформ для 

управління продуктивністю та персоналізо-
вані мотиваційні програми [16].

У сучасних умовах стрімких змін на ринку 
праці та швидкого розвитку технологій, 
HR-фахівці та менеджери стикаються з низ-
кою нових викликів, які пов’язані із залучен-
ням, мотивацією та утриманням молодих пра-
цівників, особливо представників покоління 
Z. Ця група має унікальні потреби і очіку-
вання, що відрізняються від попередніх поко-
лінь, що вимагає від організацій адаптації 
стратегій управління персоналом та корпора-
тивної культури [15; 17].

На рис. 1 ми відобразили ключові виклики, 
з якими стикається сучасний бізнес у вза-
ємодії з поколіннями Z та Альфа. Ці виклики 
охоплюють необхідність змін у традиційних 
моделях управління, подолання конфлікту 
поколінь та вирішення проблем адаптації 
молодих спеціалістів на ринку праці. Візуа-
лізація допомагає чітко окреслити ті бар’єри, 
які потребують нових підходів до менедж-
менту, аби бізнес залишався конкурентоспро-
можним у майбутньому.

1.	 Зміни у традиційних моделях управління
Покоління Z і Альфа очікують гнучкості, 

відкритості та цифровізації процесів. Ієрар-
хічні та бюрократичні структури для них 
малопривабливі, тож бізнес має переглядати 
свої підходи до управління.

2.	 Конфлікт поколінь та проблеми адапта-
ції на ринку праці

Старші покоління часто мають інші уяв-
лення про дисципліну, кар’єрний шлях і стиль 
роботи. Це створює ризик непорозумінь, осо-
бливо в умовах швидких змін та високих очі-
кувань від молоді.

3.	  Проблеми адаптації на ринку праці
Молоді працівники прагнуть швидкого 

результату, балансу між роботою та особистим 

Рис. 1. Виклики для бізнесу у взаємодії з 
новими поколіннями

Джерело: cформовано на основі [12]
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життям, можливостей для розвитку. Якщо 
бізнес не зможе задовольнити ці потреби, він 
ризикує втратити цінних кадрів.

Розглянемо ключові проблеми та виклики, 
з якими сьогодні стикаються HR і менедж-
мент, а також шляхи їх подолання для успіш-
ної інтеграції наймолодших працівників у біз-
нес-середовище. розглянемо основні виклики, 
з якими стикаються HR-фахівці та менеджери 
у роботі з поколінням Z [4; 6].

1.	 Різноманіття поколінь на робочому 
місці. Сучасні організації стикаються з необ-
хідністю ефективного управління працівни-
ками різних поколінь, які мають різні цін-
ності, мотивації та стилі роботи. Покоління Z, 
що тільки входить на ринок праці, відрізня-
ється очікуваннями щодо гнучкості робочого 
часу, цифрової оснащеності робочих місць та 
корпоративної соціальної відповідальності. 
Це вимагає від HR-менеджерів розробки 
нових стратегій, які враховують потреби кож-
ної вікової групи працівників.

2.	 Цифровізація HR-процесів. Впроваджен- 
ня цифрових технологій в HR-сферу є акту-
альним викликом для бізнесу. Автоматизація 
рутинних завдань, використання сучасних плат-
форм для рекрутингу і управління персоналом 
підвищують ефективність, але потребують 
постійного навчання персоналу та уваги до 
кібербезпеки. Менеджерам потрібно адапту-
вати традиційні процеси до нових реалій [19].

3.	 Залучення та утримання талантів. У кон-
курентному середовищі залучення і утри-
мання молодих спеціалістів стає непростим 
завданням. Покоління Z шукає не лише високу 
оплату, а й можливість кар’єрного росту, роз-
виток навичок, комфортні умови праці та 
баланс між роботою і життям. Тому HR має 
створювати програми мотивації, які поєдну-
ють матеріальні та нематеріальні стимули.

4.	 Управління міжпоколіннєвими конфлік-
тами. Різниця у цінностях та стилях комуні-
кації може викликати конфлікти у колективах 
із працівниками різного віку. HR-спеціалісти 
повинні впроваджувати тренінги, фасиліта-
ції та інші методи, що допомагають знизити 
напругу та покращити взаєморозуміння між 
поколіннями [18].

5.	 Адаптація корпоративної культури. 
Корпоративна культура повинна відображати 
цінності сучасних працівників, зокрема від-
критість, інклюзивність та соціальну від-
повідальність. Це важливо для залучення 
молоді, яка віддає перевагу роботі в організа-
ціях із прозорими цінностями та підтримкою 
різноманіття.

6.	 Розвиток лідерства. Покоління Z очікує 
від лідерів ролі наставників і партнерів, а не 

лише керівників. Лідерам потрібно розвивати 
навички коучингу, емоційного інтелекту та 
гнучкого управління командами, що забезпе-
чує більш ефективну взаємодію з молодими 
працівниками [20].

7.	 Гнучкість та адаптивність організацій-
них структур. Сучасний бізнес має бути гото-
вим до швидких змін, застосовуючи гнучкі 
підходи до організації праці – дистанційну 
роботу, гнучкий графік тощо. HR-менеджери 
повинні формувати середовище, яке стиму-
лює інновації та оперативне реагування на 
виклики [19].

8.	 Оцінка ефективності HR-діяльності. 
Управління персоналом вимагає системного 
моніторингу та оцінки результатів. Впрова-
дження HR-аналітики, збирання зворотного 
зв’язку від співробітників та аналіз ключових 
показників ефективності допомагають вдо-
сконалювати HR-процеси [21].

На основі узагальнення результатів дослі-
дження та світового досвіду доцільно виокре-
мити ключові фактори, які необхідно врахо-
вувати при формуванні та реалізації стратегії 
управління поколіннями Z та Альфа:

	– рівень цифрової зрілості організації та 
готовність до впровадження HR-tech рішень;

	– стиль управління та лідерства (орієнта-
ція на партнерство, коучинг, наставництво);

	– гнучкість організаційних структур і фор- 
матів зайнятості;

	– система мотивації, що поєднує матері-
альні та нематеріальні стимули;

	– корпоративна культура, заснована на 
цінностях інклюзивності, відкритості та соці-
альної відповідальності.

Урахування зазначених факторів дозволяє 
знизити рівень міжпоколіннєвих конфліктів, 
підвищити залученість молодих працівників 
та забезпечити стійкий розвиток бізнесу [8; 5].

Інтеграція різних поколінь у корпоративну 
культуру є одним із ключових завдань сучасного 
менеджменту. Особливо це стосується таких різ-
них за світоглядом і стилем роботи груп, як поко-
ління X, Y, Z та Альфа. Кожне з цих поколінь має 
свої цінності, очікування і мотиваційні фактори, 
що впливають на їхню поведінку на робочому 
місці. Для успішної інтеграції нових працівни-
ків у корпоративну культуру організації повинні 
розробляти цілісні стратегії, які враховують осо-
бливості кожного покоління та сприяють фор-
муванню спільних цінностей і цілей.

Основні принципи інтеграції поколінь 
у корпоративну культуру:

1.	 Розуміння цінностей і мотивації різних 
поколінь.

Важливо усвідомлювати, що покоління 
Z прагне до швидкого зворотного зв’язку, 
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можливості самореалізації, гнучкості в роботі, 
а також цінує прозорість і справедливість 
в організації. Водночас старші покоління 
можуть більше орієнтуватися на стабільність, 
ієрархію та чіткі інструкції.

2.	 Комунікація, орієнтована на покоління.
Успішна інтеграція потребує застосування 

різних каналів і форматів комунікації. Для 
покоління Z ефективними є цифрові плат-
форми, месенджери, візуальний контент, тоді 
як старші працівники можуть віддавати пере-
вагу традиційним зустрічам або електронній 
пошті [19].

3.	 Гнучкість і адаптивність корпоративної 
культури.

Сучасні компанії мають бути відкритими 
до змін і готовими адаптувати свою культуру, 
щоб залучати та утримувати таланти різних 
вікових груп. Це включає впровадження полі-
тик, що підтримують баланс роботи і життя, 
дистанційну роботу, а також інклюзивність.

4.	 Розвиток міжпоколіннєвих команд.
Створення команд, що об’єднують пред-

ставників різних поколінь, сприяє обміну 
досвідом і знаннями, підвищує інновацій-
ність і продуктивність. Важливо проводити 
тренінги для покращення розуміння культур-
них і професійних відмінностей [18].

5.	 Лідерство, орієнтоване на різні поко- 
ління.

Керівники мають володіти компетенціями, 
які дозволяють адаптувати стиль управління 
до індивідуальних потреб працівників різного 
віку. Це передбачає розвиток емоційного інте-
лекту, навичок коучингу та гнучкості у при-
йнятті рішень [21].

Таблиця 1 надає огляд основних страте-
гій інтеграції різних поколінь у корпоративну 
культуру. У таблиці детально описано стратегії, 
які включають розуміння мотивації поколінь, 
адаптацію комунікації, гнучкість корпоративної 
культури, розвиток міжпоколіннєвих команд 

та лідерство, орієнтоване на покоління. Кожна 
стратегія спрямована на досягнення конкретних 
результатів, таких як покращення мотивації, 
підвищення ефективності комунікації, збере-
ження талантів, зміцнення командного духу та 
підвищення ефективності керівництва.

3. Результати та обговорення
 Практичну апробацію запропонованого 

підходу доцільно здійснювати на прикладі 
діяльності HR-підрозділів підприємств сфери 
послуг та IT-бізнесу, де частка працівників 
поколінь Z та Альфа є значною, що дозволяє 
отримати наочні результати та оцінити ефек-
тивність впровадження цих стратегій в умо-
вах сучасних організацій. Враховуючи швидкі 
зміни на ринку праці та потреби у нових під-
ходах до управління персоналом, інтеграція 
молодих поколінь в корпоративну культуру 
набуває все більшої актуальності.

На основі отриманих результатів доцільно 
запропонувати методичний підхід до управ-
ління персоналом поколінь Z та Альфа, який 
включає такі взаємопов’язані елементи:

1.	 Діагностика поколінного складу персо-
налу та очікувань працівників;

2.	 Адаптація корпоративної культури до 
цінностей молодих поколінь;

3.	 Впровадження цифрових HR-інстру-
ментів і гнучких форматів роботи;

4.	 Розвиток лідерства та міжпоколіннєвої 
взаємодії;

5.	 Системна оцінка ефективності управ-
лінських рішень.

Зазначений підхід може бути викорис-
таний як основа для розробки практичного 
механізму управління персоналом у сучасних 
організаціях [1; 12].

Практичні кроки для впровадження 
стратегій:

1.	 Проведення аудиту корпоративної 
культури для виявлення проблемних зон 

Таблиця 1
 Основні стратегії інтеграції поколінь у корпоративну культуру

Стратегія Опис Очікуваний результат
Розуміння мотивації поколінь Вивчення цінностей і потреб 

кожного покоління
Покращення мотивації та 
залучення персоналу

Комунікація, орієнтована на 
покоління

Використання різних форматів і 
каналів для різних поколінь

Підвищення ефективності 
внутрішньої комунікації

Гнучкість корпоративної культури
Впровадження політик 
гнучкості, дистанційної роботи, 
інклюзивності

Збереження талантів, підвищення 
лояльності

Розвиток міжпоколіннєвих команд
Створення змішаних за 
віком команд та тренінги з 
міжпоколіннєвої взаємодії

Посилення командного духу та 
інноваційності

Лідерство, орієнтоване на 
покоління

Адаптація стилю управління до 
потреб різних вікових груп

Підвищення ефективності 
керівництва

Джерело: складено на основі [9; 11]
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та сильних сторін щодо інтеграції різних 
поколінь.

2.	 Розробка програм наставництва, де 
старші працівники передають знання моло-
дим, а молоді навчають цифровим навичкам.

3.	 Впровадження регулярного зворотного 
зв’язку з урахуванням особливостей кожного 
покоління.

4.	 Організація спільних корпоративних 
заходів, що сприяють формуванню команд-
ного духу та взаєморозумінню.

5.	 Інвестування в навчання лідерів для 
розвитку компетенцій, необхідних для роботи 
з мультигенераційними командами [19].

Інтеграція поколінь у корпоративну куль-
туру – це не лише питання адаптації, а й стра-
тегічна можливість для компанії розкрити 
потенціал різних вікових груп, підвищити 
інноваційність і конкурентоспроможність на 
ринку.

Чому варто впроваджувати стратегії інте-
грації покоління Альфа: переваги та аргументи

1.	 Глобальна цифрова грамотність та тех-
нологічна очікуваність.

Покоління Альфа виросло в епоху смартфо-
нів, планетарного інтернету й AI-застосунків, 
вони бачать техніку і цифрові інструменти 
як невід’ємну частину життя й роботи. 
Вони звикли до зручних, швидких і зрозу-
мілих цифрових середовищ і просто не при-
ймуть інші підходи: «…покоління має високі 
вимоги до технічного забезпечення і робочих 
процесів… не терпітиме застарілу техніку 
чи погано оптимізовані процеси» [23]. Упро-
вадження продуманих цифрових стратегій 
і технологічної інфраструктури, не забаганка, 
а запит покоління Альфа.

2.	 Культурна відповідність і етичні цінності.
Для Альфа цінності такі як рівність, спра-

ведливість, інклюзивність – це норма. Вони 
не залишаться в компаніях, які не поділяють 
їхніх поглядів «не працюватимуть в компа-
нії, яка не відповідає їхнім цінностям» [23]. 
Тобто корпорації, які вже зараз створюють 
культуру, засновану на цінностях і соціальній 

відповідальності, отримують конкурентну 
перевагу в залученні талановитих молодих 
людей.

3.	 Прагнення до змістовності та суспіль-
ного внеску.

Альфи хочуть, щоб їхня робота мала зна-
чення: вони шукають компанії, які «викорис-
товують свій вплив для допомоги іншим та 
роблять щось, що приносить користь і цін-
ність суспільству» [24]. Відповідно, форму-
вання соціально відповідального бренду, 
участь в екологічних або благодійних ініціа-
тивах – це не «фешн», а стратегічний крок для 
HR, який приваблює Альф.

4.	 Перевага швидкої адаптації та навчання.
Молодь Альфа звикла отримувати знання 

швидко, покроково, з візуальним контен-
том та гейміфікацією. Вони мають нетер-
піння до класичних, довготривалих процесів: 
«…нетерплячість… покоління очікувач, що 
кожна їхня потреба буде задоволена». Тому 
сучасні платформи навчання, менторські про-
грами з гейміфікацією  саме те, що підтримує 
їхню мотивацію.

5.	 Робота в умовах персоналізації.
Альфи очікуватимуть персоналізованого 

досвіду, як у цифровому середовищі, так 
і в корпоративному: «сприймають індивіду-
альність як норму, хочуть мати персоналізо-
ваний досвід, а не «один підхід для всіх» [25]. 
Це означає гнучкі підходи до мотивації, гра-
фіків, можливостей розвитку усе під вимоги 
кожного працівника.

Таблиця 2 описує основні переваги інте-
грації покоління Альфа в корпоративну 
структуру. У таблиці розглянуті такі ключові 
аспекти, як технологічна конкурентоспро-
можність, соціальний капітал і репутація, 
швидкість адаптації та навчання, індивіду-
алізований підхід та підвищення інновацій-
ності. Кожна перевага детально пояснена, 
зокрема, через надання сучасних інструмен-
тів і платформ, орієнтацію на цінності молоді, 
використання новітніх педагогічних техно-
логій, персоналізацію підходів до розвитку 

Таблиця 2
Переваги інтеграції покоління Альфа

Перевага Деталізація
Технологічна 
конкурентоспроможність

Забезпечення сучасних інструментів і платформ, які відповідають 
очікуванням працівників.

Соціальний капітал і репутація Позитивна корпоративна репутація в очах молоді, орієнтованої на цінності.
Швидкість адаптації та 
навчання

Залучення найефективніших педагогічних технологій, які відповідають 
стилю Альфи.

Індивідуалізований підхід Вища залученість через персоналізацію мотивації, розвитку, графіків.

Підвищення інноваційності Альфи – носії нових ідей, активні у цифрових та культурних 
трансформаціях.

Джерело: складено на основі [6–9]
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співробітників і підвищення інноваційного 
потенціалу компанії.

Практичну апробацію запропонованого 
підходу доцільно здійснювати на прикладі 
діяльності HR-підрозділів підприємств сфери 
послуг та IT-бізнесу, де частка працівників 
поколінь Z та Альфа є найбільшою [6; 4]. 
Для оцінки рівня застосування менеджменту 
поколінь Z та Альфа пропонується викорис-
товувати інтегральний показник:

/ 4Z A

M F D C
I

+ + +

де	M – рівень адаптації системи мотивації; 
F – рівень гнучкості організації праці; D – 
рівень цифровізації HR-процесів; C – від-
повідність корпоративної культури ціннос-
тям поколінь Z та Альфа.
Значення показника може коливатися від 

0 до 1, де вищі значення свідчать про ефек-
тивніше впровадження поколінно орієнто-
ваного менеджменту. Використання даного 
показника дозволяє здійснювати порівняль-
ний аналіз підприємств, а також прогнозувати 
динаміку розвитку системи управління пер-
соналом у середньо- та довгостроковій пер-
спективі [4; 12].

На рис. 2 відображено динаміку впрова-
дження сучасних HR-стратегій для поко-
лінь Z та Альфа у компаніях протягом 
2015–2025 років. Дані демонструють посту-
пове зростання використання гнучких форм 
роботи, цифрових HR-платформ та мотива-
ційних програм, адаптованих під потреби 
молодих поколінь [4; 6; 13].

Як видно, з 2015 по 2020 рік основні 
зміни стосувалися покоління Z, зокрема 
впровадження гнучкого графіку та цифрові-
зації HR-процесів. Починаючи з 2021 року, 
з ростом входження на ринок праці покоління 
Альфа, компанії активно адаптують страте-
гії мотивації та навчання під їхні специфічні 
потреби, зокрема цифрову грамотність, пер-
соналізацію підходів та швидкий зворотний 
зв’язок.

Графік наочно ілюструє ключові тенденції:
	– поступове збільшення охоплення циф-

рових HR-платформ;
	– активне впровадження гнучких форм 

роботи для молодих працівників;
	– зростання рівня адаптації мотиваційних 

програм під обидва покоління;
	– прогресивний тренд на персоналізацію 

підходів, особливо для покоління Альфа, що 
вступає на ринок праці [12].

Отримані дані дозволяють прогнозувати, 
що у найближчі 5 років компанії будуть ще 
активніше інтегрувати інноваційні стратегії 
управління персоналом, орієнтовані на циф-
рові та соціальні очікування молодих поколінь, 
що забезпечить підвищення ефективності, 
залученості та лояльності співробітників.

Інтеграція покоління Альфа – це не абст-
рактне стратегічне рішення, а вимога реаль-
ності. Ці молоді люди з цифровим бекґраундом, 
соціальною зрілістю та високими очікуваннями 
вже формують майбутнє ринку праці. Робото-
давці, які зможуть зрозуміти їхні потреби та 
створити гнучке, справедливе і технологічно 
просунуте середовище – отримають лояльність, 
креативність і конкурентну перевагу.

Рис. 2. Динаміка застосування HR-стратегій для поколінь Z та Альфа у компаніях (2015–2025)
Джерело: сформовано автора
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4. Висновки
У результаті проведеного дослідження було 

виявлено, що сучасний бізнес-світ переживає 
трансформаційний етап, пов’язаний із входжен-
ням на ринок праці поколінь Z і Альфа – пред-
ставників цифрової епохи, для яких характерні 
унікальні цінності, поведінкові моделі та очі-
кування щодо роботи. Це зумовлює необхід-
ність переосмислення традиційних підходів до 
управління персоналом та формування нових 
стратегій менеджменту.

Покоління Z уже активно інтегрується 
в робоче середовище, демонструючи високий 
рівень цифрової компетентності, вимогливість 
до гнучких умов праці, прагнення до швидкого 
зворотного зв’язку, можливості самореаліза-
ції та наявності чітких цінностей в організації. 
Покоління Альфа лише готується до виходу на 
ринок праці, однак уже зараз очевидно, що його 
представники матимуть ще вищий рівень циф-
рової інтегрованості, більш критичне ставлення 
до ієрархії та орієнтацію на персоналізовані 
рішення у всіх аспектах роботи.

Проаналізовано виклики, з якими стика-
ються HR-фахівці та керівники при роботі 
з молодими працівниками: труднощі у форму-
ванні мотивації, забезпеченні ефективної між-
поколіннєвої комунікації, адаптації корпора-
тивної культури до нових цінностей, а також 
управлінні конфліктами між поколіннями. Крім 
того, виявлено потребу в трансформації самих 
підходів до лідерства, внутрішніх комунікацій 
та організації робочого.

У роботі обґрунтовано важливість впрова-
дження комплексних стратегій інтеграції поко-
лінь Z і Альфа у корпоративну культуру. Серед 
ключових стратегічних кроків – розвиток між-
поколіннєвих команд, гнучких моделей лідер-
ства, персоналізованих підходів до навчання 
та мотивації, впровадження технологій, які від-
повідають звичкам і потребам молоді, а також 
формування ціннісно орієнтованої корпоратив-
ної культури.

Зазначено, що успішне врахування особли-
востей молодих поколінь сприятиме не лише 
покращенню внутрішнього клімату в компаніях, 

але й стане чинником підвищення їхньої конку-
рентоспроможності, інноваційності та стійкості 
до змін. Організації, які вже сьогодні розвива-
ють відповідні компетенції HR-менеджменту, 
будуть краще підготовлені до викликів най-
ближчого майбутнього.

Отже, для ефективного функціонування 
в умовах мультигенераційного ринку праці кри-
тично важливо не лише розуміти відмінності 
поколінь, а й вміти перетворювати ці відмін-
ності на джерело розвитку, синергії та прогресу 
бізнесу.
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СТАЛИЙ РОЗВИТОК РИНКУ НЕРУХОМОСТІ В КОНТЕКСТІ 
ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ

О. О. Мухін

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE REAL ESTATE MARKET 
IN THE CONTEXT OF UKRAINE’S POST-WAR RECOVERY

Oleksii Mukhin

Анотація. У статті досліджено ринок нерухомості як один із важливих напрямів повоєнного від-
новлення України, що поєднує соціальну функцію забезпечення житлом населення та економічні функ-
ції формування інвестиційного клімату та стимулювання суміжних галузей економіки. Обґрунтовано, 
що в умовах масштабних руйнувань, ресурсних обмежень і підвищених безпекових ризиків відновлення 
ринку нерухомості потребує переходу від традиційної моделі відбудови до стратегії сталого розви-
тку, заснованої на інтеграції економічних, соціальних та екологічних складових. Проаналізовано сучас-
ні наукові підходи до проблематики повоєнного відновлення будівельного сектору та ідентифіковано 
системні проблеми вітчизняного ринку нерухомості в контексті сталого, зокрема високий рівень енер-
гоємності будівель, недостатню соціальну інклюзивність, низьку адаптованість до кліматичних змін 
і безпекових викликів. Особливу увагу приділено економічним інструментам стимулювання розвитку 
ринку нерухомості, включно з компенсаційними та іпотечно-кредитними механізмами, будівельно-ін-
вестиційними програмами, публічно-приватним партнерством, страхуванням воєнних ризиків, подат-
ковими та земельними інструментами. У межах дослідження систематизовано зарубіжний досвід 
упровадження екологічних інструментів сталого розвитку ринку нерухомості та обґрунтовано мож-
ливості їх адаптації до умов воєнного стану та повоєнного відновлення України. Зроблено висновок, 
що інтеграція економічної ефективності, соціальної орієнтованості та екологічної безпеки у стра-
тегію розвитку ринку нерухомості створює передумови для підвищення інвестиційної привабливості, 
стійкості регіонів і формування сучасного, енергоефективного та безпечного житлового середовища. 
Запропоновано методичний підхід до оцінювання сталого розвитку ринку нерухомості в умовах пово-
єнного відновлення на основі формування інтегрального індексу, що поєднує економічну, соціальну та 
екологічну складові, та обґрунтовано три сценарії його розвитку (песимістичний, інерційний, опти-
містичний).

Ключові слова: ринок нерухомості, сталий розвиток, повоєнне відновлення, енергоефективність, 
економічна складова сталого розвитку, соціальні інструменти, екологічні інструменти, інтегральний 
індекс сталого розвитку ринку нерухомості.

Summary. The article examines the real estate market as one of the key elements of Ukraine’s post-war 
economic recovery, combining the functions of housing provision, formation of the investment climate, and 
stimulation of related sectors of the economy. It is substantiated that, under conditions of large-scale destruction, 
resource constraints, and heightened security risks, the recovery of the real estate market requires a transition from 
a traditional reconstruction model to a sustainable development strategy based on the integration of economic, 
social, and environmental components. The study analyzes contemporary scientific approaches to post-war recovery 
of the construction sector and identifies systemic problems of the domestic real estate market, including high 
energy intensity of buildings, insufficient social inclusiveness, and low adaptability to climate change and security 
challenges. Particular attention is paid to economic instruments for stimulating real estate market development, 
including compensation and mortgage-credit mechanisms, construction and investment programs, public–
private partnerships, war risk insurance, as well as tax and land instruments. Within the research framework, 
international experience in implementing environmental instruments for sustainable real estate market development 
is systematized, and the possibilities for their adaptation to the conditions of martial law and post-war recovery 
in Ukraine are substantiated. It is concluded that the integration of economic efficiency, social orientation, and 
environmental safety into the real estate market development strategy creates prerequisites for increasing investment 
attractiveness, regional resilience, and the formation of a modern, energy-efficient, and safe living environment. 
The study develops a methodological approach to assessing the sustainable development of the real estate market 
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1. Вступ
 У контексті післявоєнної відбудови наці-

онального господарства ринок нерухомості 
відіграє не лише утилітарну роль у забез-
печенні житлом, але й виступає ключовим 
інструментом економічної стабілізації та дов-
гострокового зростання. Як один із найбільш 
капіталомістких секторів, він має потужний 
мультиплікативний ефект, оскільки активі-
зація будівництва та процесів реконструкції 
спроможна спричинити пожвавлення в суміж-
них галузях – від виробництва будматеріалів 
до сфери фінансів, логістики й страхування. 
Крім того, ринок нерухомості є важливим 
фактором формування інвестиційного клі-
мату.  Відновлення інфраструктури й житло-
вого фонду створює основу для реінтеграції 
територій, повернення населення та форму-
вання нових центрів економічної активності, 
що в перспективі здатне забезпечити струк-
турну перебудову економіки та підвищення 
її стійкості. Разом з тим, швидкий перехід 
до повоєнного відновлення України робить 
принципи сталого розвитку ринку нерухо-
мості невід’ємним елементом ефективної 
стратегії відбудови. 

Упродовж останніх десятиліть світова еко-
номічна система функціонує в парадигмі ста-
лого розвитку, що передбачає збалансування 
економічних, соціальних та екологічних ком-
понентів суспільного прогресу. Концепція 
сталого розвитку, закріплена в Цілях сталого 
розвитку ООН до 2030 року, розглядається 
як ключовий інструмент забезпечення довго-
строкової стійкості національних економік, 
регіонів та окремих секторів господарства. 
Зазначені цілі спрямовані на попередження 
соціально-економічних та екологічних дис-
балансів, що виникають унаслідок інтен-
сивної господарської діяльності, урбанізації 
та структурних трансформацій економіки. 
У праці Pasinovych I. досліджується україн-
ський контекст забезпечення сталого розви-
тку та роль бізнесу у досягненні Цілей ста-
лого розвитку в умовах воєнних викликів [1]. 
Автор обґрунтовує, що корпоративна соці-
альна відповідальність є важливим інстру-
ментом підтримки економічної стійкості та 
післявоєнного відновлення держави, проте 
не розглянутими лишились питання галузе-
вої специфіки забезпечення сталого розвитку, 

зокрема трансформації ринку нерухомості 
як ключового елементу просторової та інвес-
тиційної відбудови економіки України. Nau-
mov  M., розглядаючи стратегічні пріоритети 
післявоєнного відновлення економіки Укра-
їни в контексті забезпечення сталого роз-
витку, акцентує увагу на необхідності фор-
мування комплексної державної політики 
відновлення, орієнтованої на економічну ста-
білізацію та соціальну стійкість [2].  Zamula 
I., досліджуючи сталий розвиток України, 
акцентує увагу на інноваційній основі після-
воєнного відновлення економіки, визначає 
ключові соціально-економічні та екологічні 
виклики, що посилилися внаслідок війни, та 
обґрунтовує необхідність залучення інвести-
цій для досягнення цілей сталого розвитку 
[3]. Водночас потребує подальшого дослі-
дження вплив інституційних механізмів на 
забезпечення сталого розвитку конкретних 
ринків, зокрема ринку нерухомості як основи 
відтворення економічного простору.

У сучасних українських наукових дослі-
дженнях ринок нерухомості розглядається як 
один із ключових елементів повоєнного еко-
номічного відновлення та стабілізації соці-
ально-економічної системи. Зокрема, К. Заха-
рова та В. Агєєва [4] наголошують, що воєнні 
руйнування об’єктів нерухомості порушують 
економічну рівновагу не лише в межах окре-
мого ринку, а й у масштабах національної еко-
номіки загалом, оскільки ринок нерухомості 
виконує функцію базового активу та інвести-
ційного ресурсу. На думку авторів, саме тому 
відновлення ринку нерухомості має розгляда-
тися як складова державних програм після-
воєнного відновлення, а не як вторинний або 
похідний процес.

Важливим напрямом наукових дискусій 
щодо сталого розвитку економіки України 
є обґрунтування необхідності пошуку додат-
кових інструментів та механізмів відновлення 
ринку нерухомості у повоєнний період. Так, 
О. Марченко та Р. Коляденко [7] акценту-
ють увагу на тому, що повоєнне відновлення 
ринку нерухомості неможливе без систем-
ного стратегічного планування розвитку буді-
вельної галузі. Дослідники підкреслюють, 
що житлове будівництво та реконструкція 
інфраструктури мають мультиплікативний 
ефект, стимулюючи зайнятість, інвестиційну 

in the context of post-war recovery, based on the formation of an integral index that incorporates economic, social, 
and environmental components, and substantiates three possible development scenarios (pessimistic, inertial, and 
optimistic).

Keywords: real estate market, sustainable development, post-war recovery, energy efficiency, economic 
component of sustainable development, social instruments, environmental instruments, integral index of sustainable 
development of the real estate market.
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активність і розвиток суміжних секторів еко-
номіки. У цьому контексті відновлення ринку 
нерухомості розглядається авторами як один 
із ключових драйверів економічного зрос-
тання у післявоєнний період.

У дослідженні Zhao C. [8] розглянуто вплив 
державної житлової політики на функціону-
вання ринку нерухомості та його значення для 
макроекономічної стабільності. Автор дово-
дить, що регуляторні інструменти держави 
визначають динаміку попиту і пропозиції на 
ринку житла та формують умови економіч-
ної стійкості. Водночас потребує подальшого 
дослідження взаємозв’язок державної полі-
тики із забезпеченням сталого розвитку ринку 
нерухомості в умовах воєнних ризиків та піс-
лявоєнного відновлення економіки.

Разом із тим, післявоєнна реконструк-
ція країни передбачає не лише відновлення 
зруйнованих об’єктів, а й формування нової 
моделі розвитку ринку нерухомості, заснова-
ної на принципах енергоефективності, еколо-
гічної безпеки, інклюзивності та інновацій-
ності. Такий підхід відповідає європейському 
вектору інтеграції України та потребує узго-
дження державної політики, інституційних 
реформ, залучення міжнародних інвестицій 
та активізації приватного сектору. Крім того, 
важливим аспектом є врахування соціальної 
складової сталого розвитку ринку нерухо-
мості, що полягає у забезпеченні доступності 
житла, розвитку міської інфраструктури, під-
вищенні якості життєвого середовища та від-
новленні територій, що постраждали від бойо-
вих дій. У цьому контексті ринок нерухомості 
виступає не лише економічним, але й соціаль-
ним інститутом, який визначає умови життє-
діяльності населення та формує просторові 
передумови сталого розвитку держави.

Таким чином, актуальність дослідження 
зумовлена необхідністю наукового обґрун-
тування теоретико-методологічних засад 
сталого розвитку ринку нерухомості Укра-
їни в умовах воєнних викликів та післявоєн-
ної відбудови. Особливого значення набуває 
визначення ключових факторів впливу, інсти-
туційних умов та механізмів забезпечення 
збалансованого функціонування цього ринку 
з урахуванням економічних, соціальних та 
екологічних критеріїв.

Метою статті є теоретико-методологічне 
обґрунтування концептуальних засад сталого 
розвитку ринку нерухомості в контексті пово-
єнного відновлення України, а також визна-
чення ключових економічних, соціальних 
та екологічних складових формування стра-
тегії його розвитку. Вирішення поставленої 
мети дослідження потребує виконання таких 

основних завдань: 1) обґрунтувати теоретико-
методологічні засади сталого розвитку ринку 
нерухомості в умовах воєнних викликів та піс-
лявоєнного відновлення; 2) систематизувати 
економічні, соціальні та екологічні складові 
сталого розвитку ринку нерухомості та визна-
чити ключові інструменти їх реалізації; 3) роз-
робити методичний підхід до оцінювання ста-
лого розвитку ринку нерухомості на основі 
формування інтегрального індексу та обґрун-
тувати сценарії його подальшого розвитку.

2. Матеріали та методи
Методологічну основу дослідження стано-

вить сукупність загальнонаукових та спеціаль-
них методів, що забезпечують комплексний 
аналіз процесів сталого розвитку ринку неру-
хомості України в умовах воєнних викликів та 
післявоєнного відновлення. Застосування сис-
темного підходу дало змогу розглядати ринок 
нерухомості як складну соціально-економічну 
систему, функціонування якої визначається вза-
ємодією економічних, соціальних, інституцій-
них та екологічних чинників. З позицій діалек-
тичного методу сформульовано гіпотезу про те, 
що військові дії суттєво уповільнюють досяг-
нення параметрів сталого розвитку ринку неру-
хомості, водночас актуалізуючи потребу в його 
структурній трансформації на засадах стійкості 
та відновлення. Застосування діалектичного 
підходу дозволило виявити суперечливий харак-
тер впливу війни, зокрема, руйнування об’єктів 
нерухомості та зниження інвестиційної актив-
ності з одного боку, та передумови для форму-
вання нової моделі ринку, орієнтованої на прин-
ципи сталого розвитку з іншого. Метод аналізу 
та синтезу використано для дослідження теоре-
тичних підходів до визначення сутності сталого 
розвитку та його застосування щодо функціо-
нування ринку нерухомості. Це дало змогу уза-
гальнити наукові положення щодо економічної, 
соціальної та екологічної складових сталого 
розвитку та адаптувати їх до умов трансформа-
ції національної економіки.

Для оцінювання впливу воєнних факторів на 
розвиток ринку нерухомості застосовано метод 
порівняльного аналізу, що дозволив зіставити 
довоєнні та воєнні тенденції розвитку цього 
ринку, визначити масштаби втрат, структурні 
зміни попиту і пропозиції, а також нові інсти-
туційні умови функціонування галузі. Викорис-
тання зазначеного методу сприяло виявленню 
ключових диспропорцій та факторів нестійкості 
ринку нерухомості в сучасних умовах.

Метод систематизації було застосовано для 
групування факторів сталого розвитку ринку 
нерухомості за економічними, соціальними та 
екологічними критеріями. Це дало можливість 
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сформувати концептуальну модель оцінювання 
рівня сталого розвитку ринку нерухомості 
з урахуванням впливу воєнних та післявоєнних 
трансформацій.

У дослідженні також використано експерт-
ний метод, який передбачав аналіз аналітич-
них звітів міжнародних організацій, держав-
них інституцій та професійних асоціацій щодо 
стану та перспектив розвитку ринку нерухо-
мості України. Залучення експертних оцінок 
дозволило визначити пріоритетні напрями піс-
лявоєнного відновлення нерухомості, зокрема 
реконструкцію житлового фонду, розвиток інф-
раструктури, впровадження енергоефективних 
технологій та формування безпечного урбаніс-
тичного середовища.

Емпіричною базою дослідження стали ста-
тистичні дані державних органів України, мате-
ріали міжнародних фінансових організацій, 
аналітичні звіти щодо втрат і відновлення жит-
лового фонду, а також наукові публікації, при-
свячені проблематиці сталого розвитку та функ-
ціонування ринку нерухомості. Узагальнення 
зазначених даних забезпечило обґрунтованість 
отриманих результатів та можливість форму-
вання науково виважених висновків щодо пер-
спектив сталого розвитку ринку нерухомості 
України в умовах післявоєнної реконструкції.

Повоєнне відновлення України вимагає 
принципово нового підходу до розвитку ринку 
нерухомості, де стійкість стає не лише еконо-
мічною необхідністю, а й стратегічним імпера-
тивом національної безпеки. Традиційна модель 
швидкої відбудови, орієнтована виключно на 
обсяги, поступається місцем інтегрованій стра-
тегії, що поєднує екологічні, соціальні та еконо-
мічні складові сталого розвитку. 

Базові принципи концепції сталого розви-
тку сформульовано в базовому програмному 
документі, складеному за підсумками Саміту 
Землі в Ріо-де-Жанейро в 1992  р. Комісією 
зі сталого розвитку Організації Об’єднаних 
Націй – Порядку денному на ХХІ ст. Відтоді 

для більшості дослідників загальноприйнятою 
є трикомпонентна структура концепції сталого 
розвитку у складі соціальної, економічної та 
екологічної  компонент [7]. Зокрема, еконо-
мічна складова спрямована на забезпечення 
ефективного економічного зростання, стабіль-
ності, фінансової стійкості й оптимального 
використання ресурсів для розвитку суспіль-
ства; соціальна складова фокусується на підви-
щенні якості життя, соціальній справедливості, 
забезпеченні прав людини та доступу насе-
лення до базових соціальних благ; екологічна 
складова передбачає охорону навколишнього 
середовища, раціональне природокористування 
та мінімізацію негативного впливу людської 
діяльності на природу. Ці три складові розгля-
даються як взаємодоповнювальні елементи, що 
разом забезпечують довгострокову стійкість 
розвитку суспільства та економіки.

З огляду на сутність стратегії сталого роз-
витку, відновлення ринку нерухомості на заса-
дах сталого розвитку – це комплексний процес 
реконструкції і модернізації сектору нерухомого 
майна після повоєнних руйнувань, що передба-
чає інтеграцію економічно ефективних ринко-
вих механізмів із принципами довгострокової 
економічної стійкості, соціальної адаптації та 
екологічної безпеки для забезпечення сталого 
економічного зростання і якісного життєвого 
середовища населення. Це поняття базується на 
загальних засадах сталого розвитку, яке прагне 
збалансувати економічні, соціальні та еколо-
гічні потреби суспільства без шкоди для май-
бутніх поколінь.

З метою систематизації ключових аспектів 
сталого розвитку у контексті повоєнного від-
новлення ринку нерухомості доцільно виокре-
мити економічну, соціальну та екологічну скла-
дові, які відображають специфіку галузі та її 
роль у забезпеченні стійкого розвитку держави 
(наведено в Таблиці 1).

Економічна складова сталого розвитку 
ринку нерухомості в умовах повоєнного 

Таблиця 1
Складові сталого розвитку у контексті повоєнного відновлення ринку нерухомості

Складова стратегії 
сталого розвитку Сутність

Економічна складова
Забезпечення стійкого економічного функціонування ринку нерухомості, 
здатного до інвестиційної привабливості, фінансової стабільності, ефективного 
використання капіталу та ресурсів, а також адаптація до економічних викликів 
у післявоєнний період.

Соціальна складова
Створення соціально доступного та інклюзивного житлового середовища, 
яке враховує потреби всіх груп населення (включно з вразливими), сприяє 
соціальній згуртованості й підвищенню добробуту громад.

Екологічна складова
Інтеграція екологічно безпечних технологій, енергоефективних рішень і 
ресурсозберігаючих підходів у будівництво та реконструкцію нерухомості, що 
забезпечує мінімальний негативний вплив на довкілля.

Джерело: сформовано автором
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відновлення спрямована на формування 
фінансово стійкого, інвестиційно привабли-
вого та адаптивного сектору, здатного забез-
печити ефективне відтворення житлового 
і комерційного фонду шляхом поєднання 
державних стимулів, ринкових механізмів та 
інституційних інструментів підтримки. Осно-
вними інстументами економічної складової 
сталого розвитку є:

1.	 Інструменти компенсації втрат майна, 
які мають визначати правові та організаційні 
засади надання компенсації за пошкодження 
та знищення окремих категорій об’єктів 
нерухомого майна внаслідок бойових дій, 
терористичних актів, диверсій, спричине-
них збройною агресією Російської Федерації 
проти України [9]. 

2.	 Іпотечно-кредитні механізми визна-
чають механізми, критерії та умови забезпе-
чення доступного іпотечного кредитування 
громадян України, а також механізм ком-
пенсації частини процентної ставки за кре-
дитами, забезпеченими предметом іпотеки. 
Іпотечно-кредитні механізми забезпечують 
довгостроковий платоспроможний попит 
і стабілізує ринок.

3.	 Інструменти інвестиційного відновлення 
будівельного сектору, які мають поєднати дер-
жавне та місцеве замовлення із цільовими про-
грамами відновлення, відіграють ключову роль 
у формуванні пропозиції на ринку нерухомості 
в умовах повоєнної відбудови. Реалізація таких 
механізмів забезпечує запуск масштабних про-
цесів нового будівництва, реконструкції та 
капітального ремонту житлових, комерційних 
і громадських об’єктів, що створює безпосе-
редній попит на будівельні роботи, матеріали 
та інженерні послуги. Водночас будівельно-
інвестиційні програми мають виражений 
мультиплікативний ефект для національної 
економіки, оскільки стимулюють зайнятість 
у суміжних галузях [9]. 

4.	 Публічно-приватне партнерство та кон-
цесійні механізми є однією з ключових еконо-
мічних складових стратегії сталого розвитку 
повоєнного відновлення ринку нерухомості, 
оскільки забезпечують залучення приват-
ного капіталу до реалізації інфраструктур-
них, житлових і комерційних проєктів за умов 
обмежених бюджетних ресурсів держави. 
Застосування ППП і концесій дозволяє поєд-
нати фінансові, управлінські та технологічні 
ресурси приватного сектору з регуляторними 
та стратегічними функціями держави, що 
підвищує ефективність реалізації проєктів 
відбудови. 

5.	 Інституційно-регуляторні механізми, 
які передбачають визначення містобудівних 

правил, процедур, прозорих інструментів реа-
лізації, що знижує бар’єри для девелопменту. 

6.	 Регіонально-просторова складова – 
узгоджує відновлення нерухомості з пріори- 
тетами регіонального розвитку, визначеними 
Державною стратегією регіонального розви-
тку на 2021–2027 роки та передбачає заходи 
з управління та реалізації державної регіо-
нальної політики, що потребує функціону-
вання відповідних спеціалізованих аналітич-
них засобів, баз даних для формування та 
оцінки політики.

7.	 Страхування воєнних ризиків WRI (War 
Risks Insurance) – забезпечення страхування/
перестрахування інвестицій від воєнних 
і політичних ризиків, що частково компен-
сує страхові премії бізнесу [9]. WRI покриває 
ризики, які звичайні страхові поліси не беруть 
на себе, зокрема пошкодження або знищення 
нерухомості внаслідок бойових дій, ракетних 
ударів, мінування тощо та виконує критичну 
економічну функцію, знижуючи інвестиційні 
ризики для девелоперів та інвесторів.

8.	 Податкові інструменти, які передба-
чають застосування податкових пільг для 
повністю зруйнованої чи пошкодженої неру-
хомості; тимчасова інвестиційна податкова 
знижка на витрати з енергоефективної рекон-
струкції; пільги або нульова плата за землю 
на територіях бойових дій чи окупації.

9.	 Інструменти управління земельними 
ресурсами, які застосовуються для забезпе-
чення механізмів швидкої відбудови та прива-
блення інвестицій, зокрема: спрощення зміни 
цільового призначення землі для швидкої від-
будови; прозорі електронні аукціони щодо 
продажу чи оренди активів; стандартизовані 
договори для житлових проєктів відбудови та 
пріоритизація ділянок у безпечних регіонах.

Така комбінація економічних інструментів 
стимулювання повоєнного відновлення ринку 
нерухомості підвищує інвестиційну прива-
бливість, скорочує транзакційні витрати та 
прискорює відбудову житлової і комерційної 
нерухомості.

В умовах воєнного стану соціальна скла-
дова сталого розвитку ринку нерухомості 
набуває особливого значення, оскільки 
пов’язана з  забезпечення базових житлових 
потреб населення, зокрема формування тим-
часового та доступного житла для внутрішньо 
переміщених осіб, військовослужбовців і гро-
мадян, які втратили житло внаслідок бойових 
дій. Ринок нерухомості за таких умов виконує 
не лише економічну, а й критичну соціальну 
функцію, пов’язану з підтриманням життєз-
датності громад і збереженням соціальної 
стабільності. 
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Війна істотно підвищує вимоги до безпеки 
об’єктів нерухомості та прилеглих терито-
рій та висуває перед соціальною складовою 
сталого розвитку ринку нерухомості нові 
завдання, серед яких:

1)	 соціальна стійкість житлових та комер-
ційних забудов, що в умовах воєнних загроз 
передбачає інтеграцію укриттів, захисних 
споруд, посилених конструктивних рішень, 
а також адаптацію будівель до можливих ава-
рійних ситуацій;

2)	 забезпечення доступності об’єктів соці-
альної інфраструктури – медичних закладів, 
навчальних установ, транспорту, пунктів 
незламності, що безпосередньо впливає на 
якість життя населення та здатність територій 
функціонувати в кризових умовах;

3)	 необхідністю врахування потреб враз-
ливих категорій населення, зокрема осіб 
з інвалідністю, людей похилого віку, дітей 
і постраждалих від воєнних дій; формування 
безбар’єрного середовища, забезпечення 
інклюзивного доступу до житла та громад-
ських просторів, а також адаптація об’єктів 
нерухомості до специфічних соціальних 
потреб;

4)	 зменшення рівня безробіття населення, 
що відповідно вплине на попит на нерухо-
мість через рівень доходів громадян;

5)	 посилення ролі місцевих громад і орга-
нів влади у координації процесів відновлення, 
планування забудови та прийняття рішень 
щодо використання територій.

Таким чином, у період воєнного стану соці-
альна складова сталого розвитку ринку неру-
хомості трансформується з довгострокової 
концепції підвищення якості життя у інстру-
мент оперативного реагування на кризові 
виклики, зберігаючи при цьому свою стра-
тегічну спрямованість на забезпечення соці-
альної згуртованості, безпеки та відновлення 
людського потенціалу в післявоєнний період.

Варто зазначити, що екологічна складова 
стратегії сталого розвитку нерухомості має 
бути спрямована на зниження негативного 
впливу об’єктів на довкілля шляхом інте-
грації екологічної чутливості, ефективності 
ресурсів та сталого планування.

У зарубіжній науковій літературі сталий 
розвиток ринку нерухомості розглядається 
як результат поєднання регуляторних, фінан-
сових та ринкових екологічних інструментів, 
спрямованих на підвищення енергоефектив-
ності будівель, скорочення викидів парни-
кових газів, раціональне використання при-
родних ресурсів та інтеграцію принципів 
екологічної відповідальності у девелопер-
ські та інвестиційні рішення. Аналіз досвіду 

окремих країн свідчить, що екологічна скла-
дова сталого розвитку ринку нерухомості 
реалізується не лише через технічні стан-
дарти будівництва, а й через економічні сти-
мули, фінансові механізми та інформаційну 
прозорість, що безпосередньо впливає на 
вартість, ліквідність і привабливість об’єктів 
нерухомості. 

В умовах повоєнного відновлення Укра-
їни екологічна складова сталого розвитку 
ринку нерухомості набуває особливого зна-
чення з огляду на  масштабні руйнування 
житла та нерухомості підприємств, високою 
енергоємністю будівель і необхідністю скоро-
чення витрат на їх експлуатацію. Зарубіжний 
досвід застосувння екологічних інструментів 
(систематизовано в Таблиці 2) свідчить, що 
ефективна екологічна трансформація ринку 
нерухомості досягається шляхом поєднання 
регуляторних вимог, економічних стимулів, 
фінансових інструментів та ринкових меха-
нізмів екологічної сертифікації. Адаптація 
таких інструментів в Україні може забезпе-
чити підвищення енергоефективності від-
будованих об’єктів, зниження екологічного 
навантаження на міське середовище, фор-
мування інвестиційної привабливості ринку 
нерухомості та відповідність європейським 
принципам сталого розвитку.

Визначення ключових для ринку нерухо-
мості екологічних напрямах:

	– енергоефективність і скорочення вики-
дів шляхом упровадження стандартів еко-
логічного будівництва, застосування енер-
гоощадних технологій та використання 
міжнародних систем сертифікації екологіч-
ної ефективності будівель (LEED, Leadership 
in Energy and Environmental Design, сис-
тема оцінювання енергоефективності та 
екологічної сталості будівель; BREEAM, 
Building Research Establishment Environmental 
Assessment Method, британська методика 
комплексної оцінки екологічної ефективності 
будівель);

	– раціональне природокористування, що 
передбачає зменшення використання матері-
альних ресурсів; планування забудови з ура-
хуванням ресурсозбереження; оптимізацію 
водокористування;

	– екологічне планування територій, яке 
передбачає створення зелених просторів, зни-
ження урбаністичного стресу; адаптацію до 
кліматичних змін; smart підходи до забудови;

	– екологічне управління та звітність, 
зокрема моніторинг екологічних показників 
сектору; інтеграція ESG критеріїв у рішення 
про інвестиції та управління житловими/
комерційними об’єктами.
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Екологічна складова сталого розвитку ринку 
нерухомості охоплює розбудову об’єктів із 
низьким або нульовим негативним впливом на 
довкілля, підвищення ефективності викорис-
тання природних ресурсів, зокрема енергії та 
води, а також упровадження екологічно чутли-
вого містобудівного планування. Важливого 
значення набувають оцінка та скорочення вики-
дів парникових газів від будівель, підвищення 
енергоефективності наявного будівельного 
фонду й адаптація нерухомості до кліматич-
них змін. Водночас екологічні показники дедалі 
частіше використовуються як інструмент при-
йняття управлінських рішень у сфері нерухо-
мості, що сприяє формуванню системи сталого 
управління об’єктами та земельними ресур-
сами. Застосування енергоефективних техноло-
гій, водоощадних рішень, оптимізації матеріалів 
і ресурсів у процесі будівництва, а також впро-
вадження «зелених» сертифікацій і інтеграція 

Таблиця 2
Зарубіжний досвід впровадження екологічних інструментів сталого розвитку ринку 

нерухомості та напрями їх адаптації до військових умов України 
Екологічний 
інструмент

Зарубіжна 
практика

Потенціал адаптації та очікуваний ефект 
для ринку нерухомості в Україні

Обов’язкове 
енергетичне 
рейтингування та 
розкриття інформації

Австралія, 
країни ЄС

Потенціал адаптації в Україні.
Запровадження обов’язкового енергетичного сертифіката для об’єктів 
відновленої та нової нерухомості 
Очікуваний ефект для ринку нерухомості. Зростання прозорості ринку, 
формування цінової диференціації залежно від енергоефективності

Мінімальні 
стандарти 
енергоефективності 
для орендних 
об’єктів

Велика 
Британія, 
Нідерланди

Потенціал адаптації в Україні.
Встановлення мінімального допустимого класу енергоефективності 
для житлової та комерційної оренди
Очікуваний ефект для ринку нерухомості. Стимулювання 
термомодернізації, зменшення експлуатаційних витрат

Системи «зеленої» 
сертифікації будівель

США, 
Сінгапур

Потенціал адаптації в Україні.
Використання добровільних або національних систем сертифікації для 
новобудов і реконструкцій
Очікуваний ефект для ринку нерухомості. Формування “green premium”, 
зростання інвестиційної привабливості об’єктів

Фінансові 
інструменти 
підтримки 
енергоефективних 
проєктів

США, ЄС

Потенціал адаптації в Україні.
Запровадження пільгового кредитування та грантів для 
енергоефективного відновлення житла
Очікуваний ефект для ринку нерухомості. Зниження фінансових бар’єрів 
модернізації, активізація попиту

Використання 
«зелених» облігацій

ЄС, Північна 
Америка

Потенціал адаптації в Україні.
Залучення коштів міжнародних фінансових організацій через випуск 
зелених облігацій
Очікуваний ефект для ринку нерухомості. Довгострокове фінансування 
відбудови з екологічним фокусом

Таксономія сталого 
фінансування

Європейський 
Союз

Потенціал адаптації в Україні.
Гармонізація українських критеріїв відбудови з вимогами ЄС
Очікуваний ефект для ринку нерухомості. Перенаправлення інвестицій 
у екологічно стійкі проєкти

Інтеграція зеленої 
інфраструктури в 
девелопмент

Канада, країни 
ЄС

Потенціал адаптації в Україні.
Включення зелених зон, енергоощадних та природоорієнтованих 
рішень у проєкти відбудови 
Очікуваний ефект для ринку нерухомості. Підвищення екологічної та 
соціальної якості житлового середовища

Джерело: сформовано автором

зелених зон у міське середовище створюють 
передумови для формування екологічно здо-
рових і конкурентоспроможних міст. Інтегра-
ція трьох складових сталого розвитку – еколо-
гічної, соціальної та економічної – у стратегію 
відновлення РН дозволяє не лише відбудувати 
зруйноване, а й створити сучасний, енергое-
фективний і соціально орієнтований житловий 
фонд. Перспективи полягають у гармонізації 
з Європейським зеленим курсом, що відкриває 
доступ до мільярдів євро фінансування та під-
вищує інвестиційну привабливість країни.

Застосування концепції сталого розвитку, що 
передбачає інтеграцію економічної ефектив-
ності, соціальної орієнтованості та екологічної 
безпеки, зумовлює необхідність формування 
узагальненого аналітичного інструментарію, 
здатного синтезувати різноспрямовані фак-
тори впливу в єдиному показнику. Такий під-
хід відповідає сучасним науковим концепціям 



85

 ISSN (Print): 3083-7367; ISSN (Online): 3083-7375

інтегрального оцінювання складних соціально-
економічних систем, у межах яких багатокомпо-
нентні процеси агрегуються шляхом побудови 
композитних індексів. 

З огляду на зазначене, доцільним є форму-
вання інтегрального індексу сталого розвитку 
ринку нерухомості, який дозволяє: 1) комплек-
сно оцінити рівень інтеграції економічних, соці-
альних та екологічних засад у розвиток ринку; 
2) виявити ключові фактори, що визначають 
динаміку його відновлення у повоєнний період; 
3) сформувати аналітичну основу для прогнозу-
вання стану розвитку ринку нерухомості в серед-
ньостроковій перспективі.

Таким чином, інтегральний підхід до оціню-
вання сталого розвитку ринку нерухомості висту-
пає методологічним інструментом, що забезпечує 
системне відображення взаємозв’язку між пара-
метрами сталого розвитку та результативними 
характеристиками функціонування ринку неру-
хомості як складової національної економіки.

Методичний підхід до оцінювання сталого 
розвитку ринку нерухомості в умовах повоєн-
ного відновлення базується на побудові двох 
взаємопов’язаних інтегральних показників: 
1) Індекс сталого розвитку ринку нерухомості 
(ІСРН); 2) Індекс розвитку ринку нерухомості 
(ІРРН). Підвищення рівня сталого розвитку 
зумовлює активізацію процесів відновлення та 
розвитку ринку нерухомості.

Відповідно до трикомпонентної структури 
концепції сталого розвитку інтегральний індекс 
сталого розвитку ринку нерухомості визна-
чається як зважена агрегована функція трьох 
базових складових: економічної, соціальної та 
екологічної.

2.1. Оцінювання економічної складової (E)

1

,
n

i j ij
j

E x
=

= ω∑

де	Ei – значення економічного субіндексу для 
i-го об’єкта оцінювання;
xij – нормалізоване значення j-го економіч-
ного індикатора для i-го об’єкта;
wj – ваговий коефіцієнт j-го економічного 
індикатора;
n – кількість економічних індикаторів.
Економічними індикаторами є доступність 

іпотечного кредитування, компенсаційні меха-
нізми, механізми ДПП, страхування воєнних 
ризиків, прозорість регуляторного середовища.

2.2. Оцінювання соціальної складової (S)

1

,
m

i j ij
j

S x
=

= ω∑

де	Si – це значення соціального субіндексу 
для i-го об’єкта оцінювання (регіону або 
періоду); 
ωj – соціальні індикатори (доступність жит- 
ла для ВПО, безбар’єрність, безпека об’єктів, 
доступ до соціальної інфраструктури); 
Xij – нормалізоване значення ij-го соціаль-
ного індикатора для ij-го об’єкта

2.3. Оцінювання екологічної складової (Env)

1

,
p

Ci j ij
j

E x
=

= ω∑

де	ECi – значення екологічного субіндексу для 
i-го об’єкта оцінювання;
Xij – це нормалізоване значення ij-го еколо-
гічного індикатора для i-го об’єкта;
ωj – ваговий коефіцієнт j-го екологічного 
індикатора;
p – кількість екологічних індикаторів.
Серед екологічних індикаторів розгляда-

ють енергоефективність будівель, зелені сер-
тифікації, зелене фінансування, інтеграція 
зеленої інфраструктури тощо.

Індекс розвитку ринку нерухомості відо-
бражає фактичний стан і динаміку розвитку 
ринку в умовах повоєнного відновлення.

Інтегральний індекс сталого розвитку 
ринку нерухомості

1 2 3i i i CiISR E S E= α +α +α

де	ISRi – інтегральний індекс сталого розви-
тку ринку нерухомості для i-го об’єкта 
оцінювання;
Ei – економічний субіндекс; 
Si – соціальний субіндекс;
ECi – екологічний субіндекс;
α – вагові коефіцієнти складових (сума ваг 
дорівнює 1). Доцільним є використання 
симетричних ваг: α1=0,33; α2=0,33; α3=0,34.
ISRi  набуває значень у межах від 0 до 1, де 

0 відповідає критично низькому рівню розви-
тку, а 1 відображає умовно максимальний рівень 
розвитку за обраною системою показників. 
Для аналітичної інтерпретації отриманих зна-
чень у межах методики запроваджується шкала 
інтервалів, яка дає змогу віднести стан ринку до 
песимістичного, інерійного або оптимістичного 
сценарію розвитку.

Після визначення ISRi доцільно здійснити сце-
нарне моделювання подальшої динаміки ринку. 
Такий підхід дає змогу інтерпретувати отримані 
значення індексу не лише як статичну оцінку 
поточного стану, а і як основу для прогнозування 
можливих напрямів розвитку залежно від поєд-
нання економічних, соціальних, екологічних, 
інституційних та безпекових чинників.

(1)

(2)

(3)

(4)
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3. Результати та обговорення
У межах дослідження доцільно виокре-

мити три базові сценарії розвитку ринку 
нерухомості, а саме інерційний (базовий), 
оптимістичний та песимістичний. Кожному 
сценарію може відповідати певний інтервал 
значень інтегрального індексу, який відо-
бражає рівень стійкості ринку, темпи віднов-
лення, якість інституційного середовища та 
перспективи інвестиційної активності.

Після розрахунку ISRi  доцільно застосувати 
сценарний підхід до оцінювання перспектив 
його подальшого функціонування. З цією метою 
пропонується виокремити три базові сценарії 
розвитку, а саме песимістичний, інерційний 
(базовий) та оптимістичний, які відображають 
різні траєкторії зміни стану ринку залежно від 
поєднання ключових чинників впливу. Іденти-
фікація сценарію здійснюється на основі інтер-
вального значення інтегрального індексу, що дає 
змогу визначити рівень стійкості ринку, оцінити 
ризики та обґрунтувати пріоритетні напрями 
регуляторного і управлінського впливу. 

ISRi  набуває значень у межах від 0 до 1, де 
0 відповідає критично низькому рівню розви-
тку, а 1 відображає умовно максимальний рівень 
розвитку за обраною системою показників. 
Для аналітичної інтерпретації отриманих зна-
чень у межах методики запроваджується шкала 
інтервалів, яка дає змогу віднести стан ринку до 
песимістичного, інерійного або оптимістичного 
сценарію розвитку.

1)		  Песимістичний сценарій, який харак-
теризує нестійкий стан ринку, низькі темпи 
відновлення, високий вплив дестабілізуючих 
чинників, обмежену інвестиційну активність 
(1,0 ≤ ISRi  < 3,9). 

2)		 Інерційний (базовий) сценарій, який 
відображає часткову стабілізацію ринку та 
поступове відновлення за збереження наявних 

структурних обмежень і нерівномірності розви-
тку складових (4,0 ≤ ISRi  ≤ 6,9).

3)	 Оптимістичний сценарій, який свідчить 
про достатній або високий рівень стійкості 
ринку, посилення інституційної спроможності, 
активізацію інвестицій, підвищення доступ-
ності та якості відновлення (6,9 ≤ ISRi ≤ 10,0).

З огляду на те, що у воєнний період частина 
офіційних статистичних показників ринку 
нерухомості є фрагментарною або несистем-
ною, застосування виключно статистичного 
підходу до розрахунку ISRi  є обмеженим. 
У зв’язку з цим, з метою забезпечення повноти 
оцінювання та порівнянності результатів 
у часовому розрізі, методику інтегрального 
індексу адаптовано шляхом використання екс-
пертного методу. Експертне оцінювання дозво-
ляє кількісно інтерпретувати економічні, соці-
альні та екологічні параметри розвитку ринку 
нерухомості за шкалою 1–10 балів із подаль-
шим агрегуванням у відповідні субіндекси та 
інтегральний показник і графічною візуаліза-
цією динаміки.

ISRi розраховано як середнє арифметичне 
значення економічного, соціального та еко-
логічного субіндексів. Експертні оцінки фор-
мувалися з урахуванням доступних статис-
тичних даних, аналітичних звітів державних 
органів та міжнародних організацій, а також 
ринкових оглядів щодо стану та динаміки 
ринку нерухомості України.

Оцінювання сталого розвитку ринку неру-
хомості здійснено на основі експертної шкали 
від 1 до 10 балів, де 1 відповідає мінімальному 
рівню розвитку, а 10 – максимальному. Інте-
гральний індекс визначено як середнє ариф-
метичне значення економічного, соціального 
та екологічного субіндексів, що забезпечує 
узгодженість розрахунків та їх інтерпретацію 
в єдиному шкальному діапазоні.

Таблиця 3
Сценарії розвитку ринку нерухомості за значенням інтегрального індексу сталого розвитку

Сценарій 
розвитку

Інтервал 
інтегрального 

індексу
Характеристика стану ринку Загальні перспективи

Песимістичний 1,0 – 3,9
Низький рівень стійкості, 
виражений вплив дестабілізуючих 
чинників, нерівномірне або повільне 
відновлення

Високі ризики, обмежена 
інвестиційна активність, потреба 
в посиленні державної та 
інституційної підтримки

Інерційний 
(базовий) 4,0 – 6,9

Часткова стабілізація та поступове 
відновлення, збереження 
структурних обмежень і дисбалансів 
між складовими розвитку

Помірні перспективи зростання, 
доцільність точкових реформ і 
адресних програм відновлення

Оптимістичний 7,0 – 10,0
Достатній або високий рівень 
стійкості, узгоджений розвиток 
основних складових, підвищення 
інституційної спроможності

Сприятливі умови для інвестицій, 
прискорення відновлення, 
підвищення якості та доступності 
ринку

Джерело: сформовано автором



87

 ISSN (Print): 3083-7367; ISSN (Online): 3083-7375

Побудова ISRi  та його графічна візуаліза-
ція дозволили узагальнити вплив воєнних та 
післявоєнних трансформацій на економічну, 
соціальну й екологічну складові функціону-
вання ринку. Отримані результати засвідчили 
суттєве зниження рівня сталого розвитку 
у 2022 році з подальшим поступовим віднов-
ленням у 2024 році та формуванням переду-
мов для реалізації оптимістичного сценарію до 
2030 року. 

4. Висновки
 В умовах післявоєнної відбудови актуалізу-

ється необхідність інтеграції принципів сталого 
розвитку як методологічної основи трансфор-
мації ринку нерухомості, оскільки традиційна 
модель відбудови, орієнтована переважно на 
кількісні показники та швидкість реалізації 
проєктів, не забезпечує достатнього рівня стій-
кості до інституційних, безпекових та екологіч-
них ризиків.

У межах дослідження систематизовано зміст 
трикомпонентної структури сталого розвитку 
ринку нерухомості (економічної, соціальної 
та екологічної складових) та адаптовано їх до 
специфіки функціонування ринку нерухомості 

у воєнний та післявоєнний періоди. Показано, 
що економічна складова сталого розвитку 
в контексті відновлення ринку нерухомості має 
формувати фінансово стійкий та інвестиційно 
привабливий сектор через поєднання компенса-
ційних механізмів, іпотечно-кредитних інстру-
ментів, програм інвестиційного відновлення 
будівельної галузі, механізмів публічно-при-
ватного партнерства та концесій, інституційно-
регуляторного забезпечення, регіонально-про-
сторового планування, страхування воєнних 
ризиків, податкових стимулів і сучасних інстру-
ментів управління земельними ресурсами. 
Зазначена комбінація інструментів сприяє 
скороченню транзакційних витрат, зниженню 
інвестиційних бар’єрів і прискоренню відбу-
дови житлової та комерційної нерухомості.

Соціальна складова сталого розвитку ринку 
нерухомості в умовах воєнного стану транс-
формується з довгострокової мети підвищення 
якості життя у механізм кризового реагування та 
відновлення людського потенціалу. Визначено 
ключові соціальні пріоритети, зокрема забез-
печення доступності житла (для ВПО та інших 
уразливих груп), формування безбар’єрного 
та інклюзивного середовища, підвищення 

Таблиця 4
Експертна таблиця оцінювання субіндексів

Рік Економічний 
субіндекс

Соціальний 
субіндекс

Екологічний 
субіндекс

Інтегральний 
індекс

2020 8.0 7.0 6.0 7.0
2022 4.0 5.0 5.0 4.67
2024 6.0 6.0 7.0 6.33
2030 9.0 8.0 8.0 8.33

Джерело: сформовано автором

Рис. 1. Динаміка інтегрального індексу сталого розвитку ринку нерухомості України
Джерело: сформовано автором
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безпеки забудови шляхом інтеграції захисної 
інфраструктури та посилених конструктивних 
рішень, а також забезпечення доступності соці-
альної інфраструктури і посилення ролі громад 
у плануванні відбудови. Обґрунтовано, що реа-
лізація соціальних параметрів сталого розвитку 
безпосередньо впливає на стабілізацію попиту 
на нерухомість через відновлення доходів насе-
лення, зайнятості та соціальної згуртованості.

Екологічна складова сталого розвитку ринку 
нерухомості є критично важливою з огляду 
на масштаб руйнувань, високу енергоємність 
будівель та потребу зниження експлуатаційних 
витрат у післявоєнний період. На основі уза-
гальнення зарубіжного досвіду систематизовано 
екологічні інструменти та визначено напрями їх 
адаптації до українських умов. Підкреслено, що 
екологічна трансформація ринку нерухомості 
має забезпечити підвищення інвестиційної при-
вабливості та відповідність європейським стан-
дартам сталого розвитку, зокрема в контексті 
гармонізації з Європейським зеленим курсом.

З огляду на складність та багатофакторність 
процесів відновлення обґрунтовано доцільність 
формування інтегрального індексу сталого роз-
витку ринку нерухомості як узагальненого ана-
літичного інструменту, що дозволяє комплексно 
оцінювати інтеграцію економічних, соціальних 
та екологічних параметрів, ідентифікувати клю-
чові фактори відновлення та формувати під-
ґрунтя для прогнозування середньострокових 
тенденцій розвитку. Запропоновано методич-
ний підхід, у межах якого інтегральний індекс 
визначається як зважена агрегована функція 
трьох субіндексів із використанням симетрич-
них вагових коефіцієнтів. Додатково обґрунто-
вано застосування сценарного підходу до інтер-
претації значень індексу та виокремлено три 
базові сценарії розвитку ринку нерухомості – 
песимістичний, інерційний (базовий) та опти-
містичний – що відображають різні траєкторії 
відновлення залежно від поєднання економіч-
них, соціальних, екологічних, інституційних та 
безпекових чинників.

Ураховуючи фрагментарність офіційної ста-
тистики в умовах війни, методику адаптовано 
шляхом застосування експертного підходу з оці-
нюванням індикаторів за шкалою 1–10 балів та 

подальшим агрегуванням у субіндекси й інте-
гральний показник. Проведене експертне оці-
нювання засвідчило різке зниження рівня ста-
лого розвитку ринку нерухомості у 2022 році, 
поступове відновлення у 2024 році та форму-
вання передумов для реалізації оптимістичного 
сценарію до 2030 року. Таким чином, отримані 
результати підтверджують, що впровадження 
інтегрального підходу та сценарного моделю-
вання забезпечує науково обґрунтовану основу 
для формування державної політики та інсти-
туційних механізмів сталого відновлення ринку 
нерухомості, підвищення його інвестиційної 
привабливості, соціальної орієнтованості й еко-
логічної відповідальності у повоєнний період.
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публікації цієї статті.

Фінансування
Статтю підготовлено в межах науково-

дослідної роботи «Дослідження теоретико-
методологічних основ забезпечення сталого 
розвитку української державності в контексті 
сучасних викликів та загроз: правовий, еконо-
мічний, безпековий, психологічний та управ-
лінський аспекти» (номер державної реєстра-
ції 0125U002151).

Доступність даних
Дані, використані в дослідженні, отрима- 

ні з відкритих офіційних джерел. Узагаль-
нені табличні матеріали, сформовані автором 
у процесі дослідження, можуть бути надані на 
обґрунтований запит.

Використання засобів штучного інтелекту
Автор підтверджує, що не використовував 

технології штучного інтелекту при створенні 
представленої роботи.

Внесок авторів
Мухін О.О.: концептуалізація; збір і сис-

тематизація матеріалів; методологія; аналіз; 
підготовка первинного тексту; редагування; 
формування висновків.

References:
1.	 Pasinovych I. (2023). Ukrainian context of sustainable development and the role of business during war. 

Sustainable Futures. Available at: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1757780223002809
2.	 Naumov M. (2023). Post-war recovery and sustainable development of Ukraine. Economic Journal for 

Sustainable Development. Available at: https://www.lbsherald.org/index.php/journal/article/view/68
3.	 Zamula I. (2024). Sustainable development of Ukraine as an innovative basis for post-war recovery. Jour-

nal of Innovations and Sustainability. Available at: https://scinn-eng.org.ua/ojs/index.php/ni/article/view/606
4.	 Zakharova K. & Aheieva V. (2025). Rynok nerukhomosti v stani viiny: problema vidnovlennia ekonom-

ichnoi rivnovahy. Vcheni zapysky Universytetu “KROK”, no. 3(79). Available at: https://snku.krok.edu.ua/
index.php/vcheni-zapiski-universitetu-krok/article/view/1076/1067



89

 ISSN (Print): 3083-7367; ISSN (Online): 3083-7375

5.	 Koba O. V. (2023). Vyklyky budivelnii haluzi Ukrainy v umovakh voiennoho stanu. In: Ekonomichna 
bezpeka: derzhava, rehion, pidpryiemstvo: materialy VII Mizhnarodnoi naukovo-praktychnoi Internet-konfer-
entsii (pp. 37–41). Poltava.

6.	 Korsun I., Zinchenko M. & Mostovenko O. (2024). Funktsionuvannia budivelnoi haluzi v umovakh 
viiny. Stalyi rozvytok ekonomiky, no. 1(48), pp. 176–182.

7.	 Marchenko O. & Koliadenko R. (2024). Analiz suchasnykh tendentsii rozvytku rynku zhytlovoi nerukho-
mosti: vyklyky ta perspektyvy. Ekonomika ta suspilstvo, no. 70. Available at: https://economyandsociety.in.ua/
index.php/journal/issue/view/70

8.	 Zhao C. (2023). Impact of housing policies on the real estate market and economic stability. Heliyon. 
Available at: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844023079124

9.	 Shandrivska O. Ye., & Mrochko, O. Yu. (2025). Doslidzhennia rynku nerukhomosti Ukrainy v umo-
vakh ekonomichnoi nestabilnosti. Visnyk Natsionalnoho universytetu “Lvivska politekhnika”. Seriia “Prob-
lemy ekonomiky ta upravlinnia”, no. 9(1), pp. 112–129. Available at: https://science.lpnu.ua/sites/default/files/ 
journal-paper/2025/may/38839/vse425-112-129.pdf

10.	Kravchenko M. O. & Prudkyi V. V. (2020). Model analizu staloho rozvytku pidpryiemstva z urakhu-
vanniam ryzyku. Ekonomika ta derzhava, no. 7. Available at: https://researchgate.net/publication/348016899_
MODEL_ANALIZU_STALOGO_ROZVITKU_PIDPRIEMSTVA_Z_URAHUVANNAM_RIZIKU

11.	Zakon Ukrainy (2023). Pro kompensatsiiu za poshkodzhennia ta znyshchennia okremykh katehorii 
obiektiv nerukhomoho maina vnaslidok boiovykh dii № 2923-IX. Available at: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/2923-20#Text

12.	Natsionalna prohrama “Vidnovlennia Ukrainy”. Available at: https://recovery.gov.ua
13.	War risk insurance in Ukraine: New government mechanisms and market outlook. Available at: 

https://www.kinstellar.com/news-and-insights/detail/3980/war-risk-insurance-in-ukraine-new-government-
mechanisms-and-market-outlook

14.	Zakon Ukrainy (2023). Pro vnesennia zmin do deiakykh zakonodavchykh aktiv Ukrainy shchodo 
spryiannia enerhetychnii efektyvnosti budivel ta vprovadzhennia standartiv zelenoi arkhitektury № 3156-IX. 
Available at: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3156-20#Text

15.	Audretsch D., Momtaz P., Motuzenko H. & Vismara S. (2023). The Economic Costs of the Rus-
sia-Ukraine War: A Synthetic Control Study of Entrepreneurship. Available at: https://arxiv.org/abs/2303.02773

16.	Strielkowski W. (2025). Efficient low-carbon development in green hydrogen and ammonia economy: 
a case of Ukraine. Renewable & Sustainable Energy Reviews. Available at: https://arxiv.org/abs/2503.22326

17.	Katafygiotou M., Protopapas P. & Dimopoulos T. (2023). How Sustainable Design and Awareness May 
Affect the Real Estate Market. Sustainability, no. 15(23), 16425. DOI: https://doi.org/10.3390/su152316425

18.	Nyoni V. (2023). Sustainability action in the real estate sector: An organisational and institutional per-
spective. Developments in the Built Environment, no. 15, 100197. Available at: https://sciencedirect.com/sci-
ence/article/pii/S2666791623000222

19.	Okunevičiūtė Neverauskienė L., Tvaronavičienė M. & Linkevičius D. (2025). Energy Efficiency, 
CO₂ Emission Reduction, and Real Estate Investment in Northern Europe: Trends and Impact on Sustainabi- 
lity. Buildings, no. 15(7), 1195. DOI: https://doi.org/10.3390/buildings15071195

20.	Constantinou M. & Katafygiotou M. (2024). The Evolution of Environmental, Social, and Governance 
Practices into the Real Estate Sector. In: Advances in Human Resources Management and Organizational 
Development. DOI: https://doi.org/10.4018/979-8-3693-2991-7.ch009

ВІДОМОСТІ ПРО АВТОРІВ
Mukhin Oleksii
Corresponding author
PhD in Economics, Doctoral Student,
Private Joint-Stock Company 
“Higher education institution 
“Interregional Academy 
of Personnel Management”
E-mail: businessassistua1@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0009-0005-3038-0002

Мухін Олексій Олександрович
Corresponding author
кандидат економічних наук, докторант,
Приватне акціонерне товариство 
«Вищий навчальний заклад 
«Міжрегіональна Академія 
управління персоналом» 
E-mail: businessassistua1@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0009-0005-3038-0002

Дата надходження статті: 17.02.2026
Дата надходження виправленої версії статті: 06.03.2026

Дата прийняття статті: 10.03.2026
Дата публікації статті: 23.03.2026



90

Наукові праці Міжрегіональної академії управління персоналом. Економічні науки  Випуск 1 (81), 2026

DOI: https://doi.org/10.32689/2523-4536/81-9
УДК 316.77:005.8
JEL Classification: F23

КЛЮЧОВІ ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ТА ПІДХОДИ 
ДО МІЖКУЛЬТУРНОЇ КОМУНІКАЦІЇ

О. В. Аксьонова, О. М. Яценко

KEY THEORETICAL FOUNDATIONS AND APPROACHES 
TO INTERCULTURAL COMMUNICATION

Oksana Aksyonova, Olha Yatsenko

Анотація. У статті представлено результати комплексного дослідження ключових теоретичних 
основ та  підходів до міжкультурної комунікації в контексті міжнародних економічних відносин. Актуаль-
ність роботи зумовлена необхідністю подолання комунікаційних бар'єрів у глобалізованому бізнес-серед-
овищі, що трансформується під впливом цифровізації та євроінтеграційних процесів. У межах досліджен-
ня виокремлено та систематизовано три магістральні наукові напрями: антропологічно-лінгвістичний, 
когнітивно-психолінгвістичний та інституційно-економічний. Проаналізовано фундаментальні моделі Е. 
Холла, Г. Хофстеде та Ф. Тромпенаарса, які складають методологічний фундамент для аналізу культурних 
контекстів, дистанції влади, індивідуалізму та інших вимірів, що безпосередньо впливають на прийняття 
управлінських рішень та стратегічне планування в транснаціональних корпораціях. Особливу увагу приді-
лено ідентифікації та класифікації бар’єрів (вербальних, невербальних, ціннісних, психологічних та орга-
нізаційних), а також розробці стратегій їх подолання через впровадження принципів diversity & inclusion 
та підвищення міжкультурної компетентності персоналу. Досліджено вплив цифрової трансформації на 
взаємодію у віддалених міжнародних командах, виявлено специфічні цифрові та технологічні бар’єри. Об-
ґрунтовано необхідність адаптації комунікаційних стратегій (зокрема локалізації контенту) для мініміза-
ції репутаційних та фінансових ризиків на глобальних ринках. Наукова новизна роботи полягає в інтеграції 
класичних моделей із сучасними цифровими інструментами аналізу (Big Data, мережевий аналіз), що до-
зволяє сформувати системну методологічну базу для підвищення ефективності міжнародних проектів у 
динамічному соціокультурному просторі.

Ключові слова: міжкультурна комунікація, міжнародний бізнес, культурні виміри, цифровізація, 
культурні бар’єри, глобалізація, інституційно-економічний підхід, моделі Хофстеде та Холла, diversity & 
inclusion.

Summary. This article presents the results of a comprehensive study of the key theoretical foundations and 
approaches to intercultural communication in the context of international economic relations. The relevance of 
this work stems from the need to overcome communication barriers in a globalised business environment that is 
undergoing transformation under the influence of digitalisation and European integration processes. Within the 
scope of the study, three main scientific directions have been identified and systematised: anthropological-linguistic, 
cognitive-psycholinguistic and institutional-economic. The fundamental models of E. Hall, G. Hofstede and F. 
Trompenaars are analysed; these form the methodological foundation for analysing cultural contexts, power distance, 
individualism and other dimensions that directly influence managerial decision-making and strategic planning in 
transnational corporations. Particular attention is paid to the identification and classification of barriers (verbal, 
non-verbal, value-based, psychological and organisational), as well as the development of strategies to overcome 
them through the implementation of diversity and inclusion principles and the enhancement of staff intercultural 
competence. The study examined the impact of digital transformation on collaboration within remote international 
teams and identified specific digital and technological barriers. It demonstrated the need to adapt communication 
strategies (in particular, content localisation) to minimise reputational and financial risks in global markets. The 
scientific novelty of the work lies in the integration of classical models with modern digital analysis tools (Big 
Data, network analysis), which allows for the formation of a systematic methodological framework to enhance the 
effectiveness of international projects within a dynamic socio-cultural space.

Keywords: intercultural communication, international business, cultural dimensions, digitalisation, cultural 
barriers, globalisation, institutional-economic approach, Hofstede and Hall models, diversity & inclusion.
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1. Вступ
 Актуальність дослідження міжкультур-

ної комунікації в економічній сфері зумовлена 
безпрецедентним рівнем глобалізації та інте-
грації цифрових технологій у бізнес-процеси. 
У сучасних умовах успіх міжнародних еконо-
мічних відносин залежить не лише від фінан-
сових показників, а й від здатності суб'єктів 
ефективно взаємодіяти у мультикультурному 
середовищі. Для України цей аспект набуває 
особливої ваги у контексті євроінтеграції, що 
вимагає глибокої адаптації вітчизняних управ-
лінських практик до культурних норм і стандар-
тів країн Європейського Союзу. Необхідність 
подолання комунікаційних бар'єрів у вірту-
альних командах та мінімізація репутаційних 
ризиків через культурне непорозуміння роблять 
теоретичне переосмислення цієї теми критично 
важливим для сучасної економічної науки.

Теоретичний фундамент дослідження базу-
ється на працях класиків антропології та соціо-
логії, зокрема Ф. Боаса [3,4] щодо ментальності 
та Е. Холла [7], який запропонував концепцію 
культурного контексту. Вагомий внесок у кіль-
кісний аналіз культурних відмінностей зробив 
Г. Хофстеде [8], чия модель п’яти вимірів стала 
базовою для порівняльних економічних дослі-
джень. Розвиток бізнес-орієнтованих моделей 
представлений у працях Ф. Тромпенаарса [11] та 
Ч. Хемпден-Тернера [11], які адаптували куль-
турні параметри до стратегічного управління.

Сучасні аспекти міжкультурної адапта-
ції та комунікативної ефективності розгляда-
ються у роботах Ю. Кіма [9] та В. Гудикунста 
[6]. Питання інтеграції цих концепцій у євро-
пейський економічний простір та цифрову 
екосистему активно досліджуються у працях 
О. Яценко [1], О. Кузнецова [15], О. Романюк 
[16] та інших вітчизняних науковців.

Попри наявність ґрунтовної бази, аналіз 
існуючих джерел виявляє певні прогалини, на 
які варто звернути увагу, а саме:

1.	 Статичність моделей: класичні підходи 
(Хофстеде, Холл) часто розглядають культуру 
як сталу систему, що не повною мірою враховує 
динаміку культурних змін під впливом глобаль-
ної цифрової уніфікації.

2.	 Технологічний розрив: більшість фун-
даментальних праць була написана до епохи 
масового впровадження штучного інтелекту 
та віртуальних офісів, що вимагає оновлення 
методології аналізу цифрових комунікаційних 
бар’єрів.

3.	 Специфіка євроінтеграції: у літературі 
недостатньо висвітлено інструменти оператив-
ного подолання конфліктів саме в українсько-
європейських бізнес-командах з урахуванням 
сучасних кризових умов.

4.	 Фрагментарність: дослідження часто 
зосереджуються або на лінгвістичних, або на 
економічних аспектах, що створює потребу 
в більш цілісному, інституційно-економіч-
ному підході.

Метою статті є системний аналіз ключових 
теоретичних підходів до міжкультурної комуні-
кації в економічній сфері, виявлення основних 
бар’єрів у міжнародному бізнес-середовищі та 
обґрунтування стратегій їх подолання в умовах 
цифровізації та євроінтеграції.

Для досягнення поставленої мети було визна-
чено та розв’язано такі наукові задачі:

1.	 Систематизувати еволюцію наукової 
думки щодо міжкультурної комунікації, виокре-
мивши антропологічний, когнітивний та інсти-
туційно-економічний підходи.

2.	 Дослідити прикладне значення класич-
них моделей (Е. Холла [7], Г. Хофстеде [8], 
Ф. Тромпенаарса [11]) як інструментів аналізу 
та прогнозування ефективності міжнародних 
бізнес-операцій.

3.	 Ідентифікувати та класифікувати ключові 
комунікаційні бар’єри (лінгвістичні, невер-
бальні, психологічні), що перешкоджають зла-
годженій роботі мультикультурних команд.

4.	 Проаналізувати вплив цифрової транс-
формації на характер міжкультурної взаємодії 
та виявити специфіку «цифрових» культурних 
розривів.

5.	 Розробити практичні рекомендації щодо 
адаптації комунікаційних стратегій підпри-
ємств та впровадження принципів інклюзив-
ності (diversity & inclusion) для мінімізації ризи-
ків у міжнародній діяльності.

2. Матеріали та методи
 Об’єктом дослідження є процеси міжкуль-

турної комунікації в системі міжнародних еко-
номічних відносин та особливості їх транс-
формації в умовах глобалізації та цифровізації 
бізнес-середовища.

Предметом дослідження є теоретико-мето-
дологічні підходи, моделі (Е. Холла [7], Г. Хоф-
стеде [8], Ф. Тромпенаарса [11]) та практичні 
інструменти аналізу культурних відмінностей, 
що впливають на ефективність управління між-
народними командами та стратегічне плану-
вання в міжнародному бізнесі.

Для реалізації цих завдань було використано 
комплекс методологічних інструментів:

1.	 Метод теоретичного узагальнення та по- 
рівняння – для аналізу відмінностей між висо-
коконтекстними та низькоконтекстними культу-
рами, а також різними вимірами культур за Хоф-
стеде [8].

2.	 Інституційно-економічний аналіз – для 
розгляду культури як неформального інституту, 
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що визначає правила гри в глобальному еконо-
мічному просторі.

3.	 Метод структурно-логічного моделю-
вання – для побудови ієрархії комунікаційних 
бар'єрів та алгоритмів їх подолання.

4.	 Якісний аналіз (кейс-метод) – для дослі-
дження практичного досвіду міжнародних 
корпорацій та віртуальних команд у подоланні 
крос-культурних конфліктів.

5.	 Абстрактно-логічний метод – для форму-
вання теоретичних висновків та прогнозів щодо 
подальшої трансформації міжкультурної вза-
ємодії в умовах штучного інтелекту та глобаль-
них мереж.

Таким чином, обрана сукупність методів та 
чітко визначені задачі дозволяють забезпечити 
комплексний підхід до вивчення міжкультурної 
комунікації як багатогранного феномену. Інте-
грація класичних соціокультурних моделей із 
сучасним інституційно-економічним аналізом 
дає можливість не лише теоретично обґрунту-
вати природу виникнення міжкультурних кому-
нікаційних розривів, а й запропонувати дієвий 
прикладний інструментарій для їх подолання. 
Це створює надійне підґрунтя для подальшого 
аналізу трансформації ділової взаємодії в умо-
вах глобальних викликів, забезпечуючи високу 
об’єктивність висновків та їх практичну цін-
ність для сучасного міжнародного бізнесу.

3. Результати та обговорення
 Сучасні дослідження у сфері міжкультур-

ної комунікації виділяють низку ключових 
концепцій і підходів, які дозволяють всебічно 
аналізувати взаємодію культур у соціально-еко-
номічному контексті міжнародних економічних 
відносин. Антропологічний та лінгвістичний 
підходи розглядають культуру як систему сим-
волів, норм, цінностей та практик, що форму-
ють поведінку індивідів і груп. Важлива роль 

приділяється вивченню мовних кодів, невер-
бальної комунікації, традиційних та сучасних 
культурних практик, що впливають на взаємо-
розуміння і ефективність бізнес-процесів. Цей 
підхід слугує підґрунтям для порівняльного 
аналізу культур та виявлення комунікаційних 
бар’єрів у міжнародному середовищі (табл. 1).

Когнітивні та психолінгвістичні підходи 
фокусуються на тому, як ментальні моделі, 
культурні схеми та стереотипи впливають на 
сприйняття інформації, прийняття рішень 
та поведінкові реакції учасників економіч-
ної діяльності. Дослідження в цьому напрямі 
дозволяють оцінити ефективність міжкультур-
ної взаємодії, адаптацію працівників у між-
народних командах та особливості співпраці 
у глобальних організаційних структурах. Вод-
ночас вони допомагають визначити чинники, 
що сприяють або перешкоджають успішній 
інтеграції різних культурних підходів у робочі 
процеси.

Інституційно-економічні підходи акценту-
ють увагу на впливі культурних чинників на 
міжнародний бізнес, глобалізаційні процеси та 
розвиток цифрової економіки. Вони охоплю-
ють аналіз культурних бар’єрів у переговорах, 
управлінських рішеннях та стратегічному пла-
нуванні, а також розробку практичних рекомен-
дацій для оптимізації комунікаційних стратегій 
у глобальних економічних мережах.

У результаті аналізу таблиці 1, можемо 
зазначити, що сучасні дослідження міжкуль-
турної комунікації інтегрують антропологічні, 
когнітивні та економічні підходи, створюючи 
комплексну методологічну базу для аналізу вза-
ємодії культур у міжнародному економічному 
середовищі. Такий міждисциплінарний підхід 
дозволяє як теоретично пояснити механізми 
міжкультурної комунікації, так і запропону-
вати практичні інструменти для підвищення 

Таблиця 1 
Теоретико-методологічні підходи до аналізу міжкультурної комунікації в економічній науці

Категорія підходу Суть підходу Методологічні 
особливості

Сфера застосування в 
економіці та бізнесі

Антропологічний та 
лінгвістичний

Культура як система 
значень, норм і символів; 
мовні та невербальні коди 
комунікації

Порівняльний аналіз 
культур, вивчення мовних 
структур та культурних 
практик

Вивчення комунікаційних 
бар’єрів, адаптація бізнес-
процесів до культурних 
особливостей

Когнітивний та 
психолінгвістичний

Вплив культурних схем 
та ментальних моделей 
на сприйняття, прийняття 
рішень і поведінку

Аналіз когнітивних 
структур, сприйняття 
інформації, 
психолінгвістичний підхід 
до взаємодії

Оцінка ефективності 
міжкультурної взаємодії, 
адаптація міжнародних 
команд, прийняття рішень у 
бізнесі

Інституційно-
економічний

Вплив культурних факторів 
на міжнародний бізнес, 
глобалізаційні процеси та 
цифрову економіку

Аналіз культурних 
бар’єрів, економічних та 
інституційних моделей

Оптимізація міжнародних 
переговорів, управлінських 
рішень та глобальних бізнес-
стратегій

Джерело: адаптовано авторами
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ефективності бізнес- та соціальних взаємодій 
у глобальному контексті.

Дослідження міжкультурної комунікації 
в економічній науці опираються на низку кон-
цептуально-методологічних моделей та аналі-
тичних інструментів, що дозволяють система-
тизувати культурні відмінності та оцінювати їх 
вплив на економічну взаємодію. Однією з фун-
даментальних є модель високого та низького 
культурного контексту, запропонована Е. Хол-
лом [7], яка визначає ступінь залежності кому-
нікації від контекстуальних факторів. Високо-
контекстні культури характеризуються значною 
роллю невербальних сигналів, прихованих 
смислів та традицій, тоді як у низькоконтек-
стних культурах акцент робиться на вербаль-
ному повідомленні та явних інструкціях. Дана 
модель дозволяє пояснити відмінності у стилях 
ділового спілкування та переговорів у міжна-
родному бізнесі (таблиця 2).

Культурні виміри Г. Хофстеде [8] (індивідуа-
лізм та колективізм, дистанція влади, уникнення 
невизначеності, маскулінність та фемінність, 
орієнтація на довгострокові цілі) забезпечують 
кількісну основу для порівняльного аналізу 
національних культур. Вони використовуються 
для прогнозування поведінки учасників еконо-
мічної взаємодії, планування маркетингових 
стратегій та управління транснаціональними 
корпораціями.

Модель Тромпенаарса [11], розроблена для 
бізнес-стратегій, розширює підхід Хофстеде, 
включаючи параметри комунікації, управ-
ління часом, відношення до природи та рішень 

у бізнесі, що дозволяє адаптувати управлінські 
практики до специфіки культур різних країн.

Важливим інструментарієм сучасних дослі-
джень є також методи оцінки культурної адап-
тації працівників та ефективності міжнародних 
команд, що включають анкетування, кейс-стаді, 
експертні опитування та психологічні тести. 
Вони забезпечують емпіричну базу для визна-
чення рівня міжкультурної компетентності, 
оцінки продуктивності та оптимізації управлін-
ських рішень у мультикультурному середовищі. 
Таким чином, інтеграція моделей Холла, Хоф-
стеде та Тромпенаарса з практичними інстру-
ментами оцінки дозволяє формувати системне 
розуміння міжкультурної комунікації та її впливу 
на економічну діяльність у глобалізованому 
середовищі.

У сучасних дослідженнях міжкультурної 
комунікації в економічній науці виділяють низку 
ключових тенденцій, що формують методо-
логічну та прикладну основу аналізу культур-
них взаємодій у глобалізованому економічному 
середовищі. Цифровізація визначає трансфор-
мацію міжкультурної взаємодії під впливом 
онлайн-комунікацій, віртуальних команд та соці-
альних мереж. Використання цифрових плат-
форм дозволяє здійснювати ефективне управ-
ління міжнародними проектами, підтримувати 
дистанційну координацію бізнес-процесів та 
оптимізувати комунікаційні стратегії з урахуван-
ням культурних відмінностей.

Глобалізація сприяє посиленню міжкуль-
турної взаємодії у сфері міжнародного бізнесу, 
торгівлі та маркетингу. В умовах глобальних 

Таблиця 2
Ключові моделі та аналітичні інструменти міжкультурної комунікації в економічній науці

Модель, 
інструмент Сутність та концептуальна база Методологічні 

особливості
Сфера застосування в 

економіці та бізнесі
Модель високого 
або низького 
культурного 
контексту (Холл)

Визначає залежність комунікації від 
контексту; висококонтекстні культури 
опираються на невербальні сигнали 
та традиції, низькоконтекстні – на 
вербальну інформацію

Порівняльний аналіз 
комунікаційних 
стилів та культурних 
контекстів

Оптимізація міжнародних 
переговорів, адаптація 
стилів ділового 
спілкування

Культурні виміри 
Хофстеде

Виміри культури (індивідуалізм/
колективізм, дистанція влади, 
уникнення невизначеності тощо) 
для кількісного аналізу культурних 
відмінностей

Анкетування, 
порівняльні 
дослідження, 
статистичне 
моделювання

Планування бізнес-
стратегій, управління 
транснаціональними 
корпораціями, маркетинг

Модель 
Тромпенаарса для 
бізнес-стратегій

Оцінка культурних відмінностей у 
бізнес-поведінці, управлінні часом, 
прийнятті рішень та ставленні до 
природи

Порівняльний аналіз 
бізнес-практик, кейс-
стаді, інтеграція з 
моделлю Хофстеде

Адаптація управлінських 
рішень та бізнес-
стратегій до культурних 
особливостей різних країн

Інструменти 
оцінки культурної 
адаптації та 
ефективності 
команд

Методи визначення рівня 
міжкультурної компетентності, 
адаптації працівників та ефективності 
міжнародних команд

Анкетування, 
експертні опитування, 
психологічні тести, 
кейс-стаді

Управління 
мультикультурними 
командами, оцінка 
продуктивності, 
оптимізація міжнародних 
проєктів

Джерело: адаптовано авторами
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економічних процесів культурні чинники ста-
ють визначальними у стратегічному плануванні, 
переговорах та формуванні довгострокових 
партнерських відносин між компаніями різних 
країн.

Євроінтеграційний контекст підкреслює 
необхідність адаптації бізнес-стратегій до куль-
турних особливостей країн Європейського 
Союзу. Даний аспект включає врахування норм, 
цінностей та управлінських практик партнерів, 
що забезпечує ефективну інтеграцію у спільний 
економічний простір та підвищує конкуренто-
спроможність підприємств на європейському 
ринку. Критичні підходи спрямовані на аналіз 
упереджень та стереотипів, що впливають на 
міжкультурну взаємодію, а також на інтеграцію 
принципів diversity & inclusion у бізнес-процеси. 
Використання критичної перспективи дозволяє 
виявляти потенційні ризики культурних конфлік-
тів, підвищувати ефективність командної взаємо-
дії та формувати більш інклюзивне та адаптивне 
середовище для міжнародного бізнесу.

Таким чином, сучасні тенденції міжкуль-
турної комунікації в економічній сфері харак- 

теризуються інтеграцією цифрових технологій, 
глобалізаційних процесів, євроінтеграційних 
стратегій та критичних підходів до культурних 
відмінностей, що забезпечує підвищення ефек-
тивності управління міжнародними економіч-
ними взаємодіями.

Аналіз таблиці 3 показує, що методи дослі-
дження міжкультурної комунікації в економіці 
поєднують кількісні та якісні підходи, забез-
печуючи багатовимірну оцінку культурних 
відмінностей та їхнього впливу на бізнес-про-
цеси. Використання анкетування та експертних 
опитувань дозволяє отримати емпіричні дані 
про культурні схильності учасників та ризики 
міжкультурних конфліктів. Кейс-стаді та аналіз 
ділових комунікацій забезпечують глибоке розу-
міння реальних практик взаємодії, що підвищує 
точність адаптаційних стратегій у міжнародних 
проектах. Комплексне застосування зазначе-
них методів створює системну методологічну 
основу для ефективного управління міжкультур-
ною взаємодією в економічному контексті.

Вимірювання ефективності міжкультурної 
взаємодії ґрунтується на інтеграції кількісних 

Таблиця 3 
Методологічні підходи до вивчення міжкультурної комунікації в економічних дослідженнях

Метод 
дослідження

Сутність та 
концептуальна база

Методологічні 
особливості

Сфера застосування 
в економіці

Анкетування
Опитування учасників 
з метою виявлення 
культурних переконань, 
цінностей та практик

Структуровані та 
напівструктуровані 
анкети, кількісний аналіз 
результатів

Визначення культурних 
схильностей співробітників, 
аналіз корпоративної 
культури

Кейс-стаді Аналіз конкретних ситуацій 
міжкультурної взаємодії

Глибинне вивчення 
реальних бізнес-практик, 
порівняльний аналіз кейсів

Оцінка ефективності 
управлінських рішень у 
мультикультурних командах

Експертні 
опитування

Залучення фахівців для 
оцінки міжкультурних 
ризиків та ефективності

Використання Delphi-
методики, інтерв’ю та 
експертних панелей

Прогнозування культурних 
бар’єрів та розробка 
стратегій адаптації

Аналіз ділових 
комунікацій

Вивчення реальних 
комунікаційних практик у 
бізнесі

Контент-аналіз, 
лінгвістичний аналіз 
електронних повідомлень, 
переговорів

Оптимізація міжнародних 
переговорів та бізнес-
процесів

Джерело: адаптовано авторами

Таблиця 4 
Методи вимірювання ефективності міжкультурної взаємодії у міжнародних проектах

Метод оцінки Сутність Методологічні 
особливості Сфера застосування

Індекси 
міжкультурної 
компетентності

Оцінка здатності 
адаптуватися до різних 
культурних контекстів

Кількісні тести, шкали 
компетентності, самооцінка

Оцінка персоналу для 
міжнародних проектів, 
підвищення ефективності 
команд

Аналіз 
продуктивності 
команд

Визначення впливу 
культурних відмінностей 
на результати роботи

Порівняння KPI, 
ефективність виконання 
завдань, відгуки учасників

Оптимізація 
мультикультурних команд, 
управління проектами

Метод 
спостереження та 
кейс-стаді

Вивчення міжкультурних 
взаємодій у природному 
середовищі

Глибинне спостереження, 
аналітичні протоколи, 
порівняльні кейси

Виявлення культурних 
бар’єрів, покращення 
комунікаційних стратегій

Джерело: адаптовано авторами
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та якісних показників (таблиця 4), що дозволяє 
оцінювати як індивідуальні компетенції, так 
і продуктивність команд. Індекси міжкультур-
ної компетентності забезпечують стандартизо-
вану оцінку адаптаційних можливостей праців-
ників у мультикультурному середовищі. Аналіз 
продуктивності команд та кейс-стаді дозволяє 
ідентифікувати критичні точки впливу культур-
них відмінностей на результати міжнародних 
проектів. Впровадження комплексної системи 
оцінювання підвищує точність управлінських 
рішень та ефективність міжнародних економіч-
них взаємодій.

Звернемо увагу на таблицю 5, в якій зазна-
чено, що цифрові інструменти дозволяють 
проводити системний аналіз міжкультур-
ної взаємодії у віртуальному середовищі, що 
є критично важливим у контексті глобаліза-
ції та цифровізації економіки. Використання 
платформ онлайн-комунікацій та соціальних 
мереж забезпечує оперативне оцінювання 
ефективності взаємодії міжнародних команд 
у режимі реального часу. Аналітичні цифрові 
платформи дозволяють інтегрувати великі 
обсяги даних, проводити мережевий аналіз та 
виявляти структурні закономірності у глобаль-
них економічних комунікаціях. Системне впро-
вадження цифрових інструментів підвищує 
точність стратегічного планування, оптимізує 
бізнес-процеси та сприяє адаптації до культур-
них особливостей глобальних партнерів.

4. Висновки
Аналіз сучасних наукових концепцій дозво-

ляє стверджувати, що міжкультурна комуні-
кація в економічній сфері еволюціонувала від 
простого обміну інформацією до складного 
багаторівневого процесу координації смис-
лів. У межах дослідження було систематизо-
вано три домінантні підходи: антропологіч-
ний, де культура постає як система сталих 
символів та кодів; когнітивний, що фокусу-
ється на ментальних моделях сприйняття; та 

інституційно-економічний, де культурні норми 
розглядаються як неформальні інститути, що 
визначають ефективність трансакцій на гло-
бальному ринку.

Цифрова трансформація додала до цього 
переліку технологічні виклики. Віртуалізація 
взаємодії призвела до втрати значної частини 
невербальної інформації, що підвищує ризик 
хибної інтерпретації повідомлень. Проте вико-
ристання Big Data та сучасних цифрових плат-
форм дозволяє здійснювати оперативний моні-
торинг «культурного пульсу» команд та вчасно 
коригувати стратегії взаємодії.

Таким чином, проведене дослідження під-
тверджує, що ефективність сучасних між-
народних економічних відносин критично 
залежить від глибини розуміння культурних 
контекстів та здатності менеджменту адапту-
вати комунікаційні моделі до вимог глобалізо-
ваного і цифровізованого середовища, а також 
трансформувати культурну різноманітність 
у потужний інструмент стратегічного розвитку 
та інноваційного зростання бізнесу в умовах 
євроінтеграції.

Подяки
Автор висловлює вдячність колегам кафе-

дри управління та адміністрування ПрАТ 
ВНЗ «МАУП» за підтримку дослідження.

Конфлікт інтересів
Автори декларують, що не мають конфлікту 

інтересів стосовно даного дослідження, в тому 
числі фінансового, особистісного характеру, 
авторства чи іншого характеру, що міг би 
вплинути на дослідження та його результати, 
представлені в даній статті.

Фінансування
Автори публікуються за власні кошти.

Доступність даних
Рукопис не має пов'язаних даних.

Таблиця 5 
Використання цифрових інструментів для аналізу глобальних комунікаційних мереж
Цифровий 
інструмент Сутність застосування Методологічні 

особливості
Сфера застосування в 

економіці та бізнесі
Платформи для 
онлайн-комунікацій

Вивчення міжкультурної 
взаємодії в реальному 
часі

Аналіз чатів, 
відеоконференцій, 
поведінкових патернів

Управління віртуальними 
міжнародними командами

Соціальні мережі та 
мережевий аналіз

Визначення 
структур глобальних 
комунікаційних мереж

Соціометрія, аналіз 
вузлів і зв’язків, 
побудова графів

Аналіз глобальних бізнес-
мереж та партнерств

Аналітичні цифрові 
платформи

Моніторинг і оцінка 
ефективності онлайн-
взаємодії

Big Data, машинне 
навчання, обробка 
текстових та 
мультимедійних даних

Оцінка ефективності 
комунікаційних стратегій та 
адаптація бізнес-процесів до 
культурних особливостей

Джерело: адаптовано авторами
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INTERNATIONAL POLITICAL ECONOMY 
OF POST-IMPERIAL STERLING: FROM EXORBITANT PRIVILEGE 

TO NEO-DEPENDENT RESILIENCE IN THE GLOBAL 
MONETARY HIERARCHY

Andrii Buz

МІЖНАРОДНА ПОЛІТИЧНА ЕКОНОМІЯ ПОСТІМПЕРСЬКОГО 
СТЕРЛІНГА: ВІД НЕПОМІРНОГО ПРИВІЛЕЮ ДО НЕОЗАЛЕЖНОЇ 

СТІЙКОСТІ У ГЛОБАЛЬНІЙ МОНЕТАРНІЙ ІЄРАРХІЇ
А. О. Буз

Summary. The article reconceptualises sterling’s post-imperial role as an institutionally determined regime 
in which monetary reach stems less from economic mass than from jurisdictional authority, London market 
infrastructure, and credible crisis backstops. It defines a “sterling order” as an infrastructural–juridical 
configuration and shows how English-law contracting, network externalities, sterling-collateral liquidity, and Bank 
of England interventions sustain conditional resilience while reproducing hierarchy and asymmetric distribution. 
Privilege survives as convenience premia and intermediation rents, while crises transmit via liquidity spirals and 
confidence shocks. The framework informs the diagnosis of fragilities, non-bank backstops, payment-settlement 
resilience, and mitigation of unequal burdens.

Keywords: currency hierarchy; currency internationalisation; international political economy; monetary power; 
reserve currency; transmission mechanism; monetary statecraft; global liquidity; distributional economics.

Анотація. У статті обґрунтовано потребу переосмислення міжнародної ролі фунта стерлінгів у по-
стімперську добу як інституційно детермінованого режиму, де монетарна впливовість визначається не 
стільки масштабом національної економіки, скільки параметрами правової юрисдикції, конфігурацією рин-
кової інфраструктури та очікуваннями щодо дієвості кризових запобіжників. Метою є концептуалізація 
«стерлінгового порядку» як інфраструктурно-юридичної конфігурації та ідентифікація механізмів, які за-
безпечують відносну стійкість валюти, одночасно відтворюючи ієрархію глобальних грошей і специфічні 
розподільчі ефекти. Методологія поєднує аналіз і синтез, індукцію й дедукцію, абстрагування та узагаль-
нення, моделювання й системний підхід, доповнені порівняльно-історичним і каузальним аналізом для вияв-
лення еволюційних зрушень, інституційних зв’язків і зміни тягаря коригування. Результати показують, що 
стійкість стерлінга підтримується комплементарною взаємодією англійського договірного права, лондон-
ських мережевих ефектів, ліквідності та мобілізовності стерлінгової застави й архітектури ліквіднісних 
інтервенцій центрального банку. Водночас ця опора є контингентною: вона концентрує операційні ризики в 
критичних вузлах і підвищує чутливість до зовнішніх циклів ризику. Історичні привілеї трансформуються в 
«премію за зручність» безпечних активів і ренту фінансового посередництва, тоді як кризи дедалі частіше 
розгортаються як спіралі ліквідності та шоки довіри. Розподіл вигід і втрат є асиметричним між креди-
торами й боржниками, працею та капіталом, а також регіонами з різною глибиною інтеграції у фінансові 
мережі. Показано, що валютні зрушення й стабілізаційна політика переносять витрати коригування через 
фінансові вузли, посилюючи просторові диспропорції. Практична цінність полягає у рамці для діагностики 
вразливостей ринкової структури, проєктування запобіжників для небанківських посередників, підвищення 
надійності платіжно-розрахункової інфраструктури та пом’якшення нерівномірної внутрішньої й між-
народної інциденції валютної волатильності.

Ключові слова: валютна ієрархія; валютна інтернаціоналізація; міжнародна політична економія; 
монетарна влада; резервна валюта; трансмісійний механізм; монетарне державництво; глобальна 
ліквідність; розподільча економіка.
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1. Introduction
Debates on international currency status too 

often reduce monetary influence to macroeco-
nomic scale or geopolitical primacy, thereby 
under-specifying the institutional and infrastruc-
tural conditions through which cross-border 

currency use is produced, stabilised, and disci-
plined. This omission is analytically and practi-
cally consequential for post-hegemonic and sec-
ond-tier currencies, whose external roles persist 
through legal jurisdiction, market infrastructures, 
collateral ecosystems, and crisis backstops rather 
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than through global nominal anchoring. Without 
a mechanism-centred account of these pillars, it 
is difficult to explain why currency resilience can 
coexist with structural subordination, how exter-
nal stress is transmitted through funding and set-
tlement networks, and how adjustment costs are 
distributed across domestic constituencies and 
external counterparties. Addressing this problem 
is directly relevant to financial-stability policy, 
market-infrastructure governance, and the design 
of credible backstops and regulatory perimeters 
that preserve openness while limiting fragility 
and regressive distributional outcomes.

Recent scholarship has advanced the study of 
sterling’s decline and persistence, yet the field 
remains analytically fragmented. B. Eichengreen 
and M. Flandreau [9] reconstruct the chronology 
of reserve-currency succession and demonstrate 
the role of inertia in reserve holdings; however, 
the institutional mechanisms through which a 
demoted currency preserves operational relevance 
require further investigation. M. Avaro [1] analy-
ses post-war sterling as a “zombie international 
currency” sustained by exchange controls, diplo-
matic pressure, and a captive sterling-area market; 
however, the later transformation of these coer-
cive arrangements into market-based and infra-
structural forms of resilience is not examined in 
sufficient detail. M. D. Bordo, R. MacDonald and 
M. J. Oliver [5] analyse the 1964–1967 sterling 
crises econometrically and show the role of exter-
nal assistance in maintaining the peg; however, the 
long-run distributive consequences of such sup-
port remain insufficiently specified. A. Hussain 
[12] investigates the 1947 Indian sterling-balance 
negotiations through the prism of decolonisation 
and unstable sovereignties; however, questions 
remain regar-ding how imperial balance-sheet 
legacies shaped the later political economy of 
post-hegemonic sterling.

A broader international political economy lit-
erature explains international currency status 
through macroeconomic scale, credibility, and 
geopolitics, but this perspective also requires 
refinement. B. Eichengreen, A. Mehl and L. Chiţu 
[10] identify both pecuniary and security determi-
nants of reserve-currency choice; however, legal 
jurisdiction, payment infrastructures, and colla- 
teral governance remain under-specified. P. Subac-
chi and P. van den Noord [22] reconsider exorbi-
tant privilege through the lens of fiscal autonomy; 
however, they do not explain how a second-tier 
currency may retain only partial privilege under 
conditions of hierarchical dependence. Thus, 
while the macro-geopolitical literature clarifies 
important background determinants, the infra-
structural and juridical reproduction of sterling’s 
international role still requires further research.

The literature on the domestic political eco-
nomy of sterling-related adjustment also remains 
partial. H. Breinlich, E. Leromain, D. Novy and 
T. Sampson [7] examine the inflationary and li-
ving-standards effects of Brexit-related deprecia-
tion; however, sterling’s international role as an 
infrastructural currency is not incorporated into 
the explanation. P. McCann [16] analyses the 
UK geography of discontent and interregional 
inequality; however, the monetary and financial 
channels through which currency status interacts 
with territorial divergence remain insufficiently 
explored. T. Oren and M. Blyth [18] investigate 
the origins of the UK financeled growth model; 
however, its external monetary dimension and 
its connection with sterling’s international posi-
tionality require further investigation. F. Sá 
[20] examines the effect of foreign investors on 
local housing markets; however, the relationship 
between internationally mobile capital, sterling 
credibility, and asset-price stratification is not 
systematically integrated into a currency-order 
framework.

Accordingly, the unresolved problem is inte-
grative: the literatures on sterling’s historical 
retreat, contemporary transmission, and domes-
tic political economy remain insufficiently joined 
within a single mechanism-centred framework in 
which legal jurisdiction, market infrastructure, 
collateral capacity, and backstop eligibility jointly 
explain both sterling’s persistence as a resilient 
second-tier currency and the distributional pat-
terning of gains and losses across external hold-
ers and domestic constituencies. The purpose of 
the article is therefore to conceptualise the ster-
ling order as an infrastructural–juridical regime 
and to identify the mechanisms through which 
it sustains sterling’s contemporary international 
role while shaping crisis transmission and distri-
butional effects.

2. Materials and methods
 The study relies on general scientific and spe-

cial research methods. General scientific meth-
ods include analysis to distinguish the historical, 
institutional, infrastructural, and distributional 
dimensions of sterling’s international role; syn-
thesis to integrate them into a single conception 
of the sterling order; induction to derive broader 
conclusions from specific historical and institu-
tional cases; deduction to interpret the evidence 
through the frameworks of international political 
economy and monetary hierarchy; and model-
ling to construct a mechanism-centred analytical 
framework. Special methods include historical 
analysis to periodise sterling’s evolution, insti-
tutional analysis to examine English law, pay-
ment and clearing systems, the gilt collateral 
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ecosystem, and the Bank of England’s liquidity 
architecture, and comparative analysis to posi-
tion sterling relative to the US dollar, the euro, 
and the renminbi. The empirical basis of the 
article comprises scholarly publications, official 
policy and regulatory documents, and descrip-
tive macro-financial indicators on reserves, pay-
ments, foreign-exchange turnover, invoicing, 
and ownership structures. The article also uses a 
compact comparison of current monetary-policy 
and inflation indicators across selected European 
monetary jurisdictions and countries. This com-
parison serves as an observable proxy for mone-
tary restrictiveness, liquidity conditions, and 
confidence in the currency regime.

Sterling’s international ascent and retreat can 
be periodised into five phases, spanning its role as 

the hegemonic currency of the nineteenth-century 
Pax Britannica, its successive erosions and man-
aged withdrawals across the twentieth century, 
and its more recent repositioning as a resilient 
yet specialised secondary currency. Each phase 
(Table  1) is defined by a prevailing anchoring 
regime (gold or managed parities), a cluster of 
systemic shocks (war, crisis, regime breakdown) 
that reset constraints, the political-economic trig-
gers that precipitated transition, and the ensuing 
distributional incidence of adjustment between 
Britain and external sterling users and holders.

Across the longue durée, sterling’s interna-
tional role did not disappear with the end of 
British hegemony, but was repeatedly recon-
figured as successive anchors eroded and 
new buttresses were constructed through bloc 

Table 1
Longue durée evolution of sterling’s international role and anchoring regimes

Period Regime configuration Transition pathway and incidence profile
1 2 3

Phase I 
(pre-1914) 
Hegemonic 
Sterling

Under the classical gold standard 
(c. 1880s–1914), sterling was the 
dominant international currency 
and London the hub for trade 
finance, payments, and securities 
intermediation, with ~60% of world 
trade invoiced/settled in sterling 
and ~half of official reserves held in 
sterling assets by the early 20th century

Britain enjoyed an exorbitant privilege avant la lettre: 
cheap deficit finance rested on foreign – especially colonial/
dominion – holdings of sterling securities, while reserve 
accumulation functioned as low-yield lending to the 
metropole, subsidising UK absorption and leverage. World 
War I was the decisive shock; debts and competitiveness 
losses made pre-war parity restoration increasingly untenable 
despite the 1925 return to gold, which embedded later 
fragilities [8]

Phase II
(1919–1939)
Managed Retreat

Sterling’s interwar role became 
structurally precarious as Britain 
confronted “top currency syndrome” 
(Susan Strange) while attempting 
re-anchoring via the gold exchange 
standard; it relied increasingly on 
informal Commonwealth-bloc 
dynamics as the dollar strengthened 
and sterling hegemony was contested

The rupture was the UK’s 1931 exit from gold and 
devaluation, which enabled monetary easing and 
depreciation during the Great Depression. Reflation proved 
incompatible with defending convertibility at an overvalued 
parity; depreciation imposed capital losses on external 
sterling holders (a real wealth transfer towards Britain) while 
briefly expanding policy space amid a shift in monetary 
gravity towards the United States

Phase III
(1945–1972)
Sterling Area 
Regime

Post-1945 sterling persisted through 
the Sterling Area, a reserve-and-
payments bloc with sterling pegs, 
sterling-heavy reserves, and privileged 
access to London, combining Bretton 
Woods’ fixed sterling–dollar parity 
($2.80/£) with intra-area current-
account convertibility rules that 
sustained captive demand despite UK 
weakness [5]

Destabilisation recurred through the 1947 convertibility 
crisis [17] and devaluations in 1949 (≈30%, $4.03→$2.80) 
and 1967 (≈14%, to ~$2.40), each a “beggar-thy-creditor” 
transfer via a lower dollar value of overseas sterling reserves 
[21]. The regime unwound with Bretton Woods’ breakdown, 
decolonisation, and diversification, reaching an operational 
endpoint in June 1972 when exchange controls were 
extended to sterling-area transactions (Republic of Ireland 
excepted); IMF lending, US backing, and the G10 Basle 
Agreement (1968) guarantee of sterling balances aimed to 
avert disorderly collapse and spillovers

Phase IV
(1973–1990s)
Floating and 
financial 
liberalisation

After the 1971–73 collapse of 
fixed parities, sterling floated, and 
its international role contracted, 
even as London expanded through 
liberalisation; the anchor shifted to 
domestic credibility (inflation targeting 
from 1992), while ERM membership 
(1990–92) failed as an imported 
nominal anchor

The 1976 sterling crisis required a $3.9bn IMF programme 
and marked the post-war nadir of monetary sovereignty; 
sterling’s reserve share fell from ~55% (1945) to <10% by 
1980 as portfolios rotated to the dollar and Deutsche Mark. 
Post-1979 liberalisation – capital-control removal and the 
1986 Big Bang – accelerated multi-currency eurocurrency 
markets [18], and incidence split domestically as early-1980s 
disinflation redistributed towards finance and away from 
manufacturing regions, while the September 1992 ERM exit 
and ~15% depreciation later improved competitiveness and 
enabled rate cuts
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arrangements, policy regime shifts, and the 
leveraging of London’s market-infrastructural 
and legal advantages. The outcome is best 
understood as a continuous yet transformed 
internationalisation rather than a binary loss 
of “reserve currency” status, with contempo-
rary metrics reflecting network inertia from an 
installed base created during earlier dominance 
[9]. Subsequent analysis can therefore treat ster-
ling’s present role as an exercise in monetary 
statecraft conducted through law, infrastructure, 

and credibility mechanisms rather than through 
empire or fixed parities.

Sterling’s international standing in the post-
hegemonic era relies on the quality and reach of 
the institutions that support its use (Table 2). In 
contrast to a currency like the US dollar – whose 
dominance is bolstered by America’s vast econ-
omy, military might, and the dollar’s ubiquitous 
network effects – the pound’s relative influence 
is disproportionately derived from Britain’s insti-
tutional and infrastructural strengths.

1 2 3

Phase V
(2000s–present) 
Globalised 
sterling niches

Sterling stabilised as a resilient second-
tier currency, supported by anti-
inflation credibility, London’s market-
infrastructure network externalities, 
and an implicit dollar-system backstop 
(including Fed swap lines), with 
liquidity sustained by the City’s FX 
ecosystem

By the mid-2020s, sterling comprised ~5% of reserves [14], 
~7–8% of SWIFT payments by value, and ~13% of global 
FX turnover on one side, while London intermediated ~38% 
of global FX turnover in 2022 [2]. The regime was stress-
tested by the 2007–09 GFC, 2016 Brexit, March 2020 dash-
for-cash, and the September 2022 gilt-LDI crisis requiring 
BoE buyer-of-last-resort intervention [3], while distributional 
effects combine modest borrowing-cost compression via 
liquidity/convenience-yield channels and City intermediation 
rents (financial-services trade surplus ~£60–80bn) with 
higher exposure to external risk cycles and asset-price 
inflation under low rates and QE that has reinforced regional 
and class disparities

Source: devised by the author

Continuation of the table 1

Table 2
Infrastructural – juridical pillars sustaining post-hegemonic sterling

Pillar Operational core Sterling implications and limits
1 2 3

Legal-
jurisdictional 
reach of 
English law

English common law governs 
a large share of syndicated 
loans, international bonds, and 
derivatives because it is treated 
as predictable yet adaptable, 
with UK courts and arbitration 
specialised in complex 
commercial disputes. In the 
stock of international sovereign 
bonds, English law (~45%) 
and New York law (~52%) 
dominate by nominal principal, 
extending an English-law nexus 
well beyond UK issuers [13]

The English-law nexus channels transactions into London’s legal 
infrastructure and can, in some cases, support sterling usage 
(currency choice, forum selection), particularly when UK entities 
participate. Even with non-sterling settlement, enforcement can 
generate sterling-adjacent requirements (collateral, UK-institution 
settlement, judgment debts). The 1992 ISDA Master Agreement 
(English law), reinforced by netting enforceability, functions 
as a public-good legal technology lowering counterparty risk 
and strengthening London’s cross-currency attractiveness [15]. 
OFSI sanctions leverage applies to deals touching UK banks, 
depositories, or courts, but remains structurally narrower than 
dollar-centred extraterritoriality. This pillar is contingent on 
rule-of-law credibility and continuous legal updating; perceived 
politicisation or parochialism would accelerate substitution to 
New York law or alternative hubs (e.g., Singapore), eroding 
structural power over market “operating systems”

Payment, 
clearing, and 
messaging 
systems

Sterling settlement is anchored 
in the Bank of England’s 
RTGS and high-value CHAPS 
finality in central-bank 
money. The RTGS Renewal 
culminated in April 2025 
with “RT2”, introducing 
ISO 20022 for CHAPS, 
strengthening resilience (cyber 
and redundancy), and widening 
access agendas (including 
exploration of non-bank PSP 
participation)

Finality plus ISO 20022 data richness and resilience upgrades 
keep sterling payments operationally competitive for global 
intermediaries. London-based multi-currency utilities embed 
sterling in market plumbing – LCH (major CCP for interest-rate 
swaps), Euroclear UK (UK securities settlement), and CLS (FX 
settlement with sterling as a core currency). Network externalities 
follow: institutions hold sterling balances for margin, pay-ins, 
and operational liquidity, sustaining “stickiness” despite a modest 
reserve share. The same concentration produces tail risks (choke 
points, cyber, single points of failure), so disruption would be 
reputationally costly for sterling and transmit stress through 
London-centred infrastructures
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3. Results and Discussion
 To complement the institutional discussion, 

Table 3 reports annual-average monetary-policy and 
inflation indicators for European monetary jurisdic-
tions and countries relevant to the article’s argument. 
The comparison indicates that sterling operates 
within a heterogeneous European monetary envi-
ronment in which similar nominal policy settings 
may yield sharply different real monetary condi-
tions once inflation differentials are considered. This 
supports the broader claim that monetary resilience 
is shaped not merely by the headline policy rate, 
but by its interaction with liquidity arrangements, 
institutional credibility, and the capacity to maintain 
payment and settlement continuity under stress. For 
the purposes of a compact applied approximation, 
the article uses the following Fisher-based indicator 
of the ex post real policy rate:
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where	 RPRi is the real policy rate (RPR) for 
country or jurisdiction i, ii is the nominal policy 
rate (NPR), and πi is annual CPI or HICP 
inflation.
This cross-country comparison further under-

lines that monetary resilience emerges from a 

1 2 3

Safe-asset 
supply and 
collateral 
ecosystem

Sterling’s collateral base rests 
on gilts and Treasury bills. The 
nominal outstanding stock of 
central government sterling 
wholesale debt (excluding 
official holdings) was £2,522.4bn 
at end-December 2024; gilts 
are generally treated as safe/
liquid despite an AA rating, 
with a long curve (to 50 years) 
and substantial foreign demand 
(overseas share 31% in 2023–24)

Deep gilt collateral supports sterling as a reserve/funding currency 
via repo mobilisation, but “safe” is liquidity-contingent: dysfunction 
emerged in March 2020 and September 2022 (LDI-driven fire sales 
and yield spikes). Dealer balance-sheet constraints can amplify 
liquidity spirals, making BoE purchases (2020) and emergency 
interventions (2022) central to collateral credibility. The LIBOR/
SONIA shift modernised reference-rate infrastructure; scarcity still 
appears via repo “specials” (very low/negative rates) signalling 
convenience yield. Structural responses include DMO issuance 
adjustments (including greater bill supply) and the Contingent Non-
Bank Financial Institution Repo Facility (CNRF) – designed July 
2024, opened for applications January 2025 – to swap gilts for cash 
during severe dysfunction, reflecting the need for explicit collateral-
backstop architecture [4]

Sterling 
lender-of-
last-resort 
and market-
maker 
architecture

The BoE combines standing 
facilities (e.g., Discount Window 
Facility) with system-wide 
operations (e.g., Contingent Term 
Repo Facility) and idiosyncratic 
Emergency Liquidity Assistance 
(notably Northern Rock, 2007). 
Post-2008, the toolkit broadened 
(e.g., Special Liquidity Scheme, 
term repos, asset purchases that 
also stabilise market functioning)

Credibility is reinforced by expectations of backstops and by UK 
inclusion in the Fed standing swap-line network (since 31 Oct 2013), 
building on 2008–09 crisis precedents, enabling dollar liquidity for 
UK banks under dollar funding stress. The swap-line “club” (with 
ECB, BoJ, SNB, BoC) reduces run dynamics yet clarifies hierarchy: 
the Fed remains the global lender of last resort, and the UK is 
structurally a net receiver of backstop capacity. BoE market-maker 
actions – £200bn QE expansion (March 2020) and up to £65bn gilt 
purchases (September 2022) – support sterling-market continuity but 
sharpen mandate-boundary and moral-hazard concerns. With non-
banks increasingly systemic, the BoE’s 2023 work on a Liquidity 
Facility for Non-Banks aims to shorten crisis-liquidity chains post-
LDI. Even so, sterling remains risk-aligned in global stress, typically 
depreciating as portfolios rotate into apex havens – mitigating 
dysfunction without overturning hierarchy-consistent reallocation

Source: compiled by the author

Continuation of the table 2

broader institutional configuration rather than 
from nominal rates in isolation. In sterling’s case, 
English-law contracting and enforceable netting 
strengthen London’s market appeal; payment and 
clearing infrastructure convert that appeal into oper-
ational dependence; gilts provide the reserve and 
collateral base; and the Bank of England’s liquid-
ity framework supports the system under stress. At 
the same time, the comparison also highlights ster-
ling’s second-tier status: its resilience depends less 
on autonomous hegemonic capacity than on dense 
market infrastructure, credible domestic policy, 
and continued embeddedness, at the outer margin, 
within the dollar-centred swap-line order.

The interaction of these elements may be 
represented schematically. Figure 1 synthesises 
the governance architecture of the sterling mon-
etary order by linking credibility, liquidity infra-
structure, and backstop capacity to the principal 
channels through which sterling’s external role is 
reproduced. Figure 2 complements this static rep-
resentation with a process-based one, outlining the 
anti-crisis mechanism through which shocks are 
transmitted into liquidity stress and subsequently 
contained through central-bank intervention in 
order to restore payment and settlement continuity.

Sterling’s contemporary international role 
is best understood as a set of transmission 

(1)
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Table 3
Selected monetary-policy and inflation indicators in Europe, 2021–2025

Country Rate, % 2021 2022 2023 2024 2025 Analytical implication

UK (BoE)
NPR 0.12 1.42 4.64 5.13 4.23 Shift from negative to positive real rates, 

strengthening nominal credibility but increasing 
refinancing and balance-sheet pressure

CPI 2.5 9.1 7.4 2.5 3.4
RPR -2.32 -7.04 -2.57 2.57 0.83

Switzerland 
(SNB)

NPR -0.75 -0.08 1.54 1.29 0.23 Very low inflation and safe-haven credibility 
allow ultra-low nominal rates, while real 
conditions move from negative to near-neutral

CPI 0.6 2.8 2.1 1.1 0.2
RPR -1.34 -2.8 -0.55 0.19 0.03

Sweden 
(Riksbank)

NPR 0 0.77 3.49 3.61 2.06 Monetary autonomy allowed forceful tightening, 
but real restraint became clearly positive only 
after inflation declined

CPI 2.2 8.4 8.5 2.8 0.7
RPR -2.11 -7.03 -4.66 0.75 1.37

France 
(ECB)

NPR -0.5 0.56 3.29 3.66 2.31 The common ECB nominal rate produced a 
relatively restrictive real stance under lower 
national inflation

HICP 2.1 5.9 5.7 2.3 0.9
RPR -2.55 -5.04 -2.28 1.33 1.4

Slovakia 
(ECB)

NPR -0.5 0.56 3.29 3.66 2.31
The same ECB nominal rate produced a much 
looser real stance under higher domestic inflationHICP 2.8 12.1 11 3.2 4.2

RPR -3.21 -10.3 -6.95 0.45 -1.81
Source: compiled by the author on the basis of official central-bank and statistical releases

Figure 1. Governance architecture of the sterling monetary order
Source: devised by the author 

Figure 2. Anti-crisis mechanism for payment and settlement resilience
Source: devised by the author
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mechanisms rooted in London’s infrastructural 
centrality rather than in any residual claim to 
apex reserve-currency status. The UK no lon-
ger supplies the world’s nominal anchor, yet 
sterling remains influential because London 

concentrates market-making, legal contracting, 
benchmark production, and liquidity intermedia-
tion across currencies. This influence is uneven 
across domains. Sterling provides limited trade-
price insulation because most UK goods trade is 
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invoiced in euros or dollars [11], while global 
commodities remain overwhelmingly dollar-
priced even when benchmarked and traded in 
London. As a result, sharp sterling depreciations 
are typically inflationary through imported-price 
pass-through, while producing a comparatively 
weak export-volume response and therefore a 
stagflationary bias in major exchange-rate down-
turns. Sterling’s leverage is thus more situational 
and contractual than invoicing-based, operating 
through English-law issuance and restructuring, 
risk allocation in complex contracts, and stan-
dard-setting episodes such as the transition from 
LIBOR to SONIA.

A second channel is multi-currency funding 
and the cross-currency basis, through which ster-
ling is embedded in global dollar-liquidity cycles 
[6]. London intermediaries routinely hold dollar 
assets funded by non-dollar liabilities, so devia-
tions from covered interest parity, especially 
GBP/USD basis widening in stress episodes, 
transmit global funding scarcity into UK finan-
cial conditions and signal tightening before it is 
fully visible in cash markets. The incidence is 
bank-tilted: central-bank liquidity relief reaches 
the system mainly through eligible dealer banks, 
while non-bank balance sheets such as asset 
managers, insurers, and pension funds face 
sharper hedging and rollover costs under margin 
and liquidity pressure. Monetary spillovers from 
the Bank of England are empirically detectable 
but generally modest relative to those of the Fed-
eral Reserve and often the ECB. The UK is more 
strongly shaped by inward spillbacks consistent 
with the global financial cycle [19], in which dol-
lar rates, volatility regimes, and dollar-liquidity 
conditions influence UK yields, spreads, and 
sterling, thereby tightening the Bank’s policy 
constraint set under divergence.

Sterling’s stability is further underwritten by 
a backstop architecture that both mitigates cri-
ses and reproduces hierarchy. Domestic lender-
of-last-resort capacities are complemented by 
membership in the swap-line inner circle, above 
all the standing Fed swap line, which allows the 
Bank of England to obtain and on-lend dollars to 
UK banks under dollar funding stress. The UK’s 
outward liquidity provision is much narrower, 
and access rules create a domestic micro-hierar-
chy that mirrors the international divide between 
swap-line insiders and the broader reserve self-
insurance periphery. Sterling is therefore stabilised 
by being embedded in the dollar-centred order: it 
retains meaningful infrastructural influence, but 
only through continued interoperability with, and 
implicit dependence on, the apex backstop.

These monetary arrangements are also distri-
butional. A sterling-centred order has repeatedly 

generated cross-border and domestic transfers that 
condition its political sustainability. At its height, 
Britain extracted an exorbitant privilege: cheap 
external finance and quasi-seigniorage rested on 
foreign, especially imperial, willingness to hold 
low-remunerated sterling balances in London, 
with India’s wartime reserves as the canonical 
case [12]. When adjustment could no longer be 
deferred, the 1949 and 1967 devaluations imposed 
immediate real losses on external sterling holders, 
reducing the real burden of sterling claims and 
shifting wealth towards Britain. Sterling’s long 
retreat was therefore partly financed through the 
externalisation of adjustment costs onto Sterling 
Area creditors, who often maintained reserve 
demand while the value of their assets eroded. 
Contemporary redistribution is smaller but per-
sists through two channels: City intermediation 
rents from underwriting, legal, clearing, and ancil-
lary services even where issuance is non-sterling, 
and a convenience yield on gilts that can depress 
borrowing costs below domestic fundamentals so 
long as credibility holds, though this advantage 
can reverse abruptly, as in 2022.

Sterling’s positionality also shapes centre–
periphery incidence. Historically, London could 
export stress through cross-border balance-sheet 
retrenchment: when sterling came under pressure, 
intermediaries curtailed foreign lending and repa-
triated liquidity, tightening funding for dependent 
borrowers. Incidence, however, is not purely one-
way. QE-driven yield compression and deprecia-
tion can ease the local-currency burden of foreign 
sterling borrowers and raise valuations, while 
a weaker pound can improve foreign-currency 
prices of UK exports and benefit foreign consum-
ers. Even so, the balance of privilege still appears 
to favour Britain, which has largely avoided clas-
sic sudden stops despite recurrent current-account 
deficits, with adjustment occurring mainly through 
exchange-rate movements, notably in 2008 and 
2016, rather than wholesale loss of market access. 
The capacity to finance persistent external deficits 
without forced discontinuous contraction remains 
a defining reserve-currency advantage.

Within the UK, sterling’s external role and 
exchange-rate volatility map onto strong class, sec-
toral, and regional gradients. Depreciations raise 
import prices in an import-intensive economy, lift 
CPI, and compress real wages when nominal pay 
lags. After 2016, pass-through outpaced wages, 
with consumer prices rising by an estimated 2.9% 
[7], making sterling weakness function as a regres-
sive consumption tax on households most exposed 
to imported essentials. Depreciation simultane-
ously redistributes towards capital and interna-
tionally exposed firms through translation gains on 
foreign revenues and repricing power, consistent 
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with the post-2008 pattern in which profits recov-
ered faster than wages. Appreciations reverse the 
price channel but preserve asymmetry: consumers 
benefit from cheaper imports, while tradables face 
margin compression and employment risk. These 
effects are reinforced by credibility-oriented pol-
icy, since a low-inflation, strong-currency bias 
tends to align with creditors and rentiers and may 
narrow the scope for demand support.

A second domestic channel operates through 
asset-price inflation and wealth stratification. Ster-
ling’s role supports capital inflows and low rates 
that raise property and equity valuations. London 
real estate has functioned as a global store of value 
within a liquid, legally secure jurisdiction, produc-
ing owner windfalls concentrated in London and 
the South East while worsening affordability for 
renters and younger cohorts [20]. With substantial 
foreign ownership of UK equities, cross-border 
demand also supports valuations that dispropor-
tionately benefit wealthy domestic shareholders. 
Crisis management has often cushioned asset 
holders: post-2008 QE raised bond and equity 
prices, deposit savers received negligible returns, 
and subsequent fiscal consolidation disproportion-
ately reduced services used more intensively by 
lower-income groups. Spatial incidence is simi-
larly skewed: London and the South East capture 
larger gains via finance and advanced services, 
whereas manufacturing-dependent regions have 
repeatedly absorbed costs from macro settings cal-
ibrated to currency credibility and financial-centre 
competitiveness, with bank rescues socialised and 
austerity falling more heavily on poorer regions. 
In growth-model terms, sterling status has sup-
ported a finance- and consumption-led configura-
tion by allowing deficits to be financed by foreign 
capital without immediate external crisis, weaken-
ing incentives for tradables expansion. When con-
fidence breaks, as in 1976 and 2022, adjustment 
arrives through higher rates and/or austerity, with 
concentrated costs for vulnerable groups.

Overall incidence can be summarised through 
interacting cleavages: wages versus profits, creditors 
versus debtors under low rates and QE, and wealthy 
southern asset holders versus lower-income, trans-
fer- and wage-reliant regions. These inequalities 
also feed back politically. Left-behind discontent is 
often linked to Brexit [16], yet the immediate mac-
roeconomic channel of post-referendum deprecia-
tion raised inflation and disproportionately harmed 
many of the same groups through higher food and 
fuel costs. Although mitigation is conceptually 
available through progressive taxation of finan-
cial rents, geographically targeted investment, and 
tighter macroprudential restraint of asset booms, 
past policy choices entrenched disparities. The ster-
ling order is therefore not distributionally neutral: it 

has tended to privilege capital over labour and Lon-
don over much of the rest of the country, and the 
resulting backlash can become self-undermining by 
eroding the credibility on which sterling’s external 
role depends. Sterling’s stress history also shows 
a clear shift in crisis mechanics and in the state’s 
mode of crisis management. In the post-war Sterling 
Area era, pressure derived mainly from parity and 
convertibility constraints. The 1947 convertibility 
collapse showed how legal dollar arbitrage could 
rapidly drain scarce reserves, while the 1949 and 
1967 devaluations served as external-adjustment 
devices that stabilised the regime by imposing 
valuation losses on overseas sterling holders and 
transmitting inflationary impulses through the bloc. 
Once fixed-parity discipline became untenable, 
vulnerability moved inward to credibility, infla-
tion dynamics, and macro-stabilisation under fiat 
money, exemplified by the 1976 IMF programme, 
where restored nominal credibility came at the 
cost of domestic consolidation, wage restraint, and 
higher unemployment, with losses concentrated on 
labour and welfare-dependent groups.

From the 1990s onwards, sterling crises were 
less about formal pegs than about market-based 
stress, political-risk repricing, and liquidity spi-
rals in highly financialised balance sheets. The 
1992 ERM collapse confirmed that misaligned 
semi-fixed regimes invite one-way speculative 
bets and can transfer public resources to private 
trading gains, even if depreciation later improves 
competitiveness. The 2007–09 crisis exposed 
wholesale-funding fragility in globally integrated 
UK banks, prompting an enlarged backstop rep-
ertoire of guarantees, asset swaps, deep rate cuts, 
and QE, whose distributional footprint combined 
socialised tail risks with post-crisis asset-price 
reflation favouring wealth holders and feeding 
later austerity. In 2016, the Brexit shock illus-
trated an expectations-driven currency event with-
out immediate banking insolvency, with imported 
inflation and real-wage compression as the main 
incidence channel. In March 2020, gilt-market dys-
function showed that safe-asset status is liquidity-
contingent under dealer balance-sheet constraints 
and therefore dependent on credible buyer-of-last-
resort intervention and dollar liquidity via swap 
lines. The 2022 gilt-LDI episode concentrated 
these contemporary dynamics. A fiscal-credibility 
shock interacted with leveraged collateral trans-
formation, producing a margin-call feedback loop 
that required rapid central-bank market-making to 
avert disorderly insolvencies in non-bank finance 
and pension intermediation. Taken together, these 
episodes suggest that post-hegemonic sterling 
is most stable when the UK does not attempt to 
behave as a top currency without the necessary 
fundamentals, and when the Bank of England can 
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deploy pre-positioned, broad-perimeter liquidity 
tools to arrest collateral-driven spirals early. They 
also reveal the double-edged character of cur-
rency power: privilege arises from systemic rel-
evance and backstop expectations, but the cost is 
heightened sensitivity to investor confidence and 
external risk cycles. As sterling’s global footprint 
narrows, the credibility and speed of domestic 
backstops become more decisive than the prospect 
of discretionary external rescue.

4. Conclusions
The sterling order shows how a former hege-

mon can survive as a networked secondary cur-
rency, sustained less by economic scale than by 
juridical authority, market infrastructure, and 
credible crisis management. Once rooted in the 
imperial gold-standard order, sterling has been 
repeatedly reconstituted through post-imperial 
adaptation and now depends on institutional sup-
ports – legal credibility, financial “plumbing,” and 
calibrated statecraft – rather than hegemonic com-
mand. It retains niche roles in pricing, contract-
ing, and global funding intermediation, while its 
backstop architecture and swap-line access embed 
it in a hierarchical currency order. These mecha-
nisms also generate unequal distributional effects 
across jurisdictions and within the UK. The arti-
cle’s central contribution is to conceptualise ster-
ling as an infrastructural–juridical regime. Against 
macro-size or geopolitics-centred accounts, it 
foregrounds English-law governance and the 
payment–clearing–collateral nexus as constitu-
tive supports of international currency use. Cur-
rency internationalisation is thus treated as a 
stratified network shaped by state commitments, 
institutional interoperability, and market beliefs 
rather than by GDP or trade shares alone. Sterling 
demonstrates that inherited advantages – above 
all London’s ecosystem and legal credibility – 
can partly compensate for reduced scale, though 
only through continuous adaptation. Relative to 

the dollar, sterling retains narrower privilege and 
greater dependence on external creditors; rela-
tive to the euro, greater agility is offset by higher 
exchange-rate volatility and deeper dependence 
on the dollar system; relative to the renminbi, lib-
eral internationalisation gains from rule-of-law 
trust but lacks scale. 

More broadly, the case locates monetary power 
in structural embeddedness: whose contracts are 
governed by English law, whose assets clear in 
London, and whose collateral circulates through 
UK-centred infrastructures. These assets con-
stitute infrastructural power beyond balance-of-
payments arithmetic or military capability. Yet 
resilience requires pragmatic adjustment when 
credibility is strained. Brexit, digitalisation, Asian 
financial deepening, and geopolitical fragmenta-
tion have intensified competitive pressures over 
infrastructure and jurisdiction. Sterling’s ability 
to continue punching above its weight therefore 
depends on robust market structure, credible back-
stops, and cooperative international positioning. 
On this view, international currency status is a 
path-dependent equilibrium produced by the inter-
action of power, institutions, and markets.
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