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яє формуванню інтегрованих і стійких до зовнішніх впливів продовольчих 	
систем.

Таким чином, фінансовий менеджмент у контексті формування резильєнт-
них продовольчих систем забезпечує створення необхідних фінансових умов 
для адаптації, стабільного функціонування та відновлення в середовищі під-
вищеної невизначеності. Для України особливої ваги набуває використання 
та адаптація європейського досвіду фінансового управління з урахуванням 
національних особливостей, що сприятиме посиленню продовольчої безпеки 
та забезпеченню довгострокової економічної стійкості.
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Системи  фінансового  управління  
та  маркетингові  підходи  для  зниження  
невизначеності  у  ланцюгах  постачання  
продовольства

Сучасні ланцюги постачання продовольства характеризуються високим 
рівнем невизначеності, що обумовлено коливаннями цін на сировину, зміна-
ми попиту та пропозиції, геополітичними факторами, кліматичними ризи-
ками та впливом глобальних економічних криз. У цих умовах забезпечення 
продовольчої безпеки потребує комплексного підходу до фінансового управ-
ління та використання ефективних маркетингових інструментів, що дозво-
ляють мінімізувати ризики та забезпечити стабільність постачання. 

Системи фінансового управління в агропродовольчому секторі включа-
ють планування та прогнозування витрат і доходів, формування резервних 
фондів, застосування механізмів страхування врожаю та цінових ризиків, а 
також використання фінансових деривативів для хеджування ризиків, що 
дозволяє зменшувати негативний вплив коливань ринку та непередбачува-
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них економічних факторів на фінансову стабільність підприємств. Крім того, 
до ключових елементів таких систем належать оптимізація грошових пото-
ків, контроль за ліквідністю та платоспроможністю, впровадження інвести-
ційних стратегій для модернізації виробничих потужностей та підвищення 
ефективності ланцюгів постачання, а також інтеграція інформаційних тех-
нологій для оперативного аналізу фінансових показників та прогнозування 
потенційних ризиків. Такий комплексний підхід дозволяє підвищити фінан-
сову стійкість агропродовольчих підприємств, забезпечити своєчасне реагу-
вання на ринкові зміни та підтримати стабільність продовольчого ринку в 
умовах економічної невизначеності.

Важливою складовою є оптимізація фінансових потоків у ланцюгах по-
стачання, що дозволяє забезпечити своєчасне фінансування виробництва, 
переробки та логістики, зменшуючи ймовірність виникнення дефіциту про-
дуктів на ринку, підвищуючи ефективність управління запасами та скорочу-
ючи витрати на зберігання та транспортування продукції. Крім того, опти-
мізація фінансових потоків сприяє підвищенню прозорості господарських 
операцій, дозволяє швидко реагувати на зміни попиту та пропозиції, ефек-
тивно розподіляти ресурси між учасниками ланцюга постачання та забезпе-
чує стабільність партнерських відносин між виробниками, переробниками та 
дистриб’юторами. Такий підхід не лише зменшує фінансові та операційні ри-
зики, а й сприяє підвищенню конкурентоспроможності агропродовольчого 
сектора на національному та міжнародному рівнях, забезпечуючи стабільне 
постачання якісних продуктів споживачам навіть у умовах економічної та 
ринкової невизначеності.

Маркетингові підходи спрямовані на адаптацію виробників та дистриб’ю-
торів до змінних умов ринку, формування попиту та пропозиції, ефективне 
управління запасами та прогнозування поведінки споживачів, що дозволяє 
своєчасно реагувати на зміни ринкової кон’юнктури та мінімізувати ризи-
ки надлишку або дефіциту продукції. Вони включають аналіз споживчих 
переваг, сегментацію ринку, формування цінових стратегій та просування 
продукції через різні канали збуту, а також застосування цифрових техноло-
гій та аналітичних платформ для оцінки тенденцій і прогнозування попиту. 
Крім того, маркетингові стратегії дозволяють зміцнювати довіру спожива-
чів, підвищувати лояльність до бренду та стимулювати стабільний попит, що 
особливо важливо для забезпечення продовольчої безпеки в умовах еконо-
мічної невизначеності та коливань ринку.

Використання сучасних аналітичних інструментів, таких як Big Data, ма-
шинне навчання та моделі прогнозування попиту, дозволяє точніше оціню-
вати потенційні ризики та планувати виробництво й логістику відповідно до 
очікуваного попиту. 

Комунікаційна стратегія та брендинг відіграють важливу роль у знижен-
ні невизначеності, оскільки дозволяють будувати довіру споживачів, сти-
мулювати лояльність до продукту та забезпечувати стабільний збут продук-
ції. Інтеграція фінансових та маркетингових інструментів в єдину систему 
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управління ланцюгами постачання дозволяє підвищити ефективність робо-
ти агропродовольчих підприємств, зменшити ризики втрат та коливань цін, 
а також забезпечити стабільність постачання продуктів харчування спожи-
вачам. 

Таким чином, комплексне використання систем фінансового управління 
та маркетингових стратегій є ключовим фактором підвищення стійкості про-
довольчих ланцюгів у умовах невизначеності, забезпечення продовольчої 
безпеки та адаптації до змінних економічних і ринкових умов. 
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Бюджетно-податкові  та  кредитні  інструменти 
забезпечення  продовольчої  безпеки  
в  умовах  економічної  турбулентності

У сучасних умовах економічної турбулентності, що характеризується 
високим рівнем макрофінансової нестабільності, інфляційними процесами, 
порушенням логістичних ланцюгів та зростанням фіскальних ризиків, про-
блема забезпечення продовольчої безпеки набуває особливої актуальності та 
потребує комплексного фінансово-економічного підходу. 

Бюджетно-податкові та кредитні інструменти виступають ключовими 
важелями державного впливу на агропродовольчий сектор, оскільки саме 
через них формується фінансова спроможність виробників, стабільність 
продовольчих ринків і доступність харчових продуктів для населення, що 
в умовах економічної нестабільності набуває особливої ваги для збережен-


