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ОРГАНІЗАЦІЯ ДІЯЛЬНОСТІ УПРАВЛІНСЬКОГО 
ПЕРСОНАЛУ МОЛОЧНОЇ ФЕРМИ

Організація праці певного під-
приємства являє собою систему за-
ходів, спрямованих на забезпечен-
ня раціонального функціонування 
живої праці, робочої сили з метою 
досягнення корисного ефекту від 
трудової діяльності. Цьому має пе-
редувати детальний науковий аналіз 
трудових процесів та умов їх здій-
снення [9]. 

Розглянемо організацію праці на 
прикладі молочно-товарної ферми.

Молочні ферми з 200–400 по- 
голів’ям корів поступово нарощу-
ють валове виробництво товарного 
молока високої якості, придатного 
для виготовлення широкого спектру 
харчових продуктів: молоко питне, 
масло, сметана, сир, кисломолочні 
продукти і т. п. Через 5–7 років ве-
ликі ферми будуть основними по-
стачальниками товарного молока 
на переробні підприємства харчової 
промисловості України [2, 10].

Специфікою поточного моменту 
в розвитку молочної індустрії Укра-
їни є те, що приходять нові фахівці 
і керівники ферм, які розглядають 
молочне тваринництво як сферу 
бізнесу, але не мають достатньо-
го практичного досвіду та вміння 

оцінити діяльність управлінського 
персоналу ферм: бригадирів, спеці-
алістів, менеджерів і т. д. Як прави-
ло, в більшості випадків керівники 
вважають, що ферма дасть значний 
прибуток лише за умови отриман-
ня високих добових надоїв: 16–20 кг 
молока від кожної корови. Але ква-
ліфіковані спеціалісти знають біо-
логічну закономірність розподілу 
корів: при середньому показнику —  
18 кг молока на 1 корову — 50 % корів 
буде мати менший надій, а інші 50 %  
корів — більший, тобто 20–25 кг  
молока за добу. Ця обставина вима-
гає індивідуального підходу до ре-
жиму годівлі високопродуктивних  
(>25 кг молока), середньопродуктив-
них (18 кг молока) і малопродуктив-
них (<14 кг молока) корів, що потре-
бує використання автоматизованих 
дозаторів концентрованих кормів 
відповідно до отриманого надою. 
Якщо додати ще вартість білково-ві-
тамінних та мінеральних добавок до 
раціону, ветеринарний захист, необ-
хідність упровадження сучасних до-
їльних установок, що забезпечують 
повноцінне видоювання вим’я і за-
побігають маститним захворюван-
ням корів, то не завжди високі добові 
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надої молока є синонімом високих 
доходів при сучасних закупівель-
них цінах за 1 ц молока відповідного 
стандарту якості. Тому в більшості 
випадків економічну ефективність 
виробництва молока зумовлює не 
стільки величина середньодобового 
надою від кожної корови, скільки ва-
ловий надій молока по фермі в ціло-
му, наприклад, не менше 3 т молока 
відповідної якості щодобово. Саме 
тому ферма симентальських корів 
чисельністю 200 голів з надоями  
15 кг молока жирністю 4 %, білковіс-
тю 3,6 % може бути в економічному 
аспекті більш вигідною, ніж ферма 
голштинської худоби з надоями 20 кг 
молока, жирністю 3,5 %, білковістю 
3,2 % [4; 11; 12].

У сучасних економічних умовах 
вирішальне значення має валове ви-
робництво молока та його якість 
(вміст жиру та білку і число со-
матичних клітин в 1мл молока (до  
500 тис.).

Основними факторами, які вирі-
шальним чином впливають на еко-
номічну ефективність виробництва 
молока на фермі, є: рівень і повно-
цінність годівлі корів та генетична 
компонента (порода та якість бугаїв-
плідників, яких використовують для 
відтворення стада). Бажано викорис-
товувати перевірених за якістю на-
щадків бугаїв-поліпшувачів за комп-
лексом господарсько-цінних ознак. 
Таку інформацію отримують з “Ка-
талогів бугаїв молочних та молочно-
м’ясних порід для відтворення ма-
точного поголів’я”, які щорічно ви-
пускає Національне об’єднання з 
племінної справи у тваринництві 
“Укрплемоб’єднання” як офіційне 
видання про племінну цінність бу-

гаїв, визначену за потомством або 
за походженням. Використання так 
званих резервних плідників методом 
природного парування маточного 
поголів’я молочного стада свідчить 
про низьку зоотехнічну культуру 
управлінської ланки [5, 10].

На сьогодні у розвитку молоч-
ного скотарства в Україні осно-
вним критерієм ефективної роботи 
управлінського персоналу молочної 
ферми, крім валового показника на-
дою по фермі за добу, є плодючість 
стада, тобто кількість новонародже-
них здорових телят. Ефективним 
методом контролю плодючості ста-
да молочних корів є автоматизо-
вана система ведення первинного 
зоотехнічного обліку та управлін-
ня молочним скотарством (СУМС 
“Орсек-Україна”). Цей програмний 
комплекс застосовують для автома-
тизації виробничого і селекційного 
процесів у господарствах (“Орсек”), 
племпідприємствах (“Орсек-ПП”) і 
селекційних центрах різного рівня 
(“Орсек-СЦ”). Комп’ютерна програ-
ма дає можливість отримати “роз-
друкований” список корів, у яких 
тривалість сервіс-періоду (від дня 
отелення до дати плодотворного 
осіменіння) перевищує 80 днів, а це 
означає, що протягом одного року 
(365 днів) від такої корови не отри-
мають теляти. У зоотехнії прийнято 
за норму — отримувати протягом 
року теля від корови [285 днів (пері-
од тільності) і 80 днів — сервіс-пері-
од]. Саме 365 днів беруть за стандарт 
тривалості міжотельного періоду у 
корів (МОП). Однак, у високопро-
дуктивних стадах (8000 кг молока 
на корову в рік і більше) тривалість 
МОП може становити 400–420 днів, 
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без істотного погіршення економіч-
них показників [1; 6; 11; 12].

Народження приплоду є природ-
ним могутнім стимулом лактацій-
ної діяльності у корів. Кращих за 
походженням та розвитком телиць 
використовують для поповнення  
поголів’я корів взамін вибулих.  
У високопродуктивних стадах голш-
тинської породи щорічна заміна ко-
рів становить 25–30 %. Якщо при 
цьому низька плодючість корів, на-
приклад, 80 телят від 100 корів, то 
виникає проблема з можливістю роз-
ширеного відтворення стада і збіль-
шення чисельності поголів’я корів, а 
в кінцевому рахунку — уповільнення 
темпу нарощування валового вироб-
ництва молока [2, 11].

Вважається біологічною нор- 
мою — загибель через різні причи- 
ни — відхід до 10 % від чисельності 
новонародженого приплоду. У ре-
зультаті, замість 80-ти телят реально 
матимемо протягом року — 72-є те-
лят, з яких 36 бичків, які в подаль-
шому будуть використані як відго-
дівельний ресурс у м’ясному балансі 
господарства [1; 2].

Таким чином, плодючість стада 
вирішальним чином впливає на по-
казник валового виробництва моло-
ка і м’яса, інтенсивність оновлення 
поголів’я молочної ферми.

Як критерій оцінки управління 
стадом використовують також се-
редню тривалість господарського 
використання корів. Економічними 
розрахунками встановлено, що коро-
ва за три лактації (сумарний надій + 
приплід + органічне добриво (гній) 
окупає всі затрати, які були понесе-
ні господарством за період її виро-
щування і введення в основне стадо 

(цей період у більшості випадків 
становить 3 роки). Лише після цього 
від корови отримується дохід. Чим 
триваліший період господарського 
використання корів, тим ефективні-
шим є процес виробництва молока. 
На жаль, не лише в господарствах 
України, а й у країнах Європи з роз-
виненим тваринництвом тривалість 
господарського використання висо-
копродуктивних корів різко змен-
шилась і становить 2,5–3 лактації. 
Це, в свою чергу, зумовлює високий 
процент (30 % і більше) оновлення 
стада корів щорічно. Щоб забезпе-
чити достатню чисельність корів мо-
лочного стада, вимушено утримують 
і несуть значні витрати (матеріальні 
і ресурсні) багаточисельне ремонтне 
поголів’я молодняка (телиці до 6-ти 
місяців, 6–12 місяців і 12–18-місяч-
ного віку).

Подовження тривалості господар-
ського використання корів до 4–5-ти 
лактацій різко зменшує потребу в ре-
монтному молодняку. Подовження 
тривалості господарського викорис-
тання корів забезпечують головним 
чином за рахунок генетичних ре-
сурсів: використовують бугаїв-плід-
ників, потомство яких крім високої 
продуктивності характеризується 
тривалим довголіттям у поєднанні 
з регулярною плодючістю. Впливає 
також рівень і повноцінність годівлі 
тварин, ефективний ветеринарний 
захист та зоогігієнічні умови утри-
мання корів і молодняка [10–12].

Різке зменшення витрат енерго-
ресурсів та зернових і білково-віта-
мінних кормів досягають за умови 
утримання поголів’я тварин на ви-
сокопродуктивних пасовищах і при-
родних луках. Використання елек-
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тропастуха значно підвищує ефек-
тивність використання природної 
продуктивності травостою пасовищ 
і луків. На жаль, цьому аспекту не 
приділяє уваги Міністерство аграр-
ної політики України. Слабо ведеть-
ся робота зі створення українських 
сортів пасовищних трав, особливо 
конюшини білої і рожевої, райгра-
су пасовищного та інших трав, щоб 
вони були стійкі до витоптування, 
мали щодобовий приріст не менше  
1 см, приємний смак і т. п. У Німеч-
чині до комплексу трав вводять та-
кож лікарські трави і трави з висо-
ким вмістом мінеральних речовин 
(Са, Р, Мg та ін.).

Доцільно уточнити, що свіжа, со-
ковита трава висотою 15–20 см за 
вмістом протеїнів та інших пожив-
них речовин забезпечує отримання 
добових надоїв на рівні 20–25 кг, а 
більш високопродуктивних корів до-
цільно індивідуально підгодовувати. 
Цю обставину управлінський персо-
нал повинен передбачити й звернути 
увагу на мінеральну підгодівлю всіх 
тварин, особливо сіллю кухонною 
та магнієвими сполуками. Забезпе-
чення тварин чистою питною водою 
на пасовищі (до 100 кг на кожну 
тварину) теж потрібно мати в ар-
сеналі завдань управлінського пер-
соналу. Тварини з тонкою шкірою 
дуже чутливі до укусів диких комах, 
особливо жигалки та ін. Успішне ви-
користання штучних пасовищ і при-
родних лук для виробництва молока 
свідчить про високу кваліфікацію 
управлінського персоналу молочної 
ферми і може використовуватись як 
тест їх професіоналізму.

Керівник сільськогосподарського 
підприємства може успішно конт- 

ролювати й оцінювати діяльність 
управлінського персоналу молоч-
ної ферми на основі схожості по-
казників розрахункових величин 
валового надою по місяцях року з 
реальними надоями і чисельністю 
новонародженого приплоду також 
розрахованої на основі загально-
прийнятих методик зоотехнії, яки-
ми мають володіти зооінженери та 
фахівці з аграрного менеджменту  
[6; 7; 8].

Управлінці проводять менедж-
мент на основі аналізу інформації 
про світовий ринок молочної про-
дукції, попиту щодо якості про-
дуктів та їх асортименту. Договір 
укладають з такими переробними 
підприємствами, які випускають 
широкий спектр продукції: питне 
молоко, м’які та тверді сири, масло, 
кисломолочні продукти, сухе моло-
ко, казеїн і т. п., що дає можливість 
одночасно займати ніші в ринковому 
середовищі харчових продуктів, або 
створювати необхідні резерви для 
опанування нових ринків, у тому 
числі зарубіжних.
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