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д-р екон. наук, проф. ННІМЕФ МАУП

К. В. БОРЗАК 
магістрант, ННІМЕФ МАУП

УДОСКОНАЛЕННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ  
ТОВАРНОЇ ПОЛІТИКИ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 
НА РИНКУ ЕЛЕКТРОТЕХНІЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ

Конкурентоспроможність і прибутковість бізнесу є головним критерієм оцінки 
діяльності підприємств, а правильно розроблена і послідовно здійснювана товарна 
політика визначає їх ринкові можливості. Формування товарної політики, відповід-
ного до вимог ринку товарного асортименту підприємства є нагальною і актуальною 
проблемою, особливо в контексті виходу українських промислових підприємств на 
зарубіжні ринки. 

Товарна політика — це комплекс заходів, спрямованих на орієнтацію виробни-
цтва на задоволення потреб і запитів споживачів і отримання на цій основі прибутку 
[3, 218]. В літературі товарну політику відносять як до загально-корпоративних, так 
і маркетингових проблем. При цьому однією з важливих функцій саме маркетинго-
вої товарної політики є розробка товарів і планування асортименту з орієнтацією на 
вимоги ринку. Найбільш вдале визначення товарної політики, на нашу думку, дав  
А. В. Войчак: “Маркетингова товарна політика — це комплекс заходів, у рамках яких 
один або кілька товарів використовуються як основні інструменти виробничо-збу-
тової діяльності фірми” [5, 268].

Відповідно до концепції маркетингу товарна політика підприємства має бути орі-
єнтована на виробництво і просування на ринку конкурентоспроможних товарів, що 
відповідають запитам споживачів, її суть — формування ефективного з економічного 
погляду товарного асортименту. Товари слід розглядати як сукупності споживчих 
властивостей, які повинні відповідати запитам споживачів. У першу чергу будуть 
купуватися ті товари, які мають більший ступінь такої відповідності. На основі цього 
визначають товари, що мають перспективи на ринку, і ті, які слід знімати з виробни-
цтва [7, 238]. 

Обєктом дослідження в роботі обрано Приватне підприємство “Гіпрон”. Воно 
є багатопрофільним і займається виробництвом таких видів продукції: шафи та  
корпуси для електротехніки та телекомунікацій, паркові світильники та опори 
освітлювальні, елеваторне обладнання, світильники світлодіодні консольні, двері 
вхідні з МДФ накладною, сільгосптехніка та інше. Дане підприємство розповсю-
джує свою продукцію переважно в центральній частині України, так як це є най-
більш вигідним регіоном, оскільки на західній та східній частинах країни перевагу 
віддають іншим фірмам з аналогічною продукцією через особливості географічного 
положення.

Для оцінки товарної політики ПП “Гіпрон” нами використано методику АВС- 
аналізу, XYZ-аналіз та поєднання АВС і XYZ-аналізу. Спочатку провели АВС-аналіз 
по кожній групі товарів (табл. 1).
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Таблиця 1

АВС-аналіз по групам товарів на ПП “Гіпрон”

Група товарів
Обіг за І квар-
тал, тис. грн

Частка загаль-
ного обігу, %

Частка зального 
обігу у наростаю-
чому підсумку, %

Група

Шафи та корпуси для 
електротехніки та телеко-
мунікацій

2068 56,2 56,2 А

Паркові світильники та 
опори освітлювальні

737 20 76,2 А

Елеваторне обладнання 454 12,3 88,5 В

Двері вхідні 330 8,9 97,4 С

Сільгосптехніка 90 2,5 100 С

Разом 3679 100

З отриманих даних АВС-аналізу можна зробити висновок, що найбільшу частку 
прибутку (76,2 %) підприємству приносять шафи та корпуси для електротехніки та 
телекомунікацій (56,2 %), а також паркові світильники та опори освітлювальні —  
20 %.

Нині для ефективної методики аналізу товарної політики підприємств необхід-
ним є використання як АВС-, так і XYZ-методу. Останній метод оснований та аналізі 
стабільності бізнес-процесів чи об’єктів підприємницької діяльності, зокрема: 

• стабільність продажів окремих видів товарів;
• передбачення поведінки споживачів; 
• коливання рівня попиту на різні види товарів тощо. 
XYZ-метод ґрунтується на групуванні за трьома категоріями: категорія Х — група 

товарів яким характерна стабільна величина споживання, високий рівень прогно-
зованості; для категорії товарів групи Y характерною ознакою є передбачувані та 
заздалегідь відомі сезонні коливання; група Z — група товарів з нерегулярним спо-
живанням, відсутні моделі та тенденції розвитку, точність прогнозування невисока 
(табл. 2). 

Таблиця 2

Результати застосування XYZ-аналізу

Група товарів
Обіг за 
січень, 

тис. грн

Обіг за 
лютий, 
тис. грн

Обіг за 
бере-
зень, 

тис. грн

Обіг за  
І квартал, 

тис. грн

Середнє 
значення, 

тис. грн

Коефі-
цієнт 

відносної 
варіації, 

%

Група

Шафи та корпуси  
для електротехніки  
та телекомунікацій

605 725 738 2068 689,3 8,6 X

Паркові світильники 
та опори  
освітлювальні

230 245 262 737 245,6 5,3 X

Елеваторне  
обладнання

106 181 167 454 151,3 21,5 Y

Двері вхідні 97 107 126 330 110 10,9 Y

Сільгосптехніка 20 20 50 90 30 47,1 Z
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З отриманих даних XYZ-аналізу можна зробити висновок, що шафи і корпуси 
для електротехніки та телекомунікацій, а також паркові світильники та опори освіт-
лювальні мають стабільний обсяг продажів. Коефіцієнт їх варіації не перевищує  
10 %. Коливання попиту є незначними, попит стійкий. Тому за цими товарними гру-
пами робити оптимальні запаси та використовувати математичні методи прогнозу-
вання попиту й оптимального запасу. Елеваторне обладнання та двері вхідні мають 
коливання в попиті, коефіцієнт їх варіації складає 10–25 %. Відхилення від серед-
ньої величини попиту існує, але воно коливається в розумних межах (у межах 25 %). 
Сільгосптехніка це група товарів з нестабільним попитом, точність прогнозу прода-
жів невисока, коефіцієнт варіації перевищує 25 %. 

XYZ-аналіз є більше дієвим у поєднанні з АВС-аналізом (табл. 3).

Таблиця 3

Матриця спільного АВС- та XYZ-аналізу товарних груп ПП “Гіпрон”

АХ
Шафи та корпуси для електротехніки 
та телекомунікацій
Паркові світильники та опори  
освітлювальні

AY
___

AZ
___

BX
___

BY
Елеваторне обладнання
 

BZ
___

CX
___

CY
Двері вхідні

CZ
Сільгосптехніка

Саме спільний аналіз дозволяє повною мірою розглянути асортимент і зрозуміти, 
як можна управляти тими або іншими групами і категоріями товарів. Використання 
поєднаного АВС- і XYZ-аналізу дозволяє:

•	 підвищити ефективність управляння товарними запасами та закупівлями си-
ровини;

•	 виробити оптимальну виробничу політику відносно кожного виду товару;
•	 виявити товари-“зірки” і товари-аутсайдери та побачити шляхи розвитку 

асортименту.
Отже, розглянувши табл. 3 можна зробити висновок, що шафи і корпуси для елек-

тротехніки та телекомунікацій, а також паркові світильники та опори освітлювальні 
мають високий оборот і стабільний попит. Тому важливо мати запас товарів даних 
груп на складі, але він не обов’язково повинен бути надмірним. Товари з товарної 
групи “елеваторне обладнання” важливі для обороту підприємства, але мають серед-
ню прогнозованість попиту. Якщо не забезпечити наявність цих товарів на складі, то 
втратиться значний обіг грошових коштів. Товарна група “сільгосптехніка” робить 
малий внесок у прибуток підприємства і має значне коливання у продажі. Необхідно 
ретельно проаналізувати цю групу товарів та прийняти рішення щодо зняття їх з 
виробництва або введення модифікацій.

Таким чином, приведена методика управління товарним асортиментом дає мож-
ливість виявити місце кожного товару в асортименті та прийняти рішення щодо 
формування їх запасів.
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