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BUKOPUCTAHHA KOHKYPEHTHUX NMEPEBAI
YKPAIHCbKMMM NMIANPUEMCTBAMU

Y cydacHili PUHKOBINI €KOHOMi-
i YKpaiHM BCIO TOBHOTY TIpaB Ta
000B’SI3KIiB 100 OpraHisaIlii Ta mpo-
BeJleHHs (hiHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOI Jli-
SUIHOCTI OepyTh Ha cebe IIIpUEM-
CTBAa, a OCHOBHMM MEXaHi3MOM pery-
JIIOBAHHS ~ IPONO3UII  CYCHIJIBHOTO
BUPOOHUIITBA CTa€ KOHKYpeHIis. IIpo-
GJiemMa TiBUIIEHHST KOHKYPEHTOCIIPO-
MO’KHOCTI CTOCYETBCSI TPAKTUYHO BCiX
OOKiB JKUTTSI CYCIIJIbCTBA, BOHA IIO-
criiiHo mepebyBa€e B 1eHTPi yBaru. 3a-
FOCTPEHHSI KOHKYPEHTHOI O0poThOM 32
30yT IPOIYKILI 3MYIIIYE MiANPUEMCTBA
MOCTIMHO TITYKAaTU HOBI MOKIUBOCTI
TOJTITIIIIEHHST KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

Ha cborogHi B ymMOBax PpO3BUTKY
PUHKOBHUX BIJTHOCUH B YKpaiHi KOHKY-
PEeHTHI IlepeBaryu € BUpilIaJIbHUM (pak-
TOPOM YcITiXy 6i3Hecy Ta eKOHOMIYHOI
Gesrekn. MOJKIUBOCTI  TTHTIPUEMCTB
KOHKYPYBAaTH Ha TEBHOMY TOBApPHOMY
puHKY 06€e31ocepesiibo 3aleKaTh Bif
KOHKYPEHTHUX IlepeBar CTBOPIOBAHOI
MPOJIYKITIT YU TIOCIIYT.

HocmiKkeHHIMU  KOHKYPEHTOCITPO-
MOKHOCTI Ta KOHKYPEHTHHUX IlepeBar
i ITPUEMCTBA 3aMaJIHCS TaKi BUEHi, SIK
T. b. Xapuenxo, B. Hkapays, I. P. Uy-
muk, 1. Kosowmiemp, A. B. Boiuak,
P. B. Kamumnikos Ta in. Konkypenro-

CIIPOMOSKHOCTI  ITi/IITPUEMCTB  TIPUCBSI-
yeni npari @. Korzepa, JK.-K. Jlam-
6ena, M. Iloprepa, K. Maxkkoneia,
K. Irannbmanna, 0. A. IOmanosa,
P. A. @arxyraninosa, I. Azoesa, A. Ye-
senkosa, H. Cadiyninina.
KonkypeHniiiss — 1e CynepHHUIITBO
Mi’Kk cy0'€KTaM¥i PUHKOBOI €KOHOMIKH
3a HallKpaii yMOBU BUPOOHUIITBA, BU-
TiIHy TIO3UIII0 Ha PUHKY TOII0. BoHa
€ TI€I0 PUHKOBOIO CUJIOIO, 1110 3abe3Iie-
4y€e B3AEMOJIII0 TIOMUTY 1 MPOTMO3UIIII,
sgKa ypIBHOBa)Ky€ PUHKOBI 1iHU. KoH-
KypeHIlisl € HalileeKTUBHINTUM KOHT-
pOJIEPOM  BUKOPHUCTAHHST OOMEKEHIX
pecypciB, NPUMYIIYE MiJIIPUEMCTBA
CUCTEMATUYHO BIIPOBA/KYBAaTH HOBI
TEXHOJIOTIi, TiIBUIIYBaTH TTPOJyKTUB-
HICTb Mpailli, 3HWKYBATU I[iIHU HA TO-
Bap, MiJIBUIYBATH HOTO SIKICTh [4].
CranoBrienHss i (OpMyBaHHS KOH-
KYPEHTHOTO CePeOBUINA 0OYMOBIIOE
aKTyaJIbHICTh aHami3y KOHKYPEHTO-
CITPOMOXKHOCTI (hipMU.
KoHKypeHTOCITPOMOXKHICTh — 1€
3yMOBJIEHE EKOHOMIYHUMM, COIliaJib-
HAMUA Ta TOJITUIHUMHA YMHHUKAMA
CTaHOBHIIE KpaiHu abo OKPEMOTO TO-
BapOBUPOOHMKA HAa BHYTPIIHHOMY Ta
30BHINTHbOMY PUHKAX; 1€ MTO3UITiS TTi/1-
MPUEMCTBA, KA [TA€ 3MOTY HOMY BH-
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rpaTy 3MaraHHsg MiX [iIPUEMIISIMU
Ha PUHKY TOBapiB Ta MOCIYT.

O/Hi€0 3 TOJTOBHUX MPOOJIEM ISt
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  MiITIpH-
€EMCTB € MOJKJMBICTb YyTPUMYyBaTH
KOHKYPEHTHY IlepeBary, 1o Ha CbO-
TOJIHI € JIy:Ke BasKJIMBUM.

KonkypenTtHa mepeBara — 1ie cTa-
HoBuIle (hipMU Ha PHUHKY, SKe Ja€
i1 MOJKJIMBICTH JIOJIATU CUJIM KOHKY-
peHIlii Ta mPUBAOIIOBATH MOKYIIIIIB.
KonkypeHnTHi mepeBaru CTBOPIOIOTHCS
VHIKQTbHUMU MaTepiaJibHUMU Ta He-
MaTepiaIbHUMKM aKTUBAMHU, SIKUMU BO-
JIOZTIE TTATTPUEMCTBO, TUMH CTpaTerid-
HO BaKJIUBUMU JUist Oi3Hecy chepamu
NSJIBHOCTI, 10 /1aI0Th 3MOTY IiepeMa-
raTi B KOHKypeHTHiit 60poThbi. OcHo-
BOIO KOHKYPEHTHUX IIepeBar, TaKuM
YUHOM, € YHIKaJIbHI (EeKCKJI3UBHI)
aKTUBY MIAMPUEMCTBA YU OCOOJIMBA
KOMIIETEHTHICTh y cdepax AisiibHOC-
Ti, BasKJIMBUX JUJIsI TIEBHOTO Oi3HeCy.
KonkypeHnTHi mniepeBaru, Sk IMpaBuJIO,
peasni3yioTbcsi Ha PiBHI cTpaTeriyHux
OJIMHUIb Gi3HECY Ta € OCHOBOIO JiJIO-
BOI (KOHKYDPEHTHOI) cTparerii minpu-
eMcTBa | 2].

B icropuuHOMy acrexkTi KOHKY-
pPEHTHi TepeBarn TPUUILIN HA 3MIHY
NopiBHANBHUX TepeBar. [lopiBHAIbHI
nepeBary, 10 JiesKaTh B OCHOBI KOHKY-
PEHTOCITPOMOKHOCTI Kpaiam um ¢ip-
MU, BU3HAYAIOTHCS HASBHICTIO Ta BU-
KOpPHUCTaHHSIM (haKTOPiB BUPOOHUIITRA,
TaKHUX SIK TPY/10Bi, CHDOBUHHI pecypcH,
Kamitas, iHdpacTpykTypa Ta iH. Aue
B TIPOIeCi PO3BUTKY TEXHOJIOTIYHUX
iHHOBaIiii Ta riOOamizalii GisHecy
3MIHIOETBCSI CTPYKTypa MiKHAPOIHOI
KOHKYPEHIIlii Ta Ha 3MiHY TIOPiBHSAJIb-
HUM TiepeBaraM TPUXOAUTh HOBUIA
3pa3oK — KOHKypeHTHi repesaru. Ile
O3HAYaE:

* mepeBaru Tepectaiu OyTH CTa-
TUYHUMU, BOHU 3MiHIOIOTBCS TTi[T
BIJINBOM 1HHOBAIIMHOTO TIPOIIEe-
cy (3MIHIOIOTBCS TEXHOJIOTIi BU-
POOHUIITBA, METO/IM YIIPABJIiHHS,
crocobu JocTaBKy Ta 30yTy Mpo-
aykiii i 1. 1), Tomy, nisg ytpu-
MaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
HeoOXiJHe TIOCTiliHe BIIPOBa-
JKeHHSI HOBOBBe/IeHb;

* riobamizaiist Gi3Hecy 3MyIIye
KOMIIaHii BpaxoByBaTW Hallio-
HaJIbHI Ta MIXKHAPO/IHI TTPOIleCH;

* JlepsKaBa, TEPUTOPIs PO3IVIAIAI0Th-
¢S SIK OCHOBA CTpaTerii KOMIaHi,
a He JuIlle SIK MicIie, /e KOMIIaHis
peastisye CBOIO AIANbHICTD.

YKpaiHCbKi MiANMPUEMCTBA, K PiB-

HOIIPaBHI ~ YYaCHUKH  MiKHAPOJHUX
€KOHOMIYHUX BiJIHOCHH, Tepe0yBaroTh
Ha CTa/lii CTAHOBJICHHS: BOHU € HeJlO-
CBiYeEHUMHU “TPaBIIMU’ B MiXKHAPO/I-
HUX Bi[HOCHHAX, MAIOTh HE TaKk 6arato
KOHKYPEHTHUX TIepeBar, aje TOoCTYIIo-
BO YCBIZOMJIIOIOTh, 1[0 J0OpOOYT Kpai-
HU Ta 1X y4acTb Y MiXKHAPOIHOMY PO3-
MO Tpaili, CTYIMiHb iHTETPOBAHOCTI
B CBiTOBE TOCIOJApPCTBO i, 3PEMNITOIO,
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh yce OibIire
3aJ1exkaThb BiJl TOTO, HACKIJIBKU YCIINTHO
peasi3yeTbes JiSAIbHICTh YKPAITHCHKUX
I IMIPUEMCTB, iHTEPECH SIKUX TIOB’sI3aHi
3 HAI[IOHATIBHOIO EKOHOMIKOIO [5].
Tpanutiiino, 10 KJIOUOBUX JIZKepest
KOHKYPEHTHUX IlepeBar YKpaiHCbKUX
HiJIITPUEMCTB 3aPaXx0OBYIOTh:

* HU3bKY COOIBapTICTh IPOAYKTY
MATTPUEMCTBA,;

* MUPOKY AudepeHItiaIiio mpoIyK-
TiB — Pe3yJIbTaTiB HAMPSAMIB [li-
SUTBHOCTI M ATTPUEMCTBA,;

* IIBUKICTb pearyBaHHS Ha TTOTpe-
OM CIIO’KUBAYiB;

* edeKTHBHE CerMEHTYBaHHS PUHKY;
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* edeKTUBHY IHHOBAIIHY JIislJib-
HICTb.

IIi daxropn 3abe3meuyiOTh KOH-
KYPEHTOCTTPOMOSKHICTb ~ TiITPUEMCTB
1 poO3IIANalOThCS SIK MPIOPUTETHI i
yac po3poOJieHHs, BUKOPUCTAHHS Ta
peatizailii KOHKyPEeHTHUX TTepeBar.

Jlo npiopuTteriB 3abe31e€4eHHs KOH-
KyPEHTHHX IlepeBar YKpaiHCbKUX IijI-
IPUEMCTB MO’KHA 3apaxOBYBaTH Taki
BUJIU IISJIBHOCTI:

* IHHOBAIlIHY JiATbHICTB;

* 3abesleyeHtst SIKOCTI IIPOIYKILI

Ta IIPOIIECIB;
* CTaHIAPTHU3AIII0 Ta cepTUdIKAILiio;
* MABUIIEHHST eDeKTUBHOCTI Me-
HEJIKMEHTY.

KonkypeHTHi 1nepeBaru MOXYTb
MaTH pi3HOMaHiTHI (hopMu 3a/IeKHO
Bin crenuiky rasysi, ToBapy, pUHKY.
[Ipu BU3HAYEHHI KOHKYPEHTHUX Iie-
peBar BaXJIMBO OPIEHTYBATHCS Ha 3a-
IUTH CIIOKUBAYiB Ta IEPEKOHATUCS B
TOMY, IO IIi TIepeBaru CIpPUNMaThCs
HUMU SK Taki [3].

OTske, BUpIilIEHHST TPOOJIEMH KOH-
KyPEeHTHMX IlepeBar YKpaiHCbKUX IijI-
MPUEMCTB — TIe CKJIQ/[HE, CTpaTeTidyHe
3aBjantd. /s 1boro HeoOXiJHO BCTa-
HOBUTH HAWBAKIMBIMI (haKkTOpH, 1110
BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTHI TTO3UIIii TTijI-
IPUEMCTB Ha PUHKY, BU3HAUUTH IIpi-
OPUTETHI CKJIQOBI 1X KOHKYPEHTHUX
nepeBar, OOIpyHTYBaTU IOIMIJIBHICTD i
MeXaHi3Mu peastizailii, chopMyBaTH Ta
BUOpaATH ONTUMAJIbHI CTpaTerii.

CraH Ta TeH/eHIlil 3pOCTaHHS KOH-
KYPEHTOCITPOMOKHOCTI  TiIITPUEMCTB
3HAYHOIO MIpOI0 3aJieXkaTh BiJl edek-
TUBHOTO BUKOPUCTAHHS BU3HAUYECHUX
KOHKypeHTHux nepesar. [loprdemnn
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Jla€ 3MOry ITiji-
IPUEMCTBY QJANTyBaTUCh [0 3MiHU
KOHKYPEHTHOTO Cepe/IOBUIIa, 30epertu

KOHKYPEHTHHIT craTyc i 3abe3rnednTtn
BJIACHY KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTb Y
ILTOMY.

Ha cyuacHomy eTari po3BUTKY €KO-
HOMiKM YKpaiHu, B yMoBax ii robari-
3alii, /sl MATPUEMCTB HalleeKTHUB-
HIIMM € IHHOBAIINHWN MHiAXifd, KU
nepenbayae MBUAKE pearyBaHHs IIiji-
MIPUEMCTBA HAa 3MiHU 30BHINIHBOTO Ce-
penoBHIIA.

TosroBHE 3aB/IaHHS, SKe Ma€ BUKOHA-
TH JIepKaBa 10A0 CBOIX TOBaPOBUPOO-
HUKIB 1 CIIOXKMBaYiB, IKOMOTA IIIBUIKO
CTBOPUTH TT€PELYMOBH JIJISI KOHKYPEHT-
HOTO cepefioBUINa. be3 crpaBKHBOI
KOHKYPEHIIll Ha BHYTPIITHbOMY PUH-
Ky edexkTUBHUI BUXiJl HA MIKHAPOJIHY
apeHy 3a0e3MeynT HEMOKJIUBO.
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