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BCTVYII

Po3BUTOK eKOHOMiIKM Y KpaiHu CBiTYUTH MPO Te, 10 pedopmu, crips-
MOBaHi Ha IATPUMKY IIePeX0y BITYN3HAHUX HIJAIPUEMCTB 10 PUHKOBUX
YMOB TOCIOJ[APIOBAHHA, HE 3aBXK/IU JOCATAJN OYiKYBAaHUX PE3yJIbTATiB.
Ile miaTBepMKYyETHCSI HECTIMKICTIO OCHOBHUX ITOKAa3HUKIB BI/Ip06HI/Iq0—
TOCIIO/IAPCHKOL MiANBHOCTI MiANIPUEMCTB HAa BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX
punkax. O/lHa 3 OCHOBHUX IIPUYMH TAKOTO CTAaHY BiTUM3HIHOI EKOHOMIiKHU
TI0JISITAE B TOMY, IO YIIPaBJIiHHS Ha O1/IBIITOCTI Iep/KaBHUX ITiIIIPUEMCTB i
HaJaJi TPYHTYETHCA Ha PUHIIMIIAX, XapPAKTEPHUX /114 aIMIHICTPATUBHO-
KOMAaH/IHOI eKOHOMIiKH.

P03BUTOK PUHKOBUX BiJIHOCUH JUKTY€E HeoOXi/THICTh BUKOPUCTAHHA
HOBUX IMXO/IB i METO/IB YIPaBJIHHA Ta BpaxXyBaHHA JIOCBIILY KpaiH 3
PO3BUHEHOIO PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO, SIKMU MEePEKOHJMBO CBi[YUTD, 110
TEOPETUYHOIO 1 TIPAKTUYHOIO KOHIIEMNIIAMUA BIOCKOHAJIEHHI YIIPABIIHHA
HiAMPUEMCTBOM Ma€e OyTH MapKeTHHT. B yMOBax MmocujIeHHs KOHKYpPEH-
THOi 6OPOTHOM MApKETHHTOBE AOCTIKEHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI
HiAIIPUEMCTBA A€ 3MOTY BUSIBUTHU CUJIbHI i c1a0Ki cTOPOHU BUPOOHUYO-
rOCIIO/IAPCHKOI 1 PUHKOBOI IisAJBHOCTI Ta 3a0e31eunuT BUCOKUIA piBeHb
MITOTOBKU ¥ MIPUUHATTS YIPaBJiHCHKUX PillleHb, CHPIMOBAHUX Ha ITiJI-
BUIIIEHHS CTiIMKOCTI MiITPUEMCTBA Ta MOTO BUKUBAHHS B KOHKYPEHTHO-
MYy PUHKOBOMY CEPEIOBUIILI.

PiBeHb PUMHKOBOI CTIMKOCTI MmigmpreMcTBa (OPMYEThCsS i 6e3Io-
cepelHiM BIVIMBOM YMHHUKIB 30BHINIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEOBU-
1[a i BU3Havya€ 3/[aTHiCTh MiIIPUEMCTBA JOCATATH I1iJiell CBOTO PO3BUTKY
3TiIHO 3 HASIBHUM peCypCcHUM 3a0e3eYeHHsIM i BUMOoTaMu puHKY. Buico-
KU piBeHb CTIMKOCTI MiIIPUEMCTBA BU3HAYAE PE3YJIbTATUBHICTD peaJli-
3allil He TiJIbKA TTOTOYHUX 3aB/laHb, a I IOBTOCTPOKOBUX ITPOrPaM PO3BU-
TKY, a JOCSITHEHHS TAKOTrO PiBHS MOTpeOye MPUHIIMIIOBO HOBUX ITiJIXO/IB
110 VIIPaBJIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIITPUEMCTBA.



DopmyBaHHS BUCOKOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiIITPHU-
€MCTBA 3aJICKUTh HE TiJIbKU BiJl OTO MOTEHIIMHUX MOKJIMBOCTEN, YMOB
peastizailii cTparerivHuX HaIPsIMiB PO3BUTKY i BUpIilIeHHS TPoOIeM OII-
TUMaJIbHOTO BUKOPUCTAaHHSI PECYPCHOTO 3a0e3IeueH s, a i Bij BUKOPHC-
TaHHSI e(EeKTUBHUX KOHIIEMNIIiN YIPaBJiHHA CaMOI0 KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTIO.

Jlorenep mpobiemaM i 0COOTMBOCTIM YIIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOYKHICTIO TPUALIAIOCA HEJOCTATHBO YBATU i B TECOPETUYHOMY, i B ITPAK-
TUYHOMY acrieKTax. Y IPOIOHOBAHOMY HaBYaJIbHOMY ITOCIOHMKY BUCBIT-
JIEHO Cy4YacHi IAXOAW [0 IOJAJIBIIOTO BIOCKOHAJEHHA IPUHIIAIIB,
(bopm, MeToIiB, MOJIeJiel 1 TPaKTUYHUX peKOMeHIallill 010 yIIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO BITYM3HAHUX HiITPUEMCTB.



Po3oin 1
TEOPETHURKO-METO/INYHI
IHIAXO0AN 10 YIIPABJIHHA

KOHRYPEHTOCIIPOMOKHICTIO

1.1. Teopetnuni migxoau

710 BUBHAQUEHHS CYTHOCTi KOHKYPeHIIii
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTi

Y cyuacHiii ekoHOMIIli TepMiH “KOHKYpeHIiisi” (Bif 1aT. concurere — 3i-
HITOBXYBAHHS, aHIJI. competition — 3MaraHHs) BU3HAYAETHCS SIK Cyllep-
HUIITBO B JIOCATHEHHI MMeBHOI MeTU. B aHT/IiichbKil MOBi 11e OJITHOYACHO i
KOHKYPEHIIi, i 3MaraHHs, i CyliepHUIITBO. Y CydyacHiii JiTepaTypi pO3rJis-
NAIOTHCA TPU MIAXOAU 10 BUSHAYCHHS ITOHATTS KOHKYPEHILii.

llo-nepwe, KOHKypeHIlid BU3HAYAETHCSI K 3MarajbHiCTb Ha PUHKY,
TOOTO SIK CYIEPHUIITBO B OOpOTHOI 3a TOCATHEHHST KpAIlUX Pe3y/IbTaTiB
y 6ysz—§ﬂ<iﬁ cepi. A. CwmiT nucas, 1110 KOHKYPEHIIis — 1ie Ta caMa “HeBU-
JMMa pyka’ pUHKY, 1110 KOOPJAUHYE MisIJbHICTD oro yuyacHukiB. HaBoju-
MO HaiOiIbII OMUPEH] BUSHAUCHHS NOHSIMMS KOHKYPEHUI:

Tpa/iuililiHe 3HaUeHHS IOHATTS “KOHKYPEeHIlisl” TOJISITA€E B TOMY, 1110
OfrH cy0’€KT PUHKY 3MAra€ThCsl 3 iHITM, 0COOJIMBO B pasi mpo/ia-
Ky ab0 KyIiBJIi IEBHOTO TOBAPY 4M ITOCJIYTH;

3a A. MapiaioM, KOHKYPEeHIlisl — 1ie MeXaHi3M PeryJoBaHHs IPo-
MOPIIii CYCIJIbHOTO BUPOOHUIITBA,

CYIIEPHUIITBO €KOHOMIYHMX CY0’'€KTIB 3a JOCSATHEHHS KpaIlnx pe-
3yJIbTaTiB y Oy/Ib-s1Kiit chepi;

3MarajibHicTh Cy0’€KTiB rocuogapioBanis (MiIPUEMIB), KOJU
MOJKJTMBOCTI KOKHOTO 3 HUX BIUTMBATH Ha 3arajibHi yMOBH 00iTy TO-
BapiB Ha I[bOMY PUHKY 0OMEKYIOThCSI, @ BAPOOHUIITBO TOBApIB, sIKi
MOTPiOHI CIIOKUBAYAM, CTUMYJTIOETHCSI;

3MaraJIbHiCThb Ha PUHKY B YMOBaX BiJ[CYyTHOCTI MOHOIIOJIIT;



* CYNEPHUIbKI BIIHOCUHU MIX JIBOMAa YU KiJIbKOMAa €KOHOMIYHUMU
cy0’eKTaMu, 10 TPOSIBJISIOTHCS Y MParHeHHi KOKHOTO 3 HUX BHUIIE-
peaUTH THIMUX Y JOCATHEHHI €UHOI METU — OJIepKaHHA BUIIOTO
pe3yJbTary.

Ilo-0pyze, KOHKYPEHIIisT PO3TJISIIAETHCS SIK €JIEMEHT PUHKOBOTO MeXa-
Hi3My, 1110 1a€ 3MOTY 30aIaHCyBaTH ITOMUT i mpomnoswuitifo. Lleft miaxin xa-
PaKTEPHUN JIJIST KJIACUYHOT €KOHOMIYHOI TeOopii, 3 TOUKU 30PY SIKOi KOHKY-
peHilist 3abe31edye B3a€MOII0 MOMUTY Ta IIPOIO3UILiI, 110 BPiBHOBAKYE
PUHKOBI I[iHN Ta PeTyJI0€ MPOIOPIlii CyCcIijbHOTO0 BUpoOHUIITBA. Yepes
MeXaHi3M MiKrajay3eBoi KOHKYpeHIlii BifOyBa€ThbCs mepeTikaHHs KalliTa-
JIiB 3 OJtHI€] rany3i B iHIILY.

Ilo-mpeme, KOHKYPeHILisl PO3TISAAETLCS IK KpUTEPild, 3a IKUM BU3HA-
YAETHCA TUII TaJly3eBOTO pUHKY. Lleil mixiz rpyHTy€eThCd HA CydacHill Mi-
KPOEKOHOMIiUHill Teopii, 3a IKOI0 KOHKYPEHIIi PO3YMi€TbCS He K Cyliep-
HUIITBO, & CKOPIIlIe AK CTYIHb 3aJIEKHOCTI 3araJibHUX PUHKOBUX YMOB
Bi/l TOBE/IiIHKU OKPEMUX YYAaCHUKIB PUHKY. 3aJIe3KHO BiJl CTyIIE€HS 10CKO-
HaAJIOCTI KOHKYPEHIIil BUPI3HAIOTH Pi3HI TUITA PUHKIB.

Y 11bOMy 3B’$13Ky BaKJIMBO PO3IJISTHYTU BiJIMiHHICTh 3HAUYEHHS TePMi-
HiB “KOHKYypeHIlisi” i “cynepHunITBo”. TepMiH “cynepHUIITBO” CTOCYETHCS
peasbHOI TOBeAiHKKM Cy0'€KTiB KOHKYPEHIlii — MPOIO3MUIlii HOBUX IIPO-
JIYKTIB, IMOJIIIIIEHHA AKOCTI BUPOOJIIOBAHOT MPOAYKILiI, peKJIaMU IIPOIYK-
11i{, TpocyBaHHs ii Ha PUHOK TOIIO, TOi SIK TEPMiH “KOHKYPeHIIis” BU3HA-
Yae MO/IeJIb PUHKY, 1[0 BUKOPUCTOBYETHCA JJIA IIPOTHO3YBAHHA ITOBE/IH-
KU TIPOIABIIIB 1 MOKYIIIIB HA IEBHOMY PUHKY.

Y BiTUM3HAHIN JiTepaTypi BU3HAUYEHHS KOHKYPEHIIii 3a3HAJIO TIeBHUX
3MiH. B yMOBax pafitHCbKOTO TepioLy, KOJU CTAaBJIEHHS /0 CAMOTO TTOHAT-
TS “KOHKYpeHI[iss” OyJI0 HeraTUBHUM, KOHKYPEHIlis BU3HAJYAIACSd SK aH-
TaroHicTuyHa (hopMa eKOHOMIYHOTO 3MaraHHsI IPUBATHUX TOBAPOBUPOO-
HUKiB. BBakajmocs, mo HailbiJbIIOro PO3BUTKY KOHKYPEHIISI JOCSITAE
B YMOBaX KalliTaJliCTUIHOTO CII0co0y BUPOOHUIITBA. MeTOI0 KOHKYPEHIIii
BBaskajacst 60poThbha 3a oiepsKaHHS SKOMOra O1IbIIOro IPUOYTKY, Y XOIi
SIKOI BiflOyBa€Thcs MacoBe PyHHYBaHHS APiOHUX i cepenHiX TOBApOBU-
POOHMKIB, OAHKPYTCTBA MiAIIPUEMCTB.

Y cyuyacHili eKkoHOMIlli Ha TepeHax IOCTPAASHCbKUX Jlep;KaB KOHKY-
PEHIlid BBAKAETHCA IIPUPOJHOI0 PUCOI0 PUHKOBUX BiHOCHMH. B yMoBax
3/I0POBOI KOHKYPEHIIil BUTPAIOTH CIIOKUBAYi: B iIHTEpecax OJlepKaHHAI IIPU-
OyTKYy BUPOOHUKM IIPOAYKILii, IIOCTAaYaIbHUKK 1 IIPOJABI 3MYIIEHI II0-
CTiMTHO TIPArHYTH JI0 32/I0BOJICHHS 3aIIUTiB MOKYMIiB. PUHKOBA KOHKYPEH-
i PO3IJIALAECTHCA AK 60p0Tb6a cy6’€KTiB M AMTPUEMHUIIBKOL TIATBHOCTI
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32 00OMesKeHUI 00CST IIaTOCIIPOMOKHOTO TOMUTY CIOKUBAYiB, IO Be-
JIeThCSI HA JIOCTYITHUX iM cerMeHTax PUHKY. BifmosigHo 10 3akoHy YKpai-
Hu “IIpo KOHKypeHIifo Ta OOMEKEHHSI MOHOIIOJICTHYHOL islIbHOCTI
Ha TOBapHOMY PMHKY, “KOHKYPEHIIisl — I[e 3MarajbHiCTh Cy0 €KTIB TOCITO-
JapIOBaHHS KOJIHU iXHi caMOCTiHi [1ii e(heKTUBHO 06M6>Ky10Tb MOJKJIUBICTb
KOKHOTO 3 HUX OJJHOCTOPOHHBO BIJIMBATH Ha 3arajbHi yMOBH 006iry ToBa-
piB Ha BifiMOBiIHOMY ToBapHOMY PUHKY” IIpu 11bOMy Ma€ThCs Ha yBa3i He
oOMesKeHHsT KOHKYPEHIIil B3araii, a ii crumysroBanHst. JlepskaBHa moriTi-
Ka BUXOAMTDH 3 TOTO, II0 KOHKYpEeHTHa O0pOoThOa MOBUHHA CTUMYJIIOBATH
Ii/IBUIIIEHHS SKOCTi TOBApiB, BIIPOBA/P)KEHHS iHHOBAIlill, TPOHUKHEHHS Bi-
TYU3HAHUX TOBAPiB HA HOBI PUHKMU.

[TosiTrKa geps;KaBy B TaJIy3i KOHKYPEHIIiI CIIpsIMOBaHa Ha Te, 11[00 KOH-
KYPEeHIIi MOTJIa BUKOHYBAaTU CBOi MO3UTUBHI (pyHKIii. [IpuHimun omntu-
MaJIbHOI IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIil Hepez[6aqa€, 1[0 TEXHIYHUU TIporpec
MIBUIKO TIOMIMPIOETHCS B ycixX cepax (iHHOBAIiSA i/l THCKOM KOHKY-
peHilii); miAmpUeEMCTBA THYYKO aIalITYIOThCS 10 3MiHU YMOB, /10 HOTpe6
CITO;KMBaviB (aJanTarlis Imiji TACKOM KOHKYPEHIIii).

KonkypeHIliss € BU3HAYQJIbHUM CTUMYJIOM iHHOBAI[ilHUX IIPOIIECIB.
BoHa cripusie BUTiCHEHHIO 3 pUHKY Hee(heKTUBHUX IiIITPUEMCTB, pallio-
HAJIbHOMY BUKOPHCTAHHIO PECYPCiB, 3a1modirae JukTaTy BUPOOHUKIB-MO-
HOIIOJIICTIB CTOCOBHO CIIOKMBAYa.

Tunonorisa KOHKypeHIii

KonkypeHiiito MoskHa KiacudikyBaTh 3a TAKUMU YUHHUKAMU: CTYTIe-
HeM audepenitiaiii Topapy (0/HOpijiHA, TOMOT€HHA KOHKYPEHIlisl — Oe3
nudepeniianii ToBapy; pisHOpi/Ha, reTeporeHHa KOHKYPEHIIisT — 3 -
(bepeHitiailiero ToBapy); 3a CTylleHEM BiJIbHOTO BXO/KEHHS B Tasty3b (Bi/l-
KpUTa KOHKYpeHI[ist — 6e3 Oap’epiB BXOMKEHHS, 3aKPUTa KOHKYPEHIis —
3 Gap’epaMu BXOJKEHHST); 32 TAKTUKOIO [iii (KOHKYPEHILisl, 1[0 BUHUKAE
BHACJIiIOK 3MiHM I{iH 200 TOBapy)

B exoHoMmiuHill jiiTepaTypi iCHYIOTH Pi3Hi miaxoau 10 Kiaacudikaliii
BI/IiB KOHKYPEHIIii: J00pocoBicHa — HeoOpPOCOBiCHA; IIIHOBA — HEI[IHOBA;
epekTBHA — HeeeKTUBHA; TUMYACOBAa — IIOCTiifHA; IIijleCIpIMOBaHA —
Xa0TUYHA, BHYTPINIHbOTAJY3€BA — MiKrajly3eBa; perionajbHa — MiXKpe-
rioHaspHa. KOHKYpeHIlis Ha PUHKY TOBUHHA OYTH peTeNbHO JOCIiIKeHa
cyO’ektom mianpuemunibkoi misibaocti (CII/I), ockimbkyu KokeH 3 ii
BUJIiB XapaKTepHU1 JJid IEBHOTO CeTMEeHTa PUHKY Ta KOHKYPEHTHUX Me-
XaHi3MiB, 110 [II0Th HAa HbOMY.



Jobpocosicna KonKypenuis BU3HAYAETHCS IK KOHKYPEHIIisT, OCHOBHU-
MU METOJIaMU SIKOi € MiIBUIIIEHHS SIKOCTi MPOYKILii, 3HMKeHH 11iH (“Bi-
liHa 11iH”), peKJjaMa, PO3BUTOK i BIPOBAKEHHS /10- i MiCJASATIPOAAKHOTO
00CIyrOByBaHHSI, CTBOPEHHSI HOBUX TOBAPIiB i MOCIYT 3 BUKOPUCTAHHIM
nocsaraenb HTP tomo. “Bifina 1in” 31ilicHIOETbCS OaraTbMa CIioco0aMu:
SHUKEHHAM I[iH, JOKQJIbHUMU 3MiHaAMU I[IH, CE30HHUMU PO3MPOJaKaMU,
HaJaHHIM O1LIBIIOr0 0OCITY MOCIYT 3a MII0UYNMHU I[iHAMU, TIO0BKEHHIM
TEPMiHiB CIIOKMBYOTO KPEUTY TOIO. B OCHOBHOMY 11iHOBa KOHKYPEHILis
BUKOPUCTOBYETHCS [IJIsT BUIITOBXYBAHHSI 3 PUHKY CJIAOIINX CYIEPHUKIB
ab0 MMPOHUKHEHHSI Ha PUHOK, BJK€ OCBOEHUI iHIMTUMU YUYaCHUKAMU.

Hedobpocosicha konkypenuis BU3HAYAETHCS SIK il Cy0 €KTiB PUHKY 3
METOIO IUCKPeIUTAIlii KOHKYPeHTIiB. /[0 HailbiIbIl MOIMUPEHNX METOIiB
He10OpPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIT HaJlesKaTh:

* [OIIMPEHHA HETOYHUX JAHUX IIPO KOHKYPEHTA;

* He3aKOHHE BUKOPUCTAHHS TOBAPHOTO 3HaKa KOHKYPEHTa, ioro ip-
MOBOTO HaliMeHYBaHHs Y1 MapKyBaHHS — MiZipoOKa MPOAYKIIii KOH-
KYPEHTIB,;

* IMJAKYII I MIAHTaX;

e oOMaH CIoKMBauiB (BBeIEHHS B OMaHy CIIOKMBAYIB II[0[0 XapaKTe-
Py, c11oco0y, MicIist BUTOTOBJIEHHS TOBapy i 10r0 SIKOCTI);

* pekJiama TOBapy, IKMI He Bi/IIIOBiJla€ BUMOTraM SIKOCTi;

* MaxiHallii 3 IIJTIOBOIO 3BITHICTIO Ta BAJIFOTHI MaxiHaIlii;

* HEKOPEKTHE MOPIBHAHHA TOBAPIB;

* CaMOBiJIbHE BUKOPUCTAHHS YU PO3ToJiolleHHs KOHMigeHiliHOT Ha-
YKOBO-TEXHIYHOI, BUPOOHIUO]I U iHII0i iHdopMarrii;

* TIPUXOBYBaHHS JIe(DEKTIB.

IcHyOTH I iHII METOAM KOHKYpPEHTHOI 60pOThOM, OB’sI3aHi 3 TOPY-
HICHHAM NMPUMHATUX Ha PUHKY €TUYHUX HOPM i paBUJI KOHKypeHitii. /[o
HUX HaJie;KaTh JIEMITIHT, YCTAaHOBJIEHHST JUCKPUMiHAIIMHUX I1iH, €KOHO-
MiYHe HIIUATYHCTBO, TAEMHA 3MOBA HA TOPrax i CTBOPEHHSA TAEMHUX Kap-
TEJIiB, KOPYIIIis TONLO.

Heuinosa xonkypenuiss BU3HAYAETHCS SIK KOHKYPEHIlis, 110 TPYHTY-
€TbCA Ha MPOJIAKy TOBAPiB BUIIOI AKOCTI, IO JOCATAETHCA 3aBIAKN TEX-
HiYHVM [TepeBaraM, BUKOPUCTaHHI Oy1b-IKMX 3aKOHHUX 3aC00iB 3 METOIO
3aJIydeHHsI HOBMX cCIIOKMBauiB. OCHOBHUM YWHHMKOM IPU HEIiHOBIN
KOHKYPEHIIIT € eKCKII03UBHI XapaKTEePUCTUKHU TIPOAYKTY — TEXHiYHA Ha-
NiMHICTb, TPECTUIKHICTD, U3aiiH ToIO. [lomimninenHsa gaKicHUX XapakTte-
PUCTHUK JIa€ 3MOTY 3aJIyYUTU HOBUX HOKYIIIIB 1 MIJIBUIIIUTA KOHKYPEHTHI
repeBarv ToBapy He3aJaesKHO BiJ IiIHOBOI HOJIITUKU.
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