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О. О. КАЗАК
здобувач, МАУП, м. Київ

ІНВЕСТИЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В СИСТЕМІ 
УПРАВЛІННЯ МАШИНОБУДІВНИМ  
ПІДПРИЄМСТВОМ

Комплекс питань, пов’язаних із здійсненням інвестиційної діяльності 
підприємства, вимагає знань теорії і практики ухвалення управлінських рі-
шень відносно процесу інвестування. Цей комплекс питань є предметом га-
лузі знань, що дістала назву “інвестиційний менеджмент”.

Інвестиційний менеджмент є системою принципів, методів розробки і 
реалізації управлінських рішень, пов’язаних із здійсненням різних аспектів 
інвестиційної діяльності підприємства.

Місце інвестиційного менеджменту в загальній системі управління під-
приємством може бути проілюстроване схемою, представленою на рис. 1.

Рис. 1. Місце інвестиційного менеджменту в загальній системі управління 
машинобудівним підприємством і його взаємозв’язок  

з іншими основними функціональними системами управління [1]

Як видно з приведеної на рис. 1. схеми, інвестиційний менеджмент орга-
нічно входить в загальну систему управління підприємством, будучи однією 
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з основних функціональних його систем, що забезпечують реалізацію пере-
важно стратегічних рішень.

З цієї схеми також видно, що інвестиційний менеджмент тісно пов’язаний 
з такими основними функціональними системами управління підприєм-
ства, як операційний менеджмент, фінансовий менеджмент, інноваційний 
менеджмент та ін. З системою операційного менеджменту цей зв’язок по-
яснюється спільним управлінням формуванням і відтворенням операційних 
необоротних активів; з системою фінансового менеджменту — формуванням 
інвестиційних ресурсів за рахунок власних і позикових джерел; з системою 
інноваційного менеджменту  — розвитком автономних інвестицій (управ-
лінням формуванням матеріальних і нематеріальних активів інноваційного 
характеру).

З точки зору відтворювальної функції інвестиційний процес на кор-
поративному рівні має дві задачі: забезпечувати заміщення спрацьова-
них факторів виробництва й тим самим підтримувати стабільність над-
ходження в господарський обіг насамперед відтворювальних ресурсів, а 
також створювати нові можливості росту й збільшення реального багат-
ства. З точки зору інноваційної функції завдання інші: підтримка жит-
тєздатності системи вироблення та комерціалізації нововведень, а також 
“посилення” у кінцевому продукті ефекту присутності знань як чинника 
виробництва [3].

У узагальненому вигляді можна виділити наступні принципи управління 
інвестиційною діяльністю машинобудівного підприємства [2]:
•	 інтегрованість із загальною системою управління підприємством;
•	 комплексний характер формування управлінських рішень;
•	 висока динаміка управління;
•	 варіативність підходів до розробки окремих управлінських рішень;
•	 орієнтованість на стратегічні цілі розвитку підприємства.

Розглядаючи головну мету управління інвестиційною діяльністю, слід 
зазначити, що вона нерозривно пов’язана з головною метою господарської 
діяльності підприємства в цілому і реалізується з нею в єдиному комплек-
сі. Звідси, головною метою інвестиційного менеджменту є забезпечення 
максимізації добробуту власників підприємства в поточному і майбутньо-
му періоді.

У процесі реалізації своєї головної мети управління інвестиційною ді-
яльністю підприємства спрямоване на вирішення основних завдань, які 
найтіснішим чином взаємозв’язані, хоча окремі з них носять різноспрямова-
ний характер (наприклад, забезпечення максимізації доходності інвестицій 
при мінімізації інвестиційного ризику; забезпечення фінансової рівноваги 
підприємства в процесі здійснення інвестиційної діяльності і забезпечення 
максимальної прибутковості інвестицій, тощо). Тому в процесі управління 
інвестиційною діяльністю підприємства окремі завдання мають бути опти-
мізовані між собою для ефективної реалізації його головної мети  — отри-
мання прибутку.
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