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В. В.ЧЕРКАСКА 
канд. наук з держ. управ., докторан  
Міжрегіональної Академії управління персоналом

ІНТЕГРАЦІЙНИЙ ПРОЦЕС В АГРАРНОМУ  
СЕКТОРІ УКРАЇНИ

Інтеграційний процес в аграрному секторі України як захід щодо вдоско-
налення системи державного регулювання агропромислового виробництва 
нами пропонується здійснити за наступним сценарієм.

Розробляється “пакетний” план з проведення інтеграційного процесу в аграр-
ному секторі регіону від перших кроків щодо об’єднання до стійкого функціону-
вання РІКС (регіональної інтегрованої корпоративної структури) у три етапи.

На першому етапі (або етапі формування регіональної інтегрованої кор-
поративної структури) правовим актом адміністрацією регіону створюєть-
ся державна комісія з інтеграційних процесів в аграрному секторі (далі — 
комісія) з представників: адміністрації регіону — департаменту з розвитку 
АПК, департаменту економіки, департаменту майнових відносин, правово-
го департаменту; місцевих органів влади і суб’єктів громадського сектору 
агропромислового виробництва (далі — учасники інтеграції (корпорації). 
Затверджується положення про комісію, в якому прописуються цілі, завдан-
ня, функції, регламент, відповідальність, порядок проведення засідань, пра-
ва і обов’язки комісії, а також права та обов’язки її членів. Комісія, своєю 
чергою, створює робочі групи за напрямами: оцінка майна учасників інте-
грації; розробка проекту установчих документів створюваної організації у 
формі відкритого акціонерного товариства (керуюча компанія); визначення 
та узгодження переліку учасників інтеграції; організація корпоративного 
співтовариства; розробка плану виробничо-фінансової діяльності регіональ-
ної інтегрованої корпоративної структури (бізнес-план); оптимізація орга-
нізаційно-виробничої структури учасників корпорації та розподіл функці-
ональних обов’язків у корпорації. Завершальною роботою першого етапу 
буде погодження та затвердження членами комісії результатів робочих груп. 
Обов’язковою умовою при затвердженні досягнутих результатів робочих 
груп має бути створення комплексу заходів щодо оптимізації витрат вироб-
ництва, формування конкурентних переваг регіональної аграрної економіки 
і визначення чітких міжгосподарських зв’язків суб’єктів інтеграції.

Статут товариства формується за принципом балансу впливу, відповід-
но до якого розподіл пакета акцій товариства має бути: 40 % акцій — регіон;  
10 % — унітарні підприємства; 50 % — інші юридичні особи, зайняті агропро-
мисловим виробництвом (причому статутом може бути передбачено розподіл 
більшої частини цієї частки великим підприємствам як основним виробникам 
сільськогосподарської продукції) [1, с. 26].
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Звіт про оцінку майна на нашу думку, повинен містити таку інформацію: 
перелік державного і муніципального майна, що перебуває у господарсько-
му віданні і (або) в оперативному управлінні підприємств, зайнятих агро-
промисловим виробництвом; перелік їх власного майна з розбивкою в даних 
списках майнового комплексу на ліквідне і неліквідне; аналіз економічної 
доцільності використання такого майна у виробничому процесі.

У проект організації корпоративного співтовариства необхідно включи-
ти функціональні обов’язки органів управління корпоративним співтовари-
ством і структурних підрозділів компанії, що управляє [3, с. 3].

У функціональні обов’язки органів управління корпоративним співтова-
риством входить:

•	 наглядова рада формується з вищих представників учасників інте-
грації, державних і муніципальних органів влади (Рада акціонерів), 
збирається не рідше одного разу на рік для вибору голови ради, при-
значення на посаду та зняття з неї генерального директора керуючої 
компанії, підведення підсумків роботи корпорації в поточному фінан-
совому році, затвердження стратегії розвитку та плану виробничо-фі-
нансової діяльності корпорації на черговий фінансовий рік, плановий 
період та інших рішень відповідно до статуту товариства [2, с. 126];

•	 рада директорів формується з вищих представників учасників інте-
грації, збирається не рідше одного разу на рік для вибору голови ради, 
прийняття управлінських рішень щодо функціонування корпорації в 
поточному фінансовому році та реалізації рішень наглядової ради;

•	 координаційна рада формується з керівників секторів керуючої компа-
нії, очолює координаційну раду генеральний директор керуючої ком-
панії, у функції якого входить також організація проведення наглядо-
вої ради і ради директорів, збирається протягом фінансового року для 
реалізації рішень ради директорів, поточних господарських питань, 
пов’язаних з діяльністю корпоративного суспільства.

Проект оптимізації організаційно-виробничої структури учасників корпора-
ції розробляється таким чином, щоб забезпечити реалізацію переходу учасни-
ків корпорації, які знаходяться на загальній системі оподаткування, на сплату 
єдиного сільськогосподарського податку в цілях економії коштів на фіскальних 
витратах і приведення процесу формування фінансового результату до однако-
вої системі.
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