[IPUBATHE AKIIIOHEPHE TOBAPUCTBO «BUILIMIT HABYAJIbHUI 3AKJIAJ
« MDKPEI'TOHAJIBHA AKAJIEMIA YIIPABJIIHHSA ITEPCOHAJIOM»

KYPCOBA POBOTA
(ITIPOEKT)

3 I[I/ICHI/IHJIiHI/I «MeHeLKMEeHT»)

Ha TCMY: «CV‘IaCHI/Iﬁ HOIJIAA HA KOHTPOJIb AK d)VHKIIiIO MCHEC/IKMCECHTY»

Yeuu koMmicii

Crynenta JleoHoBa
Biktopa AnapiiioBuda
Kypcy_1I

rpynu: TYOu-8-24-61M (4,631¢)
HanpssM MeHEeHKMEHT
CIIeIiami3aris -

KepiBuuk: llloBkoBa ["annHa
BacuiiiBHa, BUKJIagau
Oriuka:
HarionanrsHa mkana
KuekicTe OaniB

ECTS

(i anmc)

(mpi3BuLIe Ta iHimiamM)

(mignmc)

(mpi3BHILIe Ta iHiLIaIH)

(i nmc)

(mpi3BuLIe Ta iHimiamM)

M. Kuis-2026



SMICT

BCTYII

PO311J1 1 TEOPETUYHI OCHOBHU KOHTPOJIIO Y CYUACHUX
YMOBAX I'OCITOAAPIOBAHHA

1.1. CyTHiCcTh Ta 0OCOOIMBOCTI KOHTPOJIIO B OpraHizamii

1.2. Buau KOHTpOJIIO B OpraHi3alii

PO3/1.1 2 TIPOIEC KOHTPOJIIO B OPTAHI3ALIIL

2.1. Cuctema KOHTPOJIIO B MEHEIKMEHTI

2.2. IIponec Ta eTany KOHTPOJIIO

2.3. Meroau KOHTPOJIIO

PO3AII 3 HUISAXW NOKPAIIEHHA KOHTPOJIO SIK ®YHKIIII
MEHE/KMEHTY

BUCHOBOK

CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JKEPEJI

11
16
16
20
23

28
31
32



BCTYII

AKTyadbHicTh TemMu. OpraHizaiis B CHCTEMI MEHEIKMEHTY € CKJIQJHUM
YTBOPEHHSIM, sIKE€ MOTpeOy€e BUKOPUCTAHHS YIPABIIHCHKUX BIUIMBIB, SIKI MIPOSBIISIIOTHCS
yepe3 3acTOCyBaHHS MEHekepaMu (YHKIINA TUTaHyBaHHS, OpraHizailli, MOTHBAIIii,
KOHTPOJTIO, PETYTIOBAHHS.

Kontpons cepen ¢yHKIIN ynpaBiaiHHA 3aliMae OCOOJIMBE MicCIle, TOMY IO
peatizaiiist JaHOi (PYHKIIIT JTa€ MOXKIUBICTh MMOPIBHATH JOCATHYTI pe3yIbTaTH OpraHizarii
13 3aIUTAHOBAaHMMHM TMOKa3HUKaMHu. KOHTPOJIb € OCHOBOIO /1T BHECEHHSI KOPEryBaHb Y
MpoIIeC AISTILHOCTI Cy0’ €KTa TOCTOIapIOBaHHSI.

Ha cydacHoMy erari po3BHTKY Oprafi3ailiii KOHTPOJIIO MPHUAUIIETHCS BaXJIUBE
3HAQ4YEHHS, TOMY IO CBO€YACHI 3MIHU IIIJIeH, CTpaTerii € yMOBOK €(EeKTUBHOIO
BUKOPHUCTAHHS MOTEHIIAy OpraHizailii, MOXKJIMBOCTEH 30€peKeHHS UM MiABUILCHHS il
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.

[Ipobnema opranizamii e€(pEeKTHBHOIO KOHTPOJI  JISNIBHOCTI  CyO’€KTa
rOCIIO/IapIOBAHHSA 3aBXK/IU NiepedyBaia y Mol 30py AOCTIIHUKIB MEHEIKMEHTY.

EdexTuBHICTD KOHTPOIIO SIK (PYHKIIT YIPaBIIHHS TOCHTIHKYBAJIU TaKi TEOPETUKU
MeHexkMeHTy gk . Teinop, M. I1. @onnert, A. ®aitons, . MaxkI'perop, P. Jlaiikepr,
®. I'epudepr, 1. Ipyxep, E. Jeminr ta iHmi.

Cepen BITYM3HAHMX JOCHITHUKIB MEHEIKMEHTY, BaXXIMBUW BKIIaJ B TOIIYK
HUISAX1B BAOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIO K (PyHKIIIT MEHEI)KMEHTY 3pOOMIIH TaKi HAyKOBIII SIK

®. Byrunens, T. XKyp6a, C. Inpina, B. Moxua, I'. Ocoscbka, O. Cepmiok, B.
Cnankesuu, M. Cragauk, ®. Xmins, A. lllernga, I'. [llokin Ta 1H1111.

KypcoBa pobora BuKOHyBasacs 3 MeTOKW JOCHIIKEHHS e(EeKTUBHOCTI
3aCTOCYBaHHA (PYHKIIIi KOHTPOJIIO B Cy4aCHUX YMOBAax rOCIOAAPIOBAHHSA, ISl MOIIYKY
NUISIX1B TMTOKPAIEHHS TOCIOIaPChKOI AIsUTBHOCTI OpraHi3aliii.

JIOCSTHYTH MOCTaBJIEHOT METH JOTOMOTJIIO BHPIMIEHHS TaKUX 3aBJaHb y TPoIeci
JOCIIIKEHHS:

— 3pO3yMITH TEOPETUYHI OCHOBM KOHTPOJIIO B TMpPOIEC 3MIHCHEHHS

TOCTIONAPCHKOT AISUTHHOCTI MiIMPUEMCTBA;



—  JOCHIAUTH MPOLIEC Cy4YaCHOTO KOHTPOJIIO B OpraHi3allii;

— BHBYHTH METOJY Ta MPUHIIUITA KOHTPOJIIO;

— 3pO3yMiTH TpoOJEeMH Ta PO3POOUTH MPOMO3UIlT IIOJO0 BIOCKOHAJICHHS
MPOIECY KOHTPOJIO B CYJaCHUX YMOBAaX rOCIIOAapIOBaHHSI.

006’ exTOM OCHTIHKEHHS KypPCOBOi pOOOTH BUCTYTIA€ OpraHi3allis, ik eHTpaIbHUN
eJIEMEHT cucTeMu MeHepKMeHTy. Ilpeamerom BuBUEHHS KypcoBOi POOOTH € CydacHi
M1JIXO/IM 10 KOHTPOJTIO SIK (YHKIIIT MEHEPKMEHTY OpraHizaiii.

[lim wac mocCHKEHHS TPOOJEM CydacHOTO KOHTPOJIO B  Opradizailii
3aCTOCOBYBAJIMCS TaKi METOAM: CUCTEMHUU MiJX1J[, CIOCTEPEKEHHS, CUHTE3, METOIU
THIYKIIT Ta AeAyKIli, TAOTMIHUI.

Indopmaniiiny ocHOBY nocmikeHHs copMyBaau po3poOKHM HAYKOBLIB, SKI
BUBYAIM MPOOJIEMH CY4YaCHOIO KOHTPOIK Ta MOro Miclie B MpoIleci ympaBiliHHI
Oprasizali€ro.

CTpykTypa KYpPCcOBOi PpOOOTH: BCTYI, TPH pPO3AUIH, BHUCHOBOK, CITUCOK

BUKOPHUCTAHUX IXKEPCII.



PO3JILI 1

TEOPETHYHI OCHOBH KOHTPOJIIO Y CYYACHHUX YMOBAX

I'OCHHOJAPIOBAHHSA

1.1. CyTHicTh Ta 0COOJHUBOCTI KOHTPOJIIO B OpraHizamii

[Iporiec MeHEKMEHTY B OpraHizailii IOYMHAETHCS 13 BUSHAYECHHS TOJIOBHOT METH

cyO’€eKTa roCrnolaproBaHHs — MICii, sIKa PO3KPHUBA€E MPUUNHY MOTO iICHYBaHHS Ha PUHKY,

iJIeH, SIKI BUIUIMBAIOTH 3 MICIi Ta CTOCYIOTHCS PI3HMX (PYHKIIOHAJIbHUX HAIMPSMKIB

JISITBHOCT1: BUPOOHUYOT0, (PiIHAHCOBOTO, 30yTOBOTO, KaIpOBOT'O TOIIIO.

[Ilo6 3po3ymiTH dYM JAOCATAIOTHCS TIOCTABJICHI I

nepesl Oprasi3aliero

HEOOX1THUIN KOHTPOJIb, JIJIs1 3a11001raHHs] BHHUKHEHHIO KPU30BUX CUTYaIlll B OpTraHizailii.

CyTHICTb KOHTPOJIb BU3HAYAIACS PI3HUMHU TEOPETUKAMHU MEHEKMEHTY IO CBOEMY

(ta6m. 1.1).

Tabomus 1.1.

BusHaueHHs1 CyTHOCTI KOHTPOJIIO TEOPETUKAMU HAYKH YIIPaBIIHHS

Bu3HayeHHs CyTHOCTI KOHTPOJIIO B OpraHizaiii

ABTOD

KonTposb — 11e 000B’s13k0Ba (DYHKITIS MEHEDKMEHTY, SIKa € 3aKITIOYHOI0 CTAIEI0
YIPaBIIHCHKOTO MPOIECY 1 BiJIirpae pojb 3B’S3yI0UO0i JJAHKH MK KEpYIYOIo 1
KEpPOBaHOK CHCTEMaMH.

0. lNpwsik,
I1. Jlo3zaHOBCBHKUN

13].

KonTponroBaHHsT — 1€ BUJ YHPAaBIIHCHKOI MisUTBHOCTI IMIOAO 3a0e3MedYeHHS
MpoIIeCy, 3 JOMOMOTOI0 SIKOTO KEPIBHMIITBO OpraHi3allii BU3Ha4a€, HACKUIBKU
NpaBUJIbHI HOTO YHPABIIHCHKI PillIEHHS, a TAKOXK MOTPedy y 3A1HCHEHH] IEBHUX
KOPEKTHB.

O. Ky3bMiH,
O. MeabHuk [8].

CyTHicTh HOro moisrae y CBO€YaCHOMY BHSBICHHI BIIXWIEHb y pPOOOTI,
3YMOBJICHHX HHU3bKOIO BHKOHABYOIO JHCHUIUIIHOIO TEPCOHANTYy ab0 BILIMBOM
YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBUINA, BHECEHHI KOPEKTUB, a OTXKE, CTBOPEHHI
HaJISKHUX YMOB JUIsI peajizailii cTparterii oprasizarii.

B. CrnankeBuu,
A. UepHsBCHKUH

[17].

KoHTponmioBanHsI — BHJ YHPABIIHCHKOI JiSUIBHOCTI, CHpPSMOBAaHMN Ha
3a0e3nedyeHHs] TOCSATHEHHS IiJIel OpraHizallli 3a JOTOMOTOI0 OIIHIOBaHHS Ta
aHaJi3y pe3yNbTaTiB MAiSUIBHOCTI ii CTPYKTYpHHX OJMHHIL Ta BXKUBAHHS
KOPUTYIOUHMX 3aXOJiB y pa3l BigXwieHHA (aKTUUYHUX PE3yJbTATIB Bif
3aIIaHOBAHHUX.

B. Craagnuk [18].

KontpomioBanHs K (YHKIiS MEHEIKMEHTY — BHU3HAUEHHS SKOCTI U
KOPUTYBaHHS BHUKOHYBAHOI TMIUIETIMMUA pPOOOTH 3 METOr 3a0e3nedeHHs
BHKOHAHHS TUIAHIB 1 3aBJaHb, COPSIMOBAHUX HA JOCATHEHHS ITiJIeH opraHizarii.

@. Xwmins [21].

Licepeno: yzazanvneno agmopom



I3 ananizy BH3HaUY€Hb KOHTPOIIIO, SIKI MpeAcTaBieHl B Tadbmumi 1.1 Gaummo, 1mio
OKpeMi JIOCTIHUKH BU3HAIOTh KOHTPOJIb OOOB’SI3KOBOIO (PYHKIIIEI0 MEHEKMEHTY |3,
19], iHmII Ha3MBaKOTh WOTO BHAOM YyIpaBmiHCbKoOi aisuibHOCTI [8, 18]. IlpoTe y Bcix
NPEICTaBICHUX TIYMauyeHHSIX CYTHOCTI KOHTpPOJIIO, BHU3HAa4YeHe KHOTo Miclie B
YIPaBIIHCHKOMY IIPOIIEC, K 3aKJIFOYHA CTaT1s.

JlyMKa HmOCHIAHWKIB 30ira€ThCs MO0 METH KOHTPOIK — II€ TOPIBHSHHS
JOCATHYTUX pEe3yJbTaTiB 13 3alUIAHOBAHWMH 3aBJAaHHSAMHU Ta BHSBIICHHI BiIXHICHB
(aKkTUYHUX Pe3yJbTATIB BiJ 3aIJIaHOBAHUX.

OTxe, TpOBEACHI MAOCIIDKEHHS BHU3HAYEHb CYTHOCTI KOHTPOJIIO JalOTh
MOXJIMBICTh 3pOOMTH BHUCHOBOK IPO T€, III0 KOHTPOJb 1€ (DYHKIlIS YMpaBIiHHSA, SKa €
YaCTHHOIO YMPABIIHCHKOTO MPOIECY, SKa 3MIACHIOETHCS I MOPIBHIHHS (PaKTUYHUX
pE3yNbTaTiB  TOCMOAAPCHKOT MiSUIBHOCTI 13 3alUTAHOBAaHMMHU TIOKa3HUKAMH, Ja€
MOXJIMBICTh MEPEBIPUTH €(DEKTUBHICTh MPUHUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta BHECTH
KOPHUTYBaHHS Y TIPOIIEC MEHEKMEHTY.

Oco06aMBOCTI KOHTPOJIIO SIK (PYHKIIIT YIPaBIIHHS MPOSBISIOTHCS Y HOro 00’ €KTax,
cy0’ekTax, mpeaMeTi, MPUHITUIIAX, MET1, 3aBIaHHSX.

OO6'eKTOM KOHTPOJIIO € Te, L0 MepeBipAeThCs abo XxTo mepeBipserbes [22]. [o
00’€KTIB KOHTPOJIIO MOKEMO BiJTHECTHU:

1. Micis, i, 3aBAaHHs, CTPATETIs, MOJTITHKA.

2. Bci Bumu pecypciB  oprasizaiii: MatepiaibHi, (iHAHCOBI, TpPYJOBI,
TEXHOJOT14HI, 1HOpMaLiHHI.

3. BupoOHHUi mpoiecu: nocTayaHHs, BAPOOHUIITBO, 30yT, JOTICTHUKA TOLIO.

4. SlkicTb npoayKItii.

5. Bwutpartu BupoOHHUIITBA, COOIBAPTICTH OJUHUII BUTOTOBIIEHOT MPOTYKLIIi.

6. KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOTYKITii.

7. Tloka3HMKM TOCMOJAPCHKOI MISTIBHOCTI: YHMCTHH J0XiA, COOIBapTICTh
peaizaiii, piHaHCOBUH pe3ysbTar.

8. IlokazHukuW e(pEeKTMBHOCTI TOCIOJApIOBaHHS: NPOJYKTHBHICTH IIpalll,
noka3Huku (HoHAOoBIIAaY1, POHIOMICTKOCTI, (POHI0030POEHOCTI.

9. MaiiHoBuUl CTaH MiAMPHUEMCTBA.



10. ®inaHCcOBI  MOKa3HMKHU:  IUIATOCHPOMOXKHICTh,  (IHAHCOBA  CTIMKICTb,
peHTa0ebHICTh, A1JI0Ba AKTUBHICTb, JIIKBIJIHICTh TOIIIO.

Takum yuHOM, AOCHIIKEHHS OO0 €KTIB KOHTPOJIO Ja€ MOXJIMUBICTH 3pPOOUTH
BHCHOBOK, III0 KOHTPOJIb MIPOHU3YE BCl chepu MisIBHOCTI Cy0’€KTa TOCMOIaprOBaHHs,
MPOHU3YE JISIIbHICTh OpraHi3allii K 1Mo BepTUKal Tak 1 il TOPU30HTAJIbHI PIBHI.

Cy0'ekTamMu KOHTPOJIIO B OpraHi3allli € MEHeIKepH yCiX piBHIB YIpPAaBIIHHSA, SKi
HaJIIJIEH1 BIATOBITHUMH MOBHOBKEHHSIMU Ha MPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX pillIeHb [6].

Jliama3oH KOHTpOJO — 1€ cdepa BIUIMBY MEHEIKepa, sika BU3HAUAETHCS HOTO
MICIIEM Y lepapxii ympaBiiHHA. B MeHeIKMEHTI BHU3HA4Ya€TbCsd TPHU PIBHI 1€papXii

yIpaBJIiHHS: BUILIUK, cepeiHIi, Hu30Bui (puc. 1.1).

Bummii piBeHb

MCHCIIDKMCHTY

Cepenniii Cepenniii

piBEHb
MEHEPKMEHTY

piBEHb
MEHEKMEHTY

HuzoBwuii piBeHb
MEHE/IKMEHTY

Hu3oBwii piBeHb
MEHEDKMEHTY

Hu3oBwii piBeHb Hu3oBwii piBeHb
MEHEKMEHTY MEHEKMEHTY

JIxeperno: po3po0IeHO aBTOPOM

Puc. 1.1. PiBHI MEHEXKMEHTY B OpraHizailii, iki BU3Ha4alOTh PiBHI KOHTPOJIIO

Bumuit piBeHb ynpaBiiHHS NPEACTaBICHUN AUPEKTOPOM OpraHizallii, SKui mae
HaWOIbIII TOBHOBAKEHHS B OpraHizailii, TOMYy /iala30H KOHTPOJIIO MOT0 TEX €
HANOUTBII IIMPOKUH, OCKUIBKH 1€l MEHEKEp Hece BIMOBIAAIbHICTD 3a AISUIbHICTD BCI€T
opranizaiii. KoOHTposib BUIIIUM piBHEM OpTaHi3ailii 371HCHIOEThCA YEpPe3 MEHEIKEpIB

HU30BUX PIBHIB 1€papXI14HOi ApaOUHU.



Cepennili piBeHb yIPABIIHHS MPEACTABICHUN MEHEKEPAMH, SIK1 BiIITOBIAIOTH 32
KOHKPETHI HampsMU diSUIbHOCTI Oprasizaiiii, TOMy IXHIH Jiama3oH KOHTPOJIO
0oOMeXy€eThCsl MMM HampsMamu. BoHu 3a0esnedyioTh (yHKIIOHYBaHHS 3BOPOTHOTO
3B’S13Ky MDDK BUIIIUM PIBHEM YIIPABIIHHS T4 HU30BUM.

Ha Hu30BOMY piBHI yIpaBiiHHS Nepe0yBalOTh MEHEKEPH 3 HAHO1IbII BY3bKUM
J1ana30HOM KOHTPOJIIO, TOMY 1110 BOHHM BIANOBIJAIOTH 32 BUKOHAHHS OKPEMUX 3aBJIaHb,
poOIT TOIII10.

[TpeameToM KOHTPOJIIO B OpTaHi3allii € CTaH Ta MOBeIHKa 00'€KTa yIpaBIiHHS, KA
MOBHHHA 3/11iCHIOBATHUCS BIAMOBIIHO A0 BCTAHOBJIEHUX 3aKOHIB, HOPM, ITPABHII, PILLICHb,
JOpYy4€eHb TOIO [3].

CyyacHul KOHTPOJIb B OpraHi3aii 3M1MCHIOETHCS HAa OCHOBI BUSHAYCHUX TPABIIT —
MPUHIUIIB KOHTPOJIIO:

1. IlpuHuun cnpsMoBaHOCTI Ha rosioBHe. KOHTpOdb MOB’s3aHUN 3 BUTpaTaMmH,
ToMy [Uisi 3a0e3nedeHHs €(QEeKTUBHOTO KOHTPOJI HEOOXiAHO Ounblie pecypciB
CIPSIMOBYBATH Ha KOHTPOJIb OCHOBHHUX HANpPsIMIB JISJILHOCTI.

2. Tlpunuumn opieHTalli Ha pe3yabTaT — KIHIIEBUM PE3yJbTaTOM KOHTPOJIIO € He
JIUIIIE BUSIBJICHHS BIIXUJICHD, i YCYHEHHSI IPUYWH iX MOSBH.

3. IlpuHIUN BCEOCSHKHOCTI — MOMIMPEHHS] KOHTPOJIIO HAa BC1 CTOPOHM AiSUIBHOCTI
oprasizariii.

4. IlpuHUUI EKOHOMIYHOCTI — 3AIMCHEHHS NpoLecy KOHTPOJII 3 SKOMOra
MEHIIIMMH 3aTpaTaMH.

5. TlpuHIMO HAYKOBOCTI — 3aCTOCYBaHHS Cy4YaCHHX ITJIXOMIB JO OpraHizarii
poliecy KOHTPOJIIO.

6. IlpuHuun ni€BOCTI — MNPUAHATTS €PEKTUBHUX YNPABIIHCHKUX pIIIEHb 32
pe3yabTaTaMu KOHTPOJIIO.

7. IlpuHiun 00’ €KTUBHOCTI KOHTPOJIIO — KOHTPOJIb Ma€ 3{1IHCHIOBATUCS Ha OCHOBI
00’ €KTUBHOTO a HE Cy0’ €KTUBHOTO MIAXOY.

8. IlpuHuMI panToOBOCTI — HEOYIKYBAHICTh TEPEBIPKU ISl MIAJIETIUX, 10

3a0e3nevyye OTpUMaHHs 1HPOpMAIIl MPO peanbHUIl CTaH CIpaB B OpraHi3ali.



9. TlpuHuun BUXOBHOI Jii — 3 pe3yJbTaTiB KOHTPOIIO MiJIETIl MalOTh 3pOOHUTH
BHCHOBOK ITPO HEJOMYCKaHHS MEBHUX BIIXUJIEHb YU MOPYIICHB [26].

Ha namry aymKy, moTpuMaHHS TPUHIUINB OpTaHi3allii KOHTPOIO 3a0e3MequTh
HOro pe3yJIbTaTUBHICTh Ta €PEeKTUBHICTh (DYHKI[IOHYBAaHHS Cy0’€KTa roCrogaproBaHHs.

MeTor KOHTPOJIIO € CHPHUSHHS ToMy, 100 (hakTH4HI pe3ybTaTh HaMOIbIIe
BIJNOBIAANIM OYIKYBAaHMM, a TOMY BHAM KOHTPOJIIO BIAPI3HSAIOTHCA 3a 4YacoOM HOTo
31MCHEHHsI B TIPOIIeC] yNpaBIiHHA opradizaiieto [17].

['0710BHOIO METOI0 KOHTPOJIIO B OpraHizauii € CIOpHUsSHHS TOMY, 1100 (aKkTU4Hi
pe3yJIbTaTH y HalOUIBIIIIM Mipl BIANOBIAAIN OYIKyBaHUM [7].

3aBIaHHSIMU KOHTPOJIIO, SIK (DYHKIIIT yIIPaBIiHHSA €

1. JocmixeHHs CTaHy YMHHUKIB BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUII,
301p iHQopMmaIlii, ska 1a€ MOXKIJIMBICTh BUSHAYUTH BIJMOBIIHICTh CTPATETIi OpraHizailii,
3aXO01B MOJITUKHU MIANPUEMCTBA HA PUHKY, CTAaHY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

2. OuiHIOBaHHA THYYKOCTI YIOPaBJiHHS, HOr0 3JaTHOCTI ONEPaTHUBHO pearyBaTH
Ha 3MIHY YMHHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

3. 3icTaBneHHS JOCSATHYTHX TMOKa3HUKIB TOCHOJAPCHhKOI  TISIBHOCTI 13
3aIJJaHOBAHUMH Ta BUSBJICHHSI BIIXUJICHb.

4. OmiHKa BIIXWJIEHb Ta BU3HAUYCHHS MPUYHH BIIXUJICHB B1Jl HAMIYEHUX ITiJICH.

5. Po3poOka ymnpaBmiHCBKHUX pIlIeHb, SIKI JaAyTh MOXIIMBICTb YCYHYTH
BIIXUJIGHHSI Ta PO3POOMTH 3ax0/M, SKI JOMOMOXYTh 3amoOIrTH BIIXWICHHSIM Y
MaiiOyTHROMY .

6. 3abesnedyeHHs KEPIBHUITBA I1HPOpPMAINED AN NPUUHATTS ePEeKTUBHUX
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

7. BpaxyBaHHS BHECKIB KOKHOTO TMpAaIliBHUKA Yy JOCATHEHHS pe3yJIbTaTiB
JISTTBHOCT1 OpraHizariii.

8. dopmyBaHHS 3BOPOTHOIO 3B’A3KYy MK KEPYIOUOIO Ta KEPOBAHOIO CUCTEMaMu
y Tpo1ieci 311iCHEHHS TOCIOIapPChKOI TISIBHOCTI.

BayTpimHiMu kopucTyBayaMu iHGoOpMallii, OTpUMaHOi B IPOIIECi KOHTPOJIO €
MEHEKEPH OpraHizallii, sKi BAKOPUCTOBYIOTb ii /IS JOCSATHEHHS TaKUX IIJICH:

— BH3HAYEHHS NOTPeOU y (PIHAHCOBUX pecypcax;
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— OI[lHKAa TMPaBWJIBHOCTI MNPUHHATHX paHille I1HBECTUIINHUX pIIIeHb 1
€()EeKTUBHICTh CTPYKTYPH KarmiTaty;

— BHECEHHS KOPEKTYBaHb y IMJIAHOB1 TOKa3HUKU;

— po3poOka ¥ peaiizaliisl MOJITUKWA TUBIACHAIB, — MPOBEACHHS CTPYKTYPHOI
peopranizarii ¢pipmu [15].

JIo 30BHIIIHIX CYO'€KTIB KOHTPOJIIO BITHOCSTH AaKIIOHEpiB, BJIACHHUKIB I
KpenutopiB (TuxX, XTo 3abe3neuye (iHaHCYBaHHS (ipMu), TOJATKOBI OpraHw,
3aKOHO/IaBUl OpPraHM M ypsIOBlI OpraHizaiii, ayIuTOpChbKi (ipMU, KOHCYJIbTAaHTH 3
¢dinaHCOBUX MUTaHb, (HOHAOBI Oipki, 1HPOPMAIIIIIHI areHTCTBA, COIO3U MiAMPHUEMIIIB,
IOpUCTH Ta iHII. [H(opMmarlis 30BHIITHIM KOPUCTYBaYaM HEOOX11HA JIJIA:

1. AKuioHepH XO0UyTh 3HATH, UM OJIEP>KATb BOHU HBIICHIH.

2. Kpenutopu XouyThb 3HATH, 4Yd OYJIyTh BHUIUIAYEHI BIJCOTKH IO TMO3MKaX,
BU3HAYUTH JOIIBHICTh HaAaHHS a00 MPOJOBKEHHS CTPOKY KPEAUTY, BUSHAUUTH YMOBU
KpEAUTYBaHHS Il HATAaHHS TapaHTIi MO KpenuTax.

3. IaBecTopu 3allikaBieHl Y BU3HAYEHHI CTPYKTYpU KamiTany ¢GpipMu ¥l B OLIHII
e(pEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 11 pecypciB.

4. TlomaTkoBi OpraHu MEPeBIPAIOTh MPABWIBHICT CKJIAaJaHHS (DiHAaHCOBOI
3BITHOCTI JIJIsl MPOBEJICHHS PO3PAaXyHKIB IO CIIJIATI MOJATKIB.

5. 3akoHO/aBUl OpraHM 3alliKaBjieHl y BUBYEHHI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI (hipM AJis
BU3HAYECHHS HANPSIMKIB MOJATKOBOI MOJITUKU ¥ HPUMHSATTS 3aKOHIB, 10 PETYJIIOIThH
HiANPUEMHUIIBKY NISUTBHICTb.

6. Ayautopcbki (GipMH TEpeBIpAIOTh MPABUIBHICTh CKJIaJaHHS (HiHAHCOBOI
3BITHOCTI 1 11 BIAMOBIIHICTh ICHYIOUHMM CTaHAApTaM OOJIIKY ¥ 3BITHOCTI, 3aXMINAIOYH
1HTEpeCcH BCIX 30BHIIIHIX KOPUCTYBAYiB.

7. KoncynbTanTu 3 (piHAHCOBUX MHUTaHb BUBYAIOTH (DIHAHCOBY 3BITHICTH (PipMm 13
METOI0 HaJIaHHS CBOIM KIII€EHTaM pEeKOMEHJalllil IoJA0 Npua0aHHsA akiiid ado
IHBECTYBaHHSI KaIliTaly B KOHKPETHY (hipMy.

8. ®oH0BI OipK1 aHAMI3YIOTh (DIHAHCOBY 3BITHICTH (pipMU IpH ii peecTpailii Ha

O1pxi.
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9. Incdopmaniiiini areHTCTBa — AJIS MiATOTOBKH MyOJTiKaIlii o OkpeMux ¢ipmax abo
rajy3siM TOCIOJIapCTBa, CKIIaJaHHsI CIIMCKIB HAMOUTBIIKX (ipM 1 IXHBOTO paHKUPYBaHHS.

10. KOpuctu anamizyroTh (hiHAaHCOBY 3BITHICTH ISl BU3HAUEHHS MOXKIIMBOCTEH
GbipMH HECTH BIJIMOBIAANIBHICT 32 CBOIMH 000B'si3kamu [ 16].

TakumMu YMHOM, JOCHIIPKEHHS MOKa3aJld BaXKIUBICTh KOHTPOJIO B OpraHizarii,
BaXJIUBICTh HOTO poJli y 3a0e3meueHH]1 epeKTUBHOCTI IisTILHOCTI, B OpraHizaiii npouecy
JIOCSITHEHHS YTIPABIIHCHKUX IIJICH.

KonTponpb sik QyHKIIA yrnpaBiaiHHSI MOXXe OyTH €(pEKTUBHUMH JHIIE B TICHOMY

B3a€MO3B’A3KY 13 IHIIUMHU (QYHKIISIMUA yTIPABIIHHS.

1.2. Buay KOHTPOJIIO B Opraizaumii

CKJIagHICTh KOHTPOJIO SIK €KOHOMIYHOI KaTeropii MiATBEPIKYETbCS THUM, IO B
yIpaBJiHHI BUJUISIOTH PI3HOMaHITHI BUAM KOHTPO0. OIHO3HAYHOTO TPAKTyBaHHS
BUJIIB KOHTPOJIIO B T€OPii yIpaBIIiHHSA HE CPOPMYBaIOCS.

Hocnignuku B. Hemnos, JI. JloBrans, I'. CiHIOK, BUAUIAIOTH TPU BUIU KOHTPOJIIO

[11] (puc.1.2).

[BI/IZ[I/I KOHTPOJTIO B YIIPABIIiHHI ]

[ [onepenniit KOHTPOIIb ]

[ TloTouHui KOHTPOJIb ] [ 3aKITt0YHUH KOHTPOIh ]

IDicepeno: pospobaeno asmopom [11].

Puc. 1.2. Buau KOHTpOIIIO B YIIpaBIiHHI
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[TonepeaHiit KOHTPOJb 3AIMCHIOETHCS 1O MOYATKY BUKOHAHHS poOiT. JlaHuii BUj
KOHTPOJIKO CTOCYETBCS MIATOTOBYOI CTajii BHUPOOHHUIITBA Ta CTOCYETHhCS YCIX BH/IIB
pecypciB: MaTepialibHUX, (IHAHCOBUX, TPYAOBHX, TEXHOJOTIYHUX, 1HPOPMAIIHHHX.

[Tomepeaniii KOHTpPONb Tepeadadae pPo3poOKy MPOIEAyp BUKOHAHHS, MPABUI,
THCTPYKIIIM, CTAaHAAPTIB, IOMYCTUMHUX PIBHIB OCBITH IMPAIlIBHUKIB, JOIMMYCTUMOTO CTaXY
poOOTH MEepCOHATY 3aJITHOTO B TIPOIECi BUKOHAHHSI 3aBIaHHS, MIHIMAJILHO JOTYCTUMHX
PIBHIB SIKOCTI CHPOBUHHM YU MaTepiaiiB, TPAaHUYHUX BUTPAT TOIIIO.

Ha namy nymky, nmonepeaHiii KOHTPOJIb Aa€ MOXKIUBICTh NEPEBIPUTH YU TOTOBA
BUPOOHUYA CHCTEMa BUKOHYBATH NMpUTAMaHHY il BUPOOHHUYY (YHKIIIO, sIKa MOBMHHA
3a0e3MeunTH KOHKYPEHTHI MepeBaru MpoayKIlii Cy0’eKTa rocrogaprOBaHHs.

Oco0AMBICTh MOTOYHOTO KOHTPOJIO B TOMY, IO BiH 3IHCHIOETHCS B TMpOIIECi
pOBECHHS pOOIT un HagaHHs ocyT. [[oTOYHMIT KOHTPOJTH CITPSIMOBAHUI Ha IEPCOHAT,
AKUW 0e3MmocepeIHb0 BUKOHYE BUPOOHMUYY (DYHKIIIIO Ta 31MCHIOETHCS MEHEIKEepaMHU
HU30BOTrO piBHSA. Lleit KOHTPOIb Ja€e 3MOTyY 3apaHHs 3a00ITTH BUHUKHEHHIO BIIXUJICHb
BiJl 3aIJIAHOBAHUX TTOKA3HUKIB.

3aKII0YHUNA KOHTPOJIb 3A1MCHIOETHCS MICIs BUKOHAHHS 3allJIJaHOBAHUX 3aBJaHb Ta
Jla€ MOJKJIMBICTh MEHEDKEepaM OTpUMAaTH 1H(OPMAIIIO MPO JOCSATHYTI MOKAa3HUKH, 110
MO’K€ BUKOPHCTOBYBATHUCS B TIOJANBIIOMY TUTAHYBaHHI.

Pe3ynbTaTi 3aKi1I04HOTO KOHTPOIIO (POPMYIOTH OCHOBY JIJIsl CTUMYJIFOBaHHS Iparli
TIEpPCOHAITY, 1[0 € BAXJIMBHUM JJIsl aKTHBI3allii HOro poOoTH.

Hayxosmi O. INipusik Ta I1. JIazaHOBCHKHI TPOTIOHYIOTH PO3LIUPEHY KiIacu(iKaLIi0

BHU/IIB KOHTPOJTIO 32 YOTUPMA O3HAKAMU: 00’ €KT, CYO’ €KT, TIPOIIEC, Pe3yJIbTaTH KOHTPOIIO

[3] (puc. 1.3).

Bunu
KOHTPOJTIO
I
[ I I 1
a a
3a 00'exTOM ,3 3a mporecoMm| 3
cy0'ekToM pe3yIBTATOM

IDicepeno: yzaeanvneno asmopom [3].

Puc. 1.3. O3Haku oAy KOHTPOJIIO B yIPaBIiHHI HA BUIU
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3a 00’€KTOM KOHTPOJIO 3IIACHIOETHCSA JeTali3allisi KOHTPONIO SK (QyHKIII
YIpaBJIIHHS 32 HapsIMaMH JIsUTbHOCT1 OpraHi3ariii:

— (inaHcoBuil — mependadae KOHTPOJIb 32 HAIXOMKEHHSM Ta HampsMaMu
BUKOPHUCTaHHS (pIHAHCOBUX PECYPCIB;

— BUpOOHWYMH (omepalliiHui) — KOHTPOJb 3a MPOILIECOM BUPOOHMIITBA, 3a
JOTPUMAaHHIM BU3HAYEHOI BHUPOOHMYOI CTpaTerii, sika Moke Oa3yBaTHCS Ha SIKOCTI
BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIi YU Ha Yaci, IKUH BUTPAYA€THCS HA BUTOTOBJICHHS MPOIYKIIIi,
110 3a0e3Mevye 3HUKEHHsI CO01BapTOCTI BUTOTOBJIEHHS MPOAYKLIIT;

— TMOCTayaHHS — KOHTPOJb 3a JOTPUMaHHIM rpadikiB Ta MOBHOTH MOCTAYaHHS
HEOOX1THMX MaTepiaJIbHUX PECypcCiB Ha MIANPUEMCTBO, 3a iX SIKICTIO, KOMILIEKTHICTIO
TOIIIO;

— 30yTOBUM — KOHTPOJb 3a oOcsramu 30yTy TPOIYKINI Bif SIKUX 3aJ€XKHUTh
YUCTUN JOX1] BiJ] peai3aliii IpoIyKIIii;

— MAapKeTUHTOBUN — KOHTpPOJb 32 peai3ali€ld po3poOJeHHX 3aXOJiB IIOA0
TOBAPHOI, IIHOBO1, 30yTOBO1, KOMYHIKaTUBHO1 MOJIITHKH;

— TepcoHalTy — KOHTPOJh 3a 3a0e3MedeHHSIM MiANPUEMCTBA HEOOX1THUMHU
KaTeropisiMU MPAIliBHUKIB, 3aX0/[I1B MOTUBAIITHOI TMTOTITHKY;

— JIOTICTMKHU — KOHTPOJIb 32 peati3alli€to JOTICTUYHUX MIIX0/1B 0 TOCTaYaHHS,
POJAXy, CKJIayBaHHs, TPAHCIOPTYBaHHS, HaJaHHs NOocayr Towo [8, 17].

3a cy0’eKkTOM, KU 311HCHIOE MTPOIEC KOHTPOJIIO, BU3HAYAIOTH TaKi HOTO BUJIU:

— CaMOKOHTpOIIb;

— BHYTPILIHINA KOHTPOJIb: KOJEKTUBHUN Ta aAMIHICTPAaTUBHUM;

—  30BHINIHINA KOHTPOJHb [7, 11].

CaMOKOHTpOJIb B YINpaBJiHHI 0a3ye€ThCs Ha CBIAOMOCTI TIpaIliBHUKIB Ta
BHYTPIILIHIA MOTHBAIII].

CaMOKOHTpPOJIb CTUMYJIIOE€ Yy TPAIiBHUKIB PO3BUTKY BiAYYTTS BIACHOI
BIJIMTOBIIAJILHOCT1 3a pe3yJIbTaTh POOOTH, 3MEHIIIY€ BUTpPATH Ha 3AIMCHEHHS MPOIECY
KOHTPOJTIO.

B ymoBax puHKOBO1 €KOHOMIKH BaXKJIMBO PO3BUBATH CAMOKOHTPOJIb B OpraHi3arlii.
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KonexTuBHUI BHYTPIIIHIH KOHTPOJIb € PE3yJAbTATOM JEMOKPATUYHOTO MIAXOIY 10
yIpaBJiiHHs Ta 0a3y€ThCsl HA PO3BUTKY CAaMOCBIJIOMOCTI Ta BIJIMOBIAAIBHOCTI MiAJIETINX.

BHyTpimHi# aAMiHICTpAaTUBHUI KOHTPOJb 3IIHCHIOETHCS MEHEKEpPAMU PI3HUX
PIBHIB yIIpaBJIiHHSA B opradizailii. BiH OyBae 1ieHTpai30BaHUM Ta JACIEHTPaTI30BaHUM.

BayTpimHii HeHTpani3oBaHui aAMIHICTPATUBHUN KOHTPOJIb — 11€ KOHTPOJIb, SIKUM
3I1ACHIOIOTH CHELIaIbHO CTBOPEH1 KOHTPOIIOKOYI MIAPO3/UIHN OpraHi3allii: KOHTPOJIEpH,
PeBI31iHI BN, BIAJIUIA BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.

BHyTpimHi#i  geneHTpadizoBaHUM  KOHTPOJIb — 3AIMCHIOETHCS  MEHEKepamu
oprasizaiii 3a BciMa 00’ €KTaMi KOHTPOJTIO.

JletieHTpami3oBaHU  KOHTPOJb JIOKAI3yIOTh Ha PiBHI  (PyHKIIIOHAIBHUX
HiAPO3/ILTIB:

— OyxranTepisi KOHTPOJIFOE CTaH aKTHBIB Ta MacUBIB OpraHizallli, HaJX0XKCHHS
I'POIIOBUX KOIUTIB, HAMIPSIMU X BUTPAYaHHS;

—  BiAaLI mparti 1 3apo0iTHOT IUIaTH KOHTPOJIIOE TOTPUMAaHHS HOPM HapaxXyBaHHS
3apoO0ITHOI TUIaTH, TPABWIBHOCTI YTPUMaHHS BIMCHKOBOI'O 300Dy, MOJATKY Ha JIOXOJH
¢G13uyHUX OCIB, HapaxXyBaHHS €IWHOTO COLIATFHOTO BHECKY Ha (POHJ OIJIATH Mpalli;
JOTPUMAaHHS MOPSIAKY PO3PaXyHKIB 3 MpalliBHUKaMH TOIIIO.

3a cnoco0amu 31HCHEHHS! KOHTPOJIb AUTMThCS Ha [4]: CylinbHUM, BUOIPKOBUH.

30BHIIIHIA KOHTPOJIb JISJIBHOCTI Oprasizamii 3A1HCHIOIOTH Jep>KaBHI OpraHH
KOHTpodto. JlaHuW KOHTpOJL MOKe OyTH TIUIAaHOBUM Ta mo3arjiaHoBuil. Merta
30BHIITHBOTO KOHTPOJIIO — 1€ MEpEeBIpKa JOTPUMAHHS BUMOT HOPMATHBHO-IIPABOBUX
JIOKYMEHTIB, SIK1 PETYJIIOI0Th TOCHIOAPChKY MiSIBHICTD MiAMPUEMCTB Ta OpPTaHi3alliil.

3a opradizaifi€ro TpoIecy KOHTPOJI BHAULIIOTH TMONEPEaHINA, TOTOYHHM,
3aKJIIOYHUU KOHTPOJIb.

3a pe3ysnbTaTaMy KOHTPOJIb MOAUISETHCS Ha CYLIUIBHUN Ta BUOIPKOBUH.

CyuinpHUN KOHTPOJIb € MIOBHUM KOHTPOJIEM, 1110 OXOIUTIOE KOXKHY pOOOTY, KOKHY
OJIMHUITIO BUPOOJIEHOT MPOAYKIIii (TIOCTyT).

BubipkoBuii KOHTPOJIb 3A1HCHIOETHCS 32 SKICTIO pOOIT, TOBAPIB Ta MOCIIYT IMUISIXOM

BUOIPOK 1 P00 13 3arajibHOTO 00CHTY.
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[linTpuMyeMO TyMKY IOCHITHHUKIB TIPO T€, IO YHPABIIHII MTOBUHHI 31HCHIOBATH
KOHTPOJIb Ha OCHOBI ipuHIMMY [lapeTo, CyTh SKOTO MoJsirae B ToMy, 110 KOHTPOJb 20 %
00’exTiB mpuHocuTh 80 % pesynbrary [10].

KonTtpo:s B niporieci ynpaiiiHHS BUKOHYE Taki (QYyHKITIT:

— 1Hdopmariiina — 3abe3neuye MEHEHKMEHT 1H(opMalie€o s NPUAHSITTS
e(pEKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHB;

— JlarHOCTMYHA — BUBYEHHS CTaHY OpraHizailii Ja€ MOXJIHUBICTh 3pO3YMITH il
ca0Ki Ta CUJIbHI CTOPOHM Ta BUHAYUTH NMPUYHMHU ii HETATUBHOTO PO3BUTKY;

— 3BOpPOTHOTO 3B'SI3Ky — HajJa€ KEpIBHUKY 1H(OpMaliio mpo XiJ BUKOHAHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHB, Ja€ MOXKJIMBICTh BIUIMBATH Ha MPOIEC poOOTH;

— CTUMYIIIOI0YA — PE3yJIbTaTH KOHTPOJIIO CTAlOTh OCHOBOIO JJISi 3aCTOCYBaHHS
MOTHBAIIIT TIPaIlIBHUKIB;

— KoperyBajbHa — iH(opmMarlis, sika 310paHa B Tpolieci KOHTPOJIOBAHHS Ja€
MOJKJIMBICTB peajizyBaTH peryiaroBaibHy (QyHKII0 yrpasmiHas [11].

Takum YMHOM, TOCTIHKEHHS M1ATBEPINIIH, III0 KOHTPOJIb B OpraHi3allii Ma€e pi3Hi
BUIM, SKI JalOTh MOXJMBICTH HPOKOHTPONIOBATH €(EKTUBHICTb BUKOHAHHS

yIPaBIiHCHKUX PIIIEHb MEHEKEPA.
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PO3/I1LTI 2
MPOLIEC KOHTPOJIIO B OPTAHIBALII{

2.1. CucremMa KOHTPOJII0 B MEHEIKMEHTI

Kontpons B opranizamii ¢popMye cUCTEMy, SIKa CKJIANAETHCA 13 MIJACUCTEM, SIKi
00’€/THaHl OJHIEID METOK — 3a0e3nedeHHs eDEKTUBHOTO (YHKIIIOHYBaHHS CyO0’€KTa
TOCIOAAPCHKOT A1SITBHOCTI.

Jlo miacucTeM KOHTPOJIO, fAKI 3a0e3MeuyloTh €(EeKTHUBHICTh MEHEKMEHTY
opraHizaiiii BiIHOCSTh: (PIHAHCOBUI KOHTPOJb; OIOHKETHUH KOHTPOJIb, KOHTPOJIb
NepcoHaNy; KOHTPOJIb OMEpaliiHOl AiSUNIBHOCTI; KOHTPOJb POOOTH 1H(OPMALIMHUX

KoMmm'toTepHux cuctem [17] (puc. 2.1).

dinancoBuit
KOHTPOJIb
bromxernuii Kontpons
KOHTPOJIb MepCcoHaIy

Kontpons
o poboTtu
KonTtpons onepartiiinoi . o
: ! iH(opMaIiiHIX
TiSUTBHOCTI s
KOMIT'FOTePHUX
< CUCTEM

Licepeno: cmeoperno asmopom

Puc. 2.1. Cucrema KOHTpOJIIO OpraHizarii
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3HaYeHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIO B OpraHizailii MposiBISETHCS B TOMY, 1[0 BOHA J1a€
MOXJIMBICTh IMIJABUIIUTH HMOBIPHICTh JIOCATHEHHS BHU3HAYEHUX LIJICH, TIJIAHIB,
cTaHAapTiB opraxizamii [3].

diHaHCOBUI KOHTPOJIb € OJIHIEIO 13 3aBEPIIAIbHUX CTa 11 yIpaBliHHS (piHAHCAMH,
a 1oT0 3HAYEHHS BU3HAYAETHCS CIEIU(IKOI0, IO MPOSBISIETHCSA B KOHTPOJIbHIN (DyHKITIT
¢inancis [5].

diHaHCOBUI KOHTPOJb B YIIPaBIIHHI JISUIBHICTIO OpraHi3ailii BHKOHYE Taki
3aBJIaHHS:

1. IlepeBipka MAOTpUMaHHA [i0YOro (HIHAHCOBOTO 3aKOHOAABCTBA BCIMa
M1IPO3/1JIaMUA OpraHizarlii.

2. llomepenuiii KOHTPOJb SKOCTI (opmMyBaHHA (PiHAHCOBHX IIIaHIB Ta
c(hopMOBaHUX KOIITOPHUCIB.

3. TlpoBenenHs aHamizy €eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepiaibHUX, TPYIOBUX,
TPOIIOBUX PECYPCIB 3a 15l BA3HAYEHHS ITUISIX1B CKOPOYCHHS BUTPAT.

4. CucreMaTH4He AOCIIKEHHS (P1HAHCOBUX KOE(]IIIEHTIB MIATOCIIPOMOXKHOCTI,
(b1HAHCOBOI CTIHKOCTI, JIIKBITHOCTI, TJIOBOT aKTUBHOCTI, PEHTA0EILHOCTI.

5. AHani3 MaifHOBOrO CTaHy MIANPHUEMCTBA, BHU3HAYCHHS IMOKA3HUKIB
HMOBIpPHOCTI OAaHKPYTCTBA Cy0’ €KTa rOCIIOIapIOBAHHS.

6. Koutponb eexTruBHOCTI (hiHAHCOBUX OMepalliii, BUSBICHHS PIBHSA PU3UKY.

7. llepeBipka noTpumaHHs (H)IHAHCOBOI MUCIMIUIIHU B TPOIIECI PO3PaxyHKIB 3
Kpeautopamu Ta aeditopamu [1, 2].

BromxeTHuil KOHTPOJIb CIIPSIMOBAHMI Ha MOKPAIIEHHS SKOCTI (DIHAHCOBUX IJIaHIB
— OIOJIPKETHUX KOIIITOPHUCIB.

bromker momomarae opranizarii 3HAWTH ONTUMAJbHE CIIBBIAHOIIEHHS MIXK
HAJIXO/DKEHHSM JOXOIB Ta BUTpAaTaMH, CBOEYACHO TEPETISIIATH MPIOPUTETH AITOBOI
aKTHUBHOCTI Ta 3/I1MCHIOBATH TMOIITYK 30BHIIIHIX JHKepelt piHaHcyBaHHs [26].

3aBAgKu OIOKETHOMY KOHTPOJIIO MEHEKEpU PI3HUX PIBHIB YIPABIIHHS MalOTh
3MOTY 3J1MCHIOBATH TMOPIBHAJIBHUN aHali3 (AKTUYHUX JOXOIIB Ta BHUTpaT 13

3allyIaHOBaAaHHUMM ITIOKa3HUKaMHM.
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BromxeTHuil KOHTPOJIB B OpraHi3ailii BUKOHY€ TaKi 3aBJIaHH:

1. 3niiicHIOE TEpeBIPKY JOTPUMAHHS TMIAXOAIB 10 (OpMyBaHHS OFOJIKETIB
oprasizaiii.

2. Bwu3zHaudae yu BUTpayagucs KOUITH 332 BU3HAYCHUMH HANpSIMaMH.

3. TlepeBipka paiioHaJIbHOCTI BUKOPUCTAHHS KOIITIB MiAMPUEMCTBA Ta MOIIYK
MO>KJIMBOCTEH €KOHOMII.

4. AHami3 TMNOpUYMH BIAXWICHb (DAKTUYHUX TOKA3HUKIB  OIKETIB  BIJ
3aIIaHOBaHUX.

5. Tlomepemxennsa (piHaHCOBUX 3JI0BXKUBaHb B Opranizaiiii [4].

TakuM 4YMHOM, TOCIIKEHHS IMOKa3aJId, 1110 OFHKETHUHN Ta (PiHAHCOBUN KOHTPOJI
cnpsiIMOBaHI Ha (hopMyBaHHS (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB OpraHizalii, TOMY 110 3pOCTaHHS
YUCTOTO JOXOAY BiJl peaiizallii, 3HWKEeHHs CO01BapTOCTI peaaizoBaHOI MPOAYKIIi CIIpUsE
3MIIIHEHHI0O 11 ~ KOHKYPEHTHOI  MO3MWIlli Ha  PUHKY Ta  TOKpaIIEHHIO
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.

[lepcoHan € BaxXJIMBUM pecypcoM OyJb-KOi oprasizailii, TOMy KOHTpOJIb 3a
3a0€3MEUYCHHSIM TIANPUEMCTBA TPYJOBUMH pECypcaMH Ma€ BEJIMKE 3HAYCHHS B
MO>KJIMBOCTI JJOCSITHEHHSI OPTaHi3alll€10 BU3HAYEHUX ITUICH.

3aBJIaHHSIM KOHTPOJIIO IIEPCOHAITY € 3a0e3nedeHHs €(peKTUBHOCTI HOTO poOOTH, 1110
nepeadayae mepeBipKy:

— TIPaBWIBHOCTI BU3HAYEHHS MOTPEOHU y MEBHUX KATErOPIsX MEPCOHATY;

— JOTpUMAaHHS MPOIeayp HAOOPY 1 B1IOOpY EpPCOHAIY;

— JIOTpPUMaHHS TMPHUHIMIIB HapaxyBaHHS 3apoOiTHOI IJaTH Ta 3aCTOCYBaHHS
3a0X04yBaJILHUX MID;

— JOTpUMaHHS BUMOT 70 TpodeciitHoi opieHTalii Ta ajmanTailii IepcoHanmy 10
YMOB po0OOTH;

— 3a0e3Mne4eHHs] HaBYaHHS MIEPCOHAY Ta Kap €PHOrO 3pOCTaHHS;

—  CHOpaBeIMBOI OLIIHKU Pe3yJIbTaTiB TPYA0BOI MISIBHOCTI;

BUKOPHUCTAHHS MOXKJIMBOCTEH 3pOCTaHHs MPOAYKTUBHOCTI mparii [1, 2].
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OTxe, HamaropkeHa poOOTa MO0 KOHTPOJIO TMEPCOHANY Ja€ MOKIIHMBICTh
M1JBUIIUTH €PEKTUBHICTH HOTO pOOOTH, @ MEHEKEPU MOXKYTh IPUUHATH pe3yJIbTaTUBHI
PIIIIEHHS OO0 PAIllOHATBPHOTO BUKOPUCTAHHS TPYAOBHUX PECYPCIB.

KoHTposb onepaniiiHo1 TisibHOCTI Cy0’ €KTa TOCTIOJapPIOBAHHS CTOCY€EThCS:

— Oprasizaiii CHCTeMHM TMOCTa4aHHS Ha MIJNPUEMCTBI, sfKa Ma€ 3a0e3MeUnTU
MIIPUEMCTBO HAWOUTBINT BUTITHUMHU TOCTAYaJIbHUKAMH, $IKI 37aTHI TMOCTaBUTH Ha
HiAMPUEMCTBO SKICHY CHPOBHUHY Ta MaTepialii 32 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUMH IIHAMU;

— opranizamii e(peKTUBHOrO BUPOOHUYOTO TMPOIECy, SKUNM 3a0e3MeunTh
BUPOOHUIITBO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOT MPOTyKIIIi;

— TMEpPEeBIpKU BHUMOT JI0 SIKOCTI MPOJYKIIi, KA Ma€ BIAMOBIIATH BU3HAYCHUM
CTaHJapTaM;

— CBOEYACHOIO 3aCTOCYBaHHSI 1HHOBAIIIH, SIK1 11 IBUIIATH
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTh MiANPUEMCTBA,

— 3aXOJIB IO HAaHOUIBII MOBHOMY BUKOPUCTAHHIO BUPOOHUYOTO MOTEHINAITY;

— 3aXO0JiB MIOJI0 MPOCYBaHHS BHUTOTOBIEHOI MPOAYKIi Ha PHUHOK,
HaJIaroPKCHHIO €()eKTHBHUX KOMYHIKAIIMHUAX 3B’SI3KIB 13 crioxkuBadamu [1].

Omnepariiiina cucTemMa € MeHTPATHHOIO JIAHKOK BUPOOHUYOTO MPOIECY, TOMY IO
caMe TYT KOHIEHTPYIOTBCS BCi pecypcH MiANPUEMCTBA Ta OTPUMYETHCS TOTOBA
OPOAYKIIis, SIKa € pe3yNbTaToOM BKIAACHHS IMX pecypciB. B mpomeci omepariiiHoi
JISJIBHOCT1 320€3MMeuyIoThCsl JIB1 BaXKJIMBI CTOPOHM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI — II€
AKICTh BUTOTOBJIEHOI Mpoaykuii Ta ii cobiBapTicTb. ToMy KOHTpPOJIb ONEpamiiHOl
TUSTTEHOCTI Ma€ BaXKJIMBE 3HAYCHHS IS JOCSATHEHHS PE3yJIbTATUBHOCTI TOCTIOIAPCHKOT
TISIIBHOCTI.

KonTposs 3a po6oTor0 iHGOpMAIHIX KOMIT FOTEPHUX CUCTEM HEOOXITHHM IS
3anob6iraHHio 3001B y mpoiieci 3abe3neueHHs iHGOopMaIier NPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX
plllIeHb B OpraHi3ariii.

Hanexuuii piBeHp poOotu iHQOpMAIIiHUX cuUcTeM 3a0e3leuye MEHEIKEpiB
OTNEpaTUBHOIO 1H(OpMAIl€I0, IO Ja€ MOXKJIMBICTh 3amoOIrTH BIIXWUJIEHHSAM BiJ

3aILUIAHOBAHUX MMOKA3HUKIB.
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Ha cyyacHoMy erarii pO3BUTKY TOCIOJAPCHKOT ISIIBHOCTI BaXJIMBOIO CTOPOHOIO
KOHTPOJIFOBaHHSI € KOOpAWHALllSl il MEHeIKepiB Mo poOoTi, sika CIpsMOBaHAa Ha

YCYHCHHA BiI[XI/IJIeHB Bi,[[ IJIaHy Ta B,HCYBaHHﬂ IMPUYYH BUHUKHCHHA TUX 3MIH.

2.2. IIpouec Ta eTany KOHTPOJIIO

[Tporiec KOHTPOJIIO — 1€ MOCTIAOBHICTh AIM MEHEKEpiB, sIKI CIPSIMOBaHI Ha
JOCATHEHHS] BU3HAUEHUX IIUJIeH opraHizamii, skl 3a3HaueHl y OroKerax, IJIaHax,
crangaprax. [Ipouec KOHTpoio mependavae BUMIPIOBaHHA (aKTUUHUX IMOKAa3HUKIB
poOOTH Ta CMIBCTABJICHHS iX 13 3aIUIAHOBAHUMU.

3MICT MpoIEeCcy KOHTPOIK BU3HAYAKOTh MOTO XapaKTEPUCTUKH, SIKI MIXK COOOO

B3a€MOIIOB’ 13aH1; OpraHi3alliiiHa, 3MICTOBHO- TEXHOJIOT14HA, y3arajibHIOI0U0-KOpEryrda

[3] (puc. 2.2).

Opranizariiia cKiiagoBa
npoIecy KOHTPOJIIO

3MiCTOBHO-TEXHOJIOTIYHA VY3arajabpHIOI0Y0-
CKJIaJI0Ba MPOIECY KOperyroya CKJIajoBa
KOHTPOJTIO TpoLeCy KOHTPOITIO

Iicepeno: pospobaeno asmopom [3]

Puc. 2.2. CxnaoBi XapaKTepUCTUKH MPOLIECY KOHTPOJIIO B OpraHi3arii

Oprasizaliiiiny CKJIaJJoBy IpOIIeCy KOHTPOJIIO B opraHizarii popmye Bubip 06'ekta
KOHTPOJIIO, OpraHi3aliiifHa i MeTOANYHA MiATOTOBKA, MOPAI0K HOTO MPOBEICHHS.

3MiCTOBHO-TEXHOJIOTIYHA CKJIa/I0Ba MPOLECY KOHTPOIIOBAHHS MICTHTh PO3pPOOKY
IUTAHOBUX 3aXO[IB KOHTPOJIIO, BHOIp METONy MJOCHIKEHHS  O00’€KTIB KOHTPOIIO,

BﬂiﬁCHeHHH CaMOro KOHTpPOJIXO.
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VY3aranbpHIOI0Y0-KOpEryloua 4YacTHHA KOHTPOJIO B OpraHizamii CKIaJaeThes 13
y3arajlbHeHHs, OOTOBOPEHHS B KOJIGKTHB1 PE3yJIbTaTIB KOHTPOJO, PO3POOKY PIIIEHb 1
OLIIHKY iX BUKOHAHHS.

[Ipoiec KOHTPOJIO  AISUTBHOCTI CyO’€KTa TrocCHojaproBaHHs Mepeadayae
JOCTIPKEHHsI TEHIICHI[IH Ta OCHOBHUX IOKAa3HHUKIB, SIKI XapaKTepU3yIOTh PO3BUTOK
cy0’€eKTa rocioJaprOBaHHS:

— NpUOYTKOBICTE;

— 00csru peani3ariii,

— BapTICTh aKTHBIB MIAMPUEMCTBA Ta X CTPYKTYPA;

— 00csTH BIACHOTO, 3aII03WYEHOT0 KaIiTamy;

— OBl PUHKY;

— yYacTKa pUHKY OpraHi3aliii;

— KOHKYPEHTHI MMO3MII Ta MePCIEKTUBH iX 3MIITHEHHS,

— BIPOBAPKCHHS IHHOBAITIN;

—  COULIAJIbHO-TICUXOJIOTIYHHUM KJIiMaT B oprauizaiii Tomro [2].

[Ipoiiec KOHTPOITIO TOCTIOAAPCHKOT AISTPHOCTI CKIAAAETHC 13 AEKITLKOX €TalliB Ha

KOKHOMY 3 SIKUX BHPILIYIOThCS BXKJIMBI 3aBIaHHS (puc. 2.3).

CaiBcTaBieHHs pcaibHUX

Po3pobka crarmapTis, pe3yiIbTaTIB 13 3aificHeHHS HEOOX1THIX
HOPM 1 KpHUTEPiiB BU3HAYEHUMHU KOPUTYIOUUX AiH
CTaHJIapTaMHU

IDicepeno: pozpobreno aemopom [3].

Puc. 2.3. ETanu npotiecy KOHTPOJIIO B OpraHizarii

[lepuuii eTamn KOHTPOJIIO Mepeadayac:
— PpO3pOOKYy IIiyiel, 3aBJaHb MPOBEACHHS KOHTPOJIIO;
— BUOIp MeToaiB Ta (HOPM KOHTPOJIIO;

—  pO3pO0JeHHS MPOrpaMH KOHTPOJIIO;
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— BU3HA4YeHHs mapaMeTpiB (yHKIIOHYBAHHS Ta pO3BUTKY OpraHi3allii, 0 MaloTh
dbopmy cTaHAapTIB;

—  3aTBEPKEHHS BUKOHABIIB KOHTPOJIIO;

— BU3HAYCHHS TEPMIHIB 3/1IMCHEHHS KOHTPOJIIO;

— po3pobusieTbest hopMa 3BITHOCTI [17].

HaiiBa)xnuBimmM e1eMEeHTOM KOHTPOJIIO, KUl (DOPMYETHCSI Ha TIEPIIOMY €Talll €
BU3HAUEHHS CTaHAApTIB, HOPM, TUIAHOBUX 3aBIaHb, 3 BpaxyBaHHSAM Micii Ta IIijei
opranizamii. Ctangapta (GOpMYIOTHCSI 3 BpaxXyBaHHSIM TaKMX BUMOT: OOTPYHTOBAHICTb,
THYYKICTh, HAIIWHICTh, peaJbHICTh BUKOHAHHS.

I3 3miHOlO ymMOB  (YHKIIIOHYBAaHHS  OpraHisaiii, CTaHAapTH MOXYTh
HEePEeTJIsIaTUCS.

Ha npyromy etami nmporecy KOHTPOJIIIO 3/IIHCHIOETHCS:

— BHUOIp 00’ €KTIB KOHTPOJIIO;

— 3aMIpH MOKa3HHKIB, 301p 00JIKOBUX JaHUX, MaTepialliB CIIOCTEPEIKEHbD;

— 00poOka onepkaHoi iH(opMallii: TpynyBaHHS JaHUX, CKJIQJaHHS aHAJII THYHUX
TabnuIk, T00y10Ba rpadikiB Ta Alarpam, po3paxyHOK MOKa3HUKIB [3].

Tperiii etam nmpu3HaueHUN AJi1 TPOBEACHHS POOOTH MIOJAO OLIHKH [iSTIBHOCTI
opraHizaiii, IUISIXOM TOPIBHSAHHS (DaKTUYHUX TIOKa3HUKIB 13 BHU3HAYEHUMH
HOpMAaTHUBaMH, PO3PaxXyHOK BIIXUJICHb.

B Ttabmumi 2.1 npencraBieHI MOMJIIMBI PE3yJbTaTH KOHTPOJIO iSTIBHOCTI

oprasizarii.
Ta6mmrs 2.1.
BapianTtu pe3yapTaTiB KOHTPOJIIO AiISJIbHOCTI OpraHizaii
Pe3ynbTaT KOHTPOIIIO MisTTEHOCTI Jii MeHemxepiB
oprasxizartii
[TosutuBHUN — QaKkTUYHI TTOKA3HUKU | 30LIBITUTH BUPOOHUY1 MMOTY>KHOCTI, CTUMYJIFOBATH TIEPCOHAI
BHILIE HOPMATUBHUX. 3 METOI0 301IbIIICHHs] BUPOOHUIITBA TOIIIO.
HeratuBHuii — ¢aktuyni nmokasHuku | [lokpamuTé  SKICTh  yOpaBIiHHA, MiABULIUTH  PIBEHb
HIDKY1 BiJl 3aIJTAHOBAHUX. KBamidikaiii TepcoHally, TNEPeriasHyTH CTaHAapTH Ta
HOPMATHUBH TOMIO.
Heiitpansauii — paktuuni mokasHuku | Kopurytoui aii He moTpiOHI.
BIIMOBIAAIOTH 3aIJIAHOBAHUM

IDicepeno: pospobaeno asmopom [17].
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HeratuBHuii pe3ynbTaT KOHTPOIIO NOTPEOyE BT MEHEKEPIB pO3yMIHHS PUUHH,
SIK1 COPUYMHUIIY BIIXUIICHHS.

Binxunenus Bij 11aHiB 1 3aBAaHb BUHUKAIOTH TOMY, 1110 YUHHUKH MaKpO- Ta MIKPO
CepeIoBUILA MOKYTh 3MIHIOBATHCS, TOMY TUIAHU MOTPEOYIOTh KOPUTYBaHb.

BaxnuBUM YMHHUKOM, SIKHH MO’KE€ BIUIMBATH Ha BUKOHAHHS IUIAHIB € JIFOJCHKUMN
YUHHUK: BUKOHABI[l IUIaHIB MOXYTh TMPOSIBISTH HEA0ATICTh, HEKOMIIETEHTHICTb,
3n0BXuBaHHS [13].

TakuM 4YMHOM, JOCHIKEHHS TOKa3ald, 110 KOHTPOJb MISJIBHOCTI OpraHizarii
MPECTABIIIE CUCTEMY, SKa CKJIAA€ThCSA 13 TMEBHUX IMJACHCTEM, SIKI CHpPSMOBaHI Ha
3M1MCHEHHS] KOHTPOJIIO 33 IEBHUMU HAIIPSIMKAMH.

KonTpons nae inpopmarito 1 NpoBeIeHHsI KOPUTyBaHH MJIAHOBUX MMOKA3HUKIB

Ta BIUIMBAE Ha SKICTh YIIPaBIIHCHKUX JIH.

2.3. MeToau KOHTPOJIIO

Jlis 3A1iicCHEeHHST KOHTPOJIIO AISUIBHOCTI OpraHizaiii MeHEKEpU 3aCTOCOBYIOTH
P13H1 METOJIM, OCHOBHUMH 3 SIKHX €:

— 00CTEKEHHS;

— TEpeBIpKa;

— KOHTPOJIbHE BUMIPIOBAHHSI BUKOHAHUX POOIT;

—  peBisis;

— IHBEHTapu3allis;

—  aHaJji3 rocrmoaapchKoi AiSTHHOCTI,

— KOHTPOJIbHE NMPUUMaHHS MPOAYKIII 3a SKICTIO 1 KIJIBKICTIO;

— TMepeBipKa omneparii y HaTypi;

—  JOCTIHKEHHS orepalii Ha MicITi;

— eKcriepTHa oIfiHka [17].

OOCTeXXeHHsI STK METOJ] KOHTPOJTIO Tepeadoadae 0e3rmocepeJHE BUBYEHHS 00’ €KTIB,

SIK1 T TSITAI0Th KOHTPOJTIO.
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Meta 00CTEXEHHS — OTPUMATH 3arajbHe YSBICHHS PO MiANPUEMCTBO.

O06’exTaMy KOHTPOJTIO MPHU 3aCTOCYBaHHI TAHOTO METOY MOXKYTh OyTH:

— TepuTOpis MANPUEMCTBA;

— OKpeMi BHIM TOCHOJAPCTB: CKJIAJAChKE, TPAHCIOPTHE, IHIyCTpiajbHE,
PEMOHTHE, CHEPTeTHYHE;

— TOBapHO-MaTepiajbHi I[IHHOCTI;

— JIOTPUMAaHHS NIEPCOHAIIOM TOCa0BHUX 1HCTPYKIIIN Ta MPaBUJ MOBEIHKY;

— JIOTPUMAaHHS MPAaBUJI TEXHIKH O€3IeKH;

— JOTPUMAaHHS TEXHOJIOT1M BUPOOHUIITBA Ta CTAHAAPTIB SIKOCTI TOIIO.

OOcTexxeHHsT SK METOJ KOHTPOJIO 3aCTOCOBYETHCS Ha TIOYATKY MEPEBiPKU
HiANpPUEMCTBA.

Peanmizamis  maHoro MeTOMy 3OIHCHIOETBCS  HUIAXOM  O3HAHOMJICHHS 3
JOKYMEHTaMH, CIUIKYBaHHS 3 TIEPCOHAIIOM TMiAMPUEMCTBA Ta OTPUMAaHHI B HHUX
MOSICHEHb.

TakuMm YMHOM, TOCIIIKEHHS MMOKa3al, [0 METOI 00CTe)KEHHS €()eKTUBHUNA MPU
BHMBUYEHHI CTaHy MIANPUEMCTBA B LIJIOMY Y HOTO OKPEMUX IT1IPO3ALITIB.

[lepeBipka SK METOJ KOHTPOJIO Iependavyae BUBYCHHS OKPEMHUX CTOPIH
JISIIBHOCT1 cy0’ekTa rocrogaptoBanHs. [lepeBipka Moke 311MCHIOBATHCS BIMIOBIIHO JI0
IUTaHy MepeBIPKU a00 HAa OCHOBI CKapr 4M 3asiB.

JIns KOHTPOJIIO 3a AISUTBHICTIO OpraHizaiii MOXYTh MPOBOJUTUCS TaKl BHUJIU
NEPEBIPKU:

1. Apudpmernuna. MeToo Takoi mNepeBIpKM € BHU3HAYEHHS MPaBUIBHOCTI
M1JpaxyHKIB U1 BUBHAYCHHS PO3MIpY MaTepiajibHOI IKOIX HAHECEHOI MIIMPUEMCTBY Y
pe3ybTaTi 3710BXKUBAHb Y KPAIKOK.

2. HopmartuBHO-npaBoBa. MeTor0 gaHOi IEPEBIPKU € BUZHAUYCHHS BiAMOBITHOCTI
TOCMOJIAPCHKUX ~ OMepallii BUMOTaM 3aKOHOJABCTBA, IIOJIOKEHHSIM 1HCTPYKIIiH,
CTaHaapTaMm.

3. 3ycTpiuHa mepeBipka JAOKYMEHTIB. MeToro 1€l mepeBipKud € 3’sICyBaHHS
JIOCTOBIPHOCTI Ta MPaBUIBHOCTI BiIOOpaKeHHs TOCHOJapChKuX omepariidi. Bona moxe

OyTH BHYTpilIHS Ta 30BHIMIHSA. [Ipu BHYTpilIHIi nepeBipiii HOPIBHIOETHCA poOOTa PI3HUX
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HiAPO3UTIB opraHizaiii. 30BHIIIHS 3yCTpiyHA MepeBipKa 3A1MCHIOETHCA MOJATKOBUMU
opraHaMy JUisl BUSBIJICHHSI 3JIOBKMBaHb WI0JI0 CIUIATH TOJATKIB JO JE€PKABHOTO
OrOKeTY.

4. Bs3aemHa nepeBipka — nepeBipka pi3HUX 3a CBOIM XapaKTepOM JIOKYMEHTIB Ta
00JIIKOBUX JTAHUX, SIK1 CTOCYIOTHCSI TOCTIOAPCHKUX OTepallii, Kl MisiratoTb KOHTPOJIIO.

5. TlepeBipka JOTpUMaHHS  TPYAOBOI  JWCHMIUIIHM —  31ACHIOETHCS
Oe3rnocepeIHbO Ha pOOOYHX MICIISX MPalliBHUKIB MUISIXOM BUOIPKOBOT'O CIIOCTEPEIKEHHS,
XpOHOMETPaXy poOiT, pororpadyBanHs podouoro aHs. MeTa — BUSBICHHS 3aMi3HEHb,
IIPOCTOIB TOLLIO.

6. IlepeBipka pe3ynbTaTiB BUKOHAHHS YIIPABIIHCHKUX pillieHb [8, 17].

Takum 4YUHOM, JOCIHIKEHHS TOKAa3allk, M0 MEpPEeBIpKa € BaXJIHMBUM METOJIOM
KOHTPOJIIO /I BCTAHOBJICHHS! ICTUHH, BUSBJICHHS HEJOCTOBIPHUX JAHUX, SIKI MOXKYTh
MPU3BECTH JI0 BUKPUBIICHHS MMOKa3HUKIB UM 3JI0BKUBAHb.

KonTponbHe BUMIpIOBaHHS BHUKOHAaHMX poOOIT HEOOXigHE [UIsl 3 ACyBaHHS
NPaBUJIBHOCTI CKJIaJiaHHS AKTIB BHKOHaHUX pOOIT YW HAJAHHS MOCIYr, B SKHX
¢ikcyroTbesa (akTUyHI 00CSTH 1 BapTicTh BUKOHAaHUX poOiT. Llelr meTon KOHTpoItO
3aro6irae BUHUKHEHHIO HEBUIIPABJIAHUX BTpAT Cy0’€KTa rocrnoaapoBanss [17].

PeBiziss — OCHOBHUN METOJI KOHTPOJIO T'OCHOJAPCHhKO-(IHAHCOBOI AiSIIBHOCTI
MIPUEMCTBA, TOTPUMAHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBA II0JI0 MPABWILHOCTI BiIOOpaKEHHS
B 00JIIKY BUTpAT, BU3HAYEHHI1 (DIHAHCOBOT'O PE3yJIbTaTy, HApaxXyBaHHI Ta CILJIATI TIOIaTKIB
[2].

PeBi3isi € KOMIUIEKCHUM METOJOM KOHTPOJIO, SKUW 3M1MCHIOETHCS Ha OCHOBI
BUKOPHUCTAHHSA TaKWX I1HCTPYMEHTIB $K aHali3 BUTpaT CUPOBUHU YU Marepiaiis,
KOHTPOJIbHUX 3aMipiB BUPOOHUIITBA TOTOBOI MPOAYKIIi, MOPIBHAHHSA, OMUTYBAHHS
NEPCOHAITY TOLIO.

PeBi3ist 1ae MOKIIMBICTh BUSIBUTH 3JI0BKUBAHHS, MPOSIBU 1IaXpaiiCcTBa.

[uBeHTapu3alis — nepesipka (HakTUYHOI HASIBHOCTI MaTepialbHUX Ta (PIHAHCOBHUX
pecypciB. I[HBeHTapu3ailisi 3AIMCHIOETbCA NUIAXOM BHUMIPIOBaHHS, IepepaxyBaHHs,

peecTpallii TOBapHO-MaTepiaJbHUX [IHHOCTEH y MiCLAX IXHbOTO 30epiranus [17].
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PesynbTatn i1HBeHTapu3alis BUBOAATHCS MIISIXOM MOPIBHSIHHS —(AKTUYHOI
HAssBHOCTI TOBApHO-MaTeplaJbHUX IIIHHOCTEH 13 JaHUMH OyXTaJITePChKOTO OOJIIKY, SIKHUM
3J1ACHIOETHCS. HA OCHOBI MPUOYTKOBUX Ta BUJATKOBUX TOKYMEHTIB.

PesynpTaTamu iHBeHTapu3aliii Moxxe OyTH:

1. BiamoBigHicTh (H)aKTUYHOI HASBHOCTI TOBapHO-MaTepiaibHUX I[IHHOCTEH Yy
MICIISIX 30epiraHHs JaHUM OyXTalTepchbKOro OOJMIKY.

2. BusBIeHHs HaJJTUIIKIB TOBAPHO-MAaTePiaJIbHUX I[IHHOCTEH, SIK1 IOBUHHI OyTH
00J1iKOBaHi.

3. Hepocraua ToBapHO-MaTepialbHUX LIHHOCTEH, sika MOTpeOye BUSBICHHS
BUHHUX 0Ci0, SIK1 JOIMyCTHIM 11 BUHUKHEHHS Ta TOBUHHI KOMIIEHCYBAaTH HAHECEHY IITKOTY
oprasizarii.

OTxe, MpoBeIeHI HAMH JOCITIDKEHHS MTOKA3yI0Th, 10 3aBJaHHSIMU iHBEHTapH3aIlii
€ KOHTPOJIb 32 HAasBHICTIO Ta CTAHOM MaiHa MiJIPUEMCTBA, MaTeplalbHUX, (PIHAHCOBUX
pecypciB; 3armo0iraHHsl HETaTUBHUM SIBUIIAM Y AISNIBHOCTI Cy0’€KTa TOCMOIapIOBaHHSI.

AHaJti3 ToCrnoIapChKoi AISILHOCTI MIANPUEMCTBA Tiepeadadae JOCHiKeHHS HOTo
MOKA3HUKIB: YHCTOTO JOXOAY Bia peamizaiii, co0iBapTOCTI peandizoBaHOl MPOIYKITii,
BUTpaT, (PIHAHCOBUX pe3yNbTaTiB, (OHIY OIJIaTH IMpall, MNPOIyKTUBHOCTI Mparl,
peHTa0eNbHOCTI, MOKA3HHUKIB €()EeKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS OCHOBHHMX Ta OOOPOTHHUX
3ac00i1B, (hiHaHCOBHX KoedimieHTiB Tomo [13].

AHaJti3 Toco1apChKO1 AISTTLHOCTI 3A1MCHIOETHCS ITUISIXOM:

1. CmiBctaBneHHA (aKTUYHMX I[IOKA3HUKIB 3a 3BITHMHM pIK 13 TUIAHOBUMHU
MOKa3HUKAMHU 3 METOI0 BU3HAYCHHSI BIIXUJICHb.

2. CniBcraBieHHs1 ()aKTUYHUX TMOKA3HHMKIB 3BITHOrO IMeEpioy 3 (pakTUUHUMU
MOKa3HWKAMHU 32 MUHYJII POKH 3317151 BUBHAYEHHSI TEHEHIII pO3BUTKY.

3. BusHaveHHs BIJIMBY YWHHHKIB Ha TOKAa3HUKIB JUISI PO3YMIHHS MPHYNH
BIIXUJICHb.

OCHOBHUMH TpPUHOMAMH aHaNi3y TOCMOJAPCHKOI ISUIBHOCTI € TpYIyBaHHS,
MIOPIBHSHHSA, 31CTaBJICHHS, PO3PaXyHOK ITOKAa3HHUKIB BUKOHAHHS IJIaHY, TUHAMIKH, YACTKH

TOLIO.
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BaxxnuBe 3HaueHHS aHamI3y rOCHOAAPCHKOI JiSIbHOCTI MPOSBISETHCS B TOMY, 11O
JAHUM METOJ] 1a€ MOXJIMBICTh BUSHAYUTH 3MIHY MOKA3HUKIB Ta BUSHAYUTH KUIbKICHUM
BILJTMB YNHHUKIB, SIK1 MPU3BENH JI0 X 3MiH.

KoHTponbHe mpuiiMaHHS TPOJYKINi 3a KUIBKICTIO Ta SIKICTIO Ja€ MOKJIUBICTh
MPOKOHTPOJIFOBATH  BIAMOBIIHICT  (DAaKTUYHOTO  HAIXO/DKEHHS  MPOMYKIT  Bij
MOCTAaYaJIbHUKIB YU 3 BUPOOHUYOTO 1IeXy Ha CKJIaJ, JaHUM, SIKI BKa3aHl B CYNPOBIIHUX
JToKyMeHTax. Lleil MeToJ KOHTPOJIIO MI€BUH ISl 3amoO0iraHHs mpUmuckaM abo 1HIIUM
PO3XOKEHHSM, SIKI MOXKYTh BIUIMHYTH Ha (PAKTUYHY HAsBHICTH TOBapHO-MAaTepialbHUX
IiHHOCTEH [4].

[lepeBipka omepaiiii y HaTypl NPOBOAUTHCS JUIA TEPEBIPKU oOmepamii i3
npua0aHHs MaTepialiB, CHPOBHHHU, MPABUIBHOCTI CKJIAJaHHS AKTIB BUKOHAHUX POOIT
TOIIIO.

JocnipkeHHsT onepalliii Ha MICIl € BaXJIMBUM METOJIOM KOHTPOJIIO JJISl OLIHKHU
CTYIICHIO 3HOILIEHHS OCHOBHUX 3aco0iB, opraHizaiii BHUPOOHMIITBA, TEXHOJOTTYHUX
nporiecis Tomo [17].

Merona excrepTHOT OIiHKM HEOOXITHUHN ISl JOCIHIKEHHS SIKOCTI BUTOTOBJICHOI
OPOAYKIi, siKa 3IIHCHIOEThCS (axiBISIMH, SIKI MOXYThb HaJaTH BHCHOBOK IPO
BIIMOBIAHICTD cepTudikary sikocti [17].

TakuMm 94MHOM, IPOBECH] AOCTIIKEHHS MOKa3aIH, U0 JUIsl KOHTPOJIO TisSIbHOCTI
oprasizaiiii MEHeJKep MOXKe BUKOPUCTOBYBATH Pi3HI METOJIU, Kl JaTyTh MOXJIUBICTh

3pO3yMITH IPUUMHU BIIXUJICHb B HOPM, TUIaHIB.
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PO3JILI 3
[JISIXW TOKPAIIEHHS KOHTPOJIIO SIK ®YHKIIII
MEHE)KMEHTY

Po3BUTOK BITYM3HSHOT €KOHOMIKM Ta ii IHTErpaiis B €BpOIEHChKHUI Oi3Hec-
npocTip MOTpedy€e  YOOCKOHAJICHHS TOCIOJAPCHKOI  MISUIBHOCTI  BITYM3HSAHHUX
M1PUEMCTB.

MixHapoaHe cepefoBHIle PYHKIIIOHYBaHHS Cy0 €KTIB O13HECY XapaKTEePU3y€EThCA
BHCOKHUM PIBHEM KOHKYPEHIII].

[I[06 OyTH KOHKYpPEHTOCIIPOMOYXHHUM, BITYM3HSHUM CyO’ €KTaM TOCIIOIapPIOBAHHS
HEOOX1ZIHO BHMKOPUCTOBYBATHM CyYacHI MIAXOAW YNPaABIIHHS, $KI CHOpsIMOBaHI Ha
CTBOPEHHS Ha IMiIMTPUEMCTBI CUCTEMH MEHEKMEHTY .

OparM i3 KIIOYOBUX MpoOiaeM (OpMyBaHHS Ta PO3BHTKY TaKOi CHCTEMH
yOpaBIiHHSA € MO0yJ0oBa paliOHAJIBHOIO KOHTPOJIO 3a yciMa MpolecaMu, fKi
B110YBaIOTHCSI HE JIUILIEC Y BHYTPIITHBOMY CEPEOBUII OpraHi3allii, a i 3a ii Mexamu.

KonTpons norpedye BUCOKOTO piBHS He Juiie (HaxoBOi MiArOTOBKA MEHEIKEPIB,
a 1 ¢hopMyBaHHS iXHBOI BIAMOBIJAIBHOCTI 32 TIOCTAHOBKY IIUICH Tepes MiIeTINMHU,
oprasizaiiiro mpoiecy poOOTH, BHU3HAUCHHS I€BUX IMMIJAXOMIIB JI0 MOTHBAIlli, BMIHHS
CBOEYACHO BHECTU KOPUTYBAHHS Y CUCTEMY IILICH.

BiTun3HsHI MOCHITHUKA BHUBYAIOTH MPOOJIEMH 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIO Ha
HiAMPUEMCTBI Ta MPOMOHYIOTh NUISIXU HOTO MOKPAIICHHS.

OCHOBHUMH MTPOOIEMaMH € T€, HIO:

— KOHTPOJIIb 31 CTOPOHHU MEHEKEPIB BUKIMKAE HETATUBHY PEAKIIiIO 31 CTOPOHU
M1 JIETIINX;

—  MEHEKEPH, SKi 371HCHIOI0Th KOHTPOJIbHY (QYHKIIII0 TOBUHHI OyTH (haxiBIsIMU
BHCOKOTO PiBHs, 1110 (hOpMyBaTUME Y IMiJICTIINX JIOBIpY Ta MOBary;

— MEHEeIKepU He BMIIOTh CTUMYJIIOBATH Y MiIJIETINX CAMOKOHTPOJIb, SIKUH cepel
BU/JIIB KOHTPOJTIO € HAHO1IbII €(DeKTUBHUM;

—  MEHeIKepH, BUOMPAIOYl METOAHN KOHTPOJIIO, IOBUHHI BpaXOBYBATH MOBEAIHKY

NepcoHaly OpraHizaiii.
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Kontpons sk (QyHKIIAE MEHEIKMEHTY, TOBHHEH CHPHUATH 3POCTaHHIO
NPOAYKTHBHOCTI TIpalli TEpPCOHANy Ta 3amo0iratd 370BXKMBaHHSAM Ta MPOSIBAM
HIaxpaicTBa BcepeInHi oprasisaiii, BIUIMBaTH Ha (POpMyBaHHS €(PEKTUBHOTO KOJIEKTUBY
MpaIliBHUKIB.

Ha Hamy aymky, ajis MOKpaiieHHs A1€BOCTI (DYHKII KOHTPOJIO B OpraHizarii,
HEOOX1/IHO 3BEPHYTH yBary Ha Taki aclieKTu:

1. BaxmuBo, o0 cucteMa KOHTPOJIIO Cy0 €KTa TOCMOJaplOBaHHS BiANOBIIaIa
CTpaTEeriuHuM LUISIM OpraHizalii.

2. Kontponr mae OyTH 30pI€EHTOBAaHMN Ha JOCSITHEHHS KOHKPETHHX KIHIIEBHX
pe3ysbTaTiB  — MmiABUIIEHHS edekTuBHOCTI. [Hdopmalis, sSKy Hagae KOHTPOJb
MEHE/KepaM MOBHHHA JIaTU MOXKJIUBICTh MPUHHIATH pallloHAJIbHE PIIICHHS, SKE JacTb
MOXJIMBICTh HE JIMILIE BWXKUTU B TEMNEPIIIHBOMY 4Yaci, a ¥ OyTH e(PEeKTUBHUM Y
MaiiOyTHbOMY TIEPIO/i.

3. Koutponr moBuHeH (opMyBaTuCs BIANOBIIHO BHMOTaM OCHOBHOTO BHIY
JISJIBHOCT1 OpraHizaiii Ta 3a0e3nedyBaTH OTPUMAHHs KIHIIEBOTO pe3yJbTary —
npulyTKy.

4. BaxnuBo, mo0 KOHTPOJb B OpraHizallii OyB CHCTEMaTUYHUM Ta CBOEYACHUM,
[0 JacTh MOXJIMBICTh MEHEKEpaM MpPUHUMATH YNPABIIHCHKI PIIICHHS, K1 OyayTh
3[1aTH1 3a1100IrTH HETATUBHOMY BIUIMBY YMHHUKIB.

5. Cucrema KOHTPOJIIO Ha MiJIPHEMCTBI Ma€ OyTH MPOCTOIO Ta 3PO3YMIIO0 ISt
H1JIETNINX, K1 TOBUHHI MIATPUMYBATH MEHEKEPA.

6. BaxnuBo, 1006 3aX01 KOHTPOIIO OYyJIM THYUYKUMH.

7. ButpaTm Ha BHKOHaHHS KOHTPOJBHOI (YHKII MarOTh BUIIPABIOBYBATHCS
JOCATHYTUMH pe3yJibTaTaMH (PYHKIIIOHYBaHHS OpraHi3arlii.

OTxe, mOO mocsAraTd TMOCTABJICHUX I[UIEH, KOHTPOJb IOBUHEH MAaTH TaKi
BJIACTUBOCTI:

— CTpaTeriuyHa CIpsMOBaHICTb;

— OpiEHTYBaHHS Ha 3aIlJIaHOBaH1 KiHIIEB1 pe3yJIbTaTH;

3JIaTHICTh 00’ €KTUBHO BUMIPSITH 1 OL[IHUTH PE3YIbTaTH KOHTPOJIIO;

— OyTH CBO€YAaCHHUM Ta THYUKHUM;
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— OyTH €KOHOMIYHUM.

JlocBim TOCHOMApChKOi MisUTBHOCTI MiANPUEMCTB TOKa3y€e, IO CYTTEBOMY
MIIBUMIEHHIO e()EKTUBHOCTI KOHTPOJIO, crpuse GopMmyBaHHS 1HGOPMAIIIITHO-
yIPaBIiHCHKOI CUCTEMH KOHTPOJIIO.

Taka cucrtema 0a3yeTbcsi Ha BEJIMKOMY o00cs31 iHGopMmallli, Ha MIHUPOKOMY

BUKOPHCTAaHHI KOMIT IOTEPHOT TEXHIKH Ta 30pi€HTOBaHAa Ha KOPUCTyBaya.
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BUCHOBOK

OyHKIIST KOHTPOJIO € JOyXe BaXJIMBOI 3arajbHOI0 (YHKIUEK YIpaBIiHHS,
OCKUJIBKM BOHA (PAaKTMYHO BUCTYTA€E 3aCO00M JOCSITHEHHS IIJIeH opraHizaiiii.

be3 nmpoBeneHHs KOHTPOJIIO, UM MPH 3A1iICHEHHI Hee()eKTUBHOTO KOHTPOJIIO TIepeT
HiANPUEMCTBOM MOKE TOCTaTH MpoljemMa CXO0Xa 13 BTPATOI0 pealbHUX MEXaH13MiB
ynpasiiHHas. 1106 11poro He cTaynocs, MOTPIOHO MOCTIMHO, CBOE€YACHO 1 €(PEKTUBHO
IPOBOAUTH MOTEPEHIH, MOTOYHHH 1 3aKIIOYHHUI KOHTPOJIb 3 AISUIbHICTIO MPAIliBHUKIB,
3aracaMu, BAPOOHMYUMU MPOIIECaMH TOIILIO.

BukopucranHs HOBITHIX JIOCATHEHb B cepi GOpMyBaHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIO Ta
fioro peamizaimii A03BOJUTH 3HAYHO MOCHJIMTHU MO3MUIIi Cy0’€KTa rOCHOJaproBaHHS 1
OTpHUMAaTH J0JIaTKOBI NEpEeBarv y KOHKYpPEHTH1 00pOTHO1.

3anpoBa/KEHHS Ha IMIANPUEMCTBI CUCTEMH (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY JacTh
3MOTY ICTOTHO MiBUIIUTH €(PEKTUBHICTH BCHOTO MPOLIECY YIPABIIHHS HOTO (HIHAHCOBOIO

ISIBHICTIO.
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