MDKPEFOHANIBHA
AKAOEMIA YIPABJIIHHA NMEPCOHAJIOM

KOHLENTYAJIbHI 3ACAOU
dOPMYBAHH4A
MEHEIDKMEHTY B YKPAIHI

Martepiann V HaykOBO-NpakTU4YHOI KOHpepPeHUii, MpUCBSIYEHOI
25-piqy4to MixperioHanbHOI AKkaaemii yripasiiHHS NepCcoHasioM,
M. Knie, MAYII, 17 rpyaHs 2013 p.

Knis
AN “BupasHunyanin gim “lNepcoHan”
2014



BBK 65.9(4YKP)290-2543
K65

Peuensenrtu: I'. A. /[mumpenxo, n-p eKoH. HaAyK, TPOd.
O. I. Padsiiscvruil, 1-p €KOH. HAayK, MPOd.
H./l. Yana, xaup. eKOH. HAYK, JOII.

Cxsaneno Buenoro padoro Mixcpezionanwioi Axademii ynpaeuinis nepconaiom
(npomoxon Ne 1 6i0 29.01.14)

Bunanns 3pificHeHe B paMKax MMPOEKTY
“Hayxosi npani MAYII”

KonnenryanpHi 3acaau ¢popMyBaHHS MEHEIKMEHTY B YKpaiHi: Marepi-
K65 amu V Hayk.-1ipakT. KoH., mpucBstueHoi 25-pivuio MAYII, m. Kuis, MAVTI,
17 rpyn. 2013 p. / Yraazn. O. B. baesa, H. M. Tepemenko, H. I. HoBanbchb-
ka. — K.: JITT “Bua. mim “Ilepconan”, 2014. — 260 c. : in. — Bibmiorp. B KiHIi
CT.

Jlo 36ipHuKa yBiHIILIN IOMOBI/ TUIEHAPHUX Ta CEKIIWHNX 3acizanb V HayKOBO-TIpak-
TryHOi KoHbepenTii “Konnenrtyanpni 3acaan popMyBaHHSI MeHeKMEHTY B YkpaiHi”. Pos-
TJISI/IAI0THCS TUTAHHS YIIPABJIIHHS CTPATETTYHUM 3POCTAHHIM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIITPUEMCTB, CYJaCHUX acIIeKTiB yIIPaBJiHHS IePCOHAJIOM, YIIPABJIiHHS OCBITOIO Ta METO-
JMKY BUKJIQIaHH Yy BUIIIN [IKOJII, KOHIEIIi# pO3BUTKY YIPaBIiHHA Oi3HECOM, IPoOIeM Ta
MEPCHEKTUB PO3BUTKY MEHE/IKMEHTY B rajly3i OXOPOHU 3/10POB’s.

[l HAyKOBIIiB, OCBITSIH, MEHEPKEPIiB PI3HUX PiBHIB YIPABIIHHS, & TAKOXK YCiX, XTO I[iKa-
BUTBCSI IPOOIEMaMIT MEHEPKMEHTY Ta PO3BUTKOM YITPABIIHCHKOI IYMKHI B YKpaiHi.

BBK 65.9(4YKP)290-2:143

© Mixperionanbaa Akagemist yIpaBJIiHHs
nepconaiom (MAVII), 2014
© AI1 “Bunasuununii gim “Ilepconan”, 2014



Pe2ionaIbHO-AOMIHICMPAMUBHOZ20
MEHCONCMEHINY ..o 107

3eanam-Jlo3uncovka JI. O.

ITideuwens poni adanmayii

Nepconany 8 CUCMeMi GHYMPIUHIX
KOMYHIKAUILL OP2AHIBAUTT ..o 112

Januypra H. I.
Insecmuujii y nepconan six ocnosa
PO3CUMKY CYUACHOZ0 NIONPUEMCINEA. ....... 119

Jopowenxo II. IO.
Yunnuxu opmysanis coyianrvro-

NCUXO0JI021UH020 Kaimamy 8 opeanisayii ... 128

Oniwmescoruii A. C.

Konyenmyanoni sacadu gopmysarms
Kaopoeoi noimuku oepicashoi

CYHCOU YUBLIDHOZ0 SAXUCTY ... 133

Hazopnuu A. I.

Asmomamusayis peiHxcuHipunzy
bi3nec-npoyecie adminicmpysanms
nepconany y eauKomy

Ma KopnopamusHomy 6isHeci ................ 141

Iaoyn H. I1.

Konuenuis ynpasninus 3a uirsamu:

i cymmuicmv ma peanizayis 8 cucmemi
YNPABNIHHA NEPCOHATIOM .oeeerrerererereenss 146

Iyzenxo I. M., 3axanux I. M.
Ocob.usocmi peazysanis na Kon@aixm
Y Ne0AZOZIUHOMY KOLCKIMUBL ............e....... 150

Kosainaxos B. M.
IIpobaema norumuxu u cmpamezuu
OOPABOBAHUSL ..o, 157

Huxonun I. M.

Ponv coyianizayii nepwoxypcrnuxis

Y popmysanni eomosHocmi

0o camoopearizauii 6 npoueci

nPOGecitinoi Ni020MOBKU ..............c.eu...... 167

Tepewenxo H. M.

I0enmudpixauyis ma doxymenmyeans
pobim y cucmemi ynpasninms ix

amicmom ma nociidosHicmio

6 2ANY3L OCBIMU ...voveveeererrerererrerrensesesenens 171

Yaiika H. I'., Kawmanoea T. B.
Habymms xomynixamuenux ymino
Y nPoYeci nid2omosKU MeHeoHcepie ........ 178

Binoxyp M. /1., /loseuii I'. I.,

Kpusonoc A. O.

Couianvro-eKoHoMIuHT acheKkmu
Popmysanns exonoziunoi ceidomocmi
2POMAOAH, YEDATHU ..., 185

Koanaxos M. B.

IIpobaemvr meopuu u npaxmuxu
CaAMOMEHEONCMEHMA 8 CUCTEME
obpasosanus

Hlgeuw H. I.

ITidsuwens egpexmuenocmi

nasuanus oucyuniinu “Ocrosu

oxopoHU npaui” y sipmyaivHoMy
OCBIMHOOMY NPOCTIOPI ..o 201

bepecmeuvra JI. M.
Jlesixi acnexmu opzanizauii
distivrocmi mypucmuunol pipmu ........... 207

Jesuenxo M. O.
Ilepcnexmueu po3sumxy ma ynpasiinmus
Y chepi mypusmy YKpaitu ................... 213

Jdonamenxo JI. 0., Jlonamenxo /]. b.
Jlozicmuxa sik incmpymenm epexmugnoi
distnvrocmi nionpuemcmea

Oanixoecvka M. B., Kocmeuyvra l. I.,
Tunxa M. B.

Dopmysanus ma po3sumox

IHBECMUUITIHUX NPOEKMIB AzZPapHozo
cexmopy Ykpainu ¢ ymosax €C .............. 228

Dininnos M. 1., laspuwyx T. b.

Anania innosayiliHo-ineecmuyitinoi
distnvrocmi nionpuemcmae 1ezKoi
NPOMUCTOBOCTL ... 234

®Diwyx H. 0., Bondapuyx O. C.
Ponv mincnapoonux ineecmuiii
07151 PO36UMKY eKOHOMIKU YKpainu ......... 242

Bbaeesa O. B., bacea H. I.
Konyenmyanoni sacadu ynpasninns
AKICTNI0 MEOUUNOT OONOMOZU ..................... 247

Kopinueescvka l. A.
Bropoxpamuuiuii nioxio onaamu npayi
6 cexmopi oxoponu 300poe’s Yepainu .... 252

Cnaoxeeuu B. I1., 3yoxos C. B.
Jlunamiuna mooenv meoduunozo
3aknady y 3a60anHi Ynpasiinmus ............ 256

4



YK 330.2
M. I. OLIIIIIOB
Kauo. exon. nayx, npog. MKA

Miocpezionanvna Axademis ynpasuinmns nepconaniom, m. Kuie

T. b. TABPUHIIIYK

Misxcpezionanva Axademis ynpasninmus nepconanom, m. Kuie

AHANI3 IHHOBALIIMHO-IHBECTULLIMHOI
OIANbHOCTI NIANPUEMCTB JIErKOI
NMPOMMUCIIOBOCTI

[Torpeba nepexoy 0 iHBECTHILII-
HO-THHOBAIIMHOT ~ MOJIeJli  PO3BUTKY
€KOHOMIKN KpaiHW aKTyaJsli3ye MUTaH-
Hs1 eDEKTUBHOCTI iHBECTUIIIHOI TOJIi-
TUKU Y TPOMUCJIOBOCTI. BakiamBumu
HalpgMaM¥ ii peasizallii € cTUMYJIO-
BaHHS 3aJIy4€HHS iHBECTHUIIIi, YIOCKO-
HaJIEHHST 3aKOHO/IaBCTBa y cepi 3aiy-
YeHHSs IHBECTHILII, PO30y10Ba CUCTEMHU
JIEP’KaBHOTO 1HBECTYBAHHS, PO3BUTOK
IHBECTUIIIITHOTO PUHKY, PO3BUTOK Jiep-
JKaBHO-TIPUBATHOTO TIAPTHEPCTBA Ta
B/IOCKOHAJIEHHSI OpTaHi3aIiinux ¢hopm
rOCTIO/IapIOBaHHST Ha JIepKaBHUX TijI-
IIpUEMCTBaX. BTijieHHs ux HapsIMKiB
JI03BOJIUTH  30iBIIUTH  1HBECTHINIHI
HAJIXO/KEHHST Yy TIPOMUCJIOBICTb, IO
CIpUATHME MOJEpPHizalii BUPOOHU-
YO-TEXHOJIOITYHOI 6a3y I IPUEMCTB,
HiBUILEHHIO PeHTa0eJbHOCTI BUPOO-
HUYUX TIPOIECiB Ta 3abe3MeYeHHIO
3POCTaHHS TPOMKCJIOBOTO BUPOOHM-
nrea [1].

[TpoGsemu  akrtuBizamii  iHHOBa-
MIMHOI JISJIBHOCTI BITYU3HSIHUX T
NpUEMCTB  HabyBa€ MPUHIUIIOBOIO
3HAUYE€HHS B KOHTEKCTi IPOBE/ECHHS
puHKOBUX pedopMm B YKpaiHi Ta Iif-
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BUIEHHSI  e(EeKTUBHOCTI  TOCIO/a-
pioBanHst. IlepeBarm iHHOBaIliIITHOTO
YMHHUKA B 3a0€31e4eHH] KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI HiAIIPUEMCTB ChOTOIHI
€ OYEeBMHUM, a HOro BILJIUB HA BUPOO-
HUITBO — PaAMKAJIbHUM 1 KOMILIEK-
cuuM. IlignpuemcTBa, sIKi CaMOCTIITHO
3aliMalOThCS 1HHOBAIINMHOIO isI/IbHIC-
TIO, MAIOTh TIEPEBary, OCKiJIbKU BOHU He
3aJIe’KaTh Bif PoBiAHUX DipM, STKi i
racjioM €KCIIOPTY HOBUX TEXHOJIOTiii
HACIIpaBi IepeaalnTh MOPAIbHO 3a-
crapini po3pobku. Bapro HarojocuTu,
1110 BOJIOJIHHS 1HHOBAIISIMHA, K1 € CTU-
MYJISITOPAMU PO3BUTKY ITiIITPUEMCTBA,
3abe3reuye epemMory B KOHKYPEHTHIi
60poThbi. IHHOBaIiTHI pobieMu Ha-
OyBatoTh crenudiuHOro Xapakrepy B
1epioJ; pUHKOBOI TpaHcdopmaiiii. Mu
3ayBasKWJIM, 10 BUPIIIEHHS MPOOJIeM
aKTUBi3alil 1HHOBAIIHOI MiSI/IBHOCTI
MiZITPUEMCTB — TOJIOBHA 3allOpyKa 3a-
Ge3redeH st YCIiXy PUHKOBUX pehOpM.
Kpim Toro, cBiTOBUII JIOCBijl MTOKA3YE,
110 BUXi/l 3 EKOHOMIUHOI KPU31 HEMOJK-
JuBUil 0e3 axkTuBizalil iHHOBalifiHOI
nistibHOCTI. [IpMYnHN HUHINIHBOI TJI0-
6asbHOI (hiHAHCOBOI KPHW3M aHAJi3y-




I0ThCSI TPOBITHUMU €KOHOMiCTaMM Ta
(dbinancucTamMu, HAYKOBISIMU [5].
CyuacHi yMOBU BUCOKOKOHKYPEHT-
HUX PUHKIB 3yMOBJIIOIOTH HEOOXITHICTh
PO3TJISIIaHHST iIHHOBAIIHOI [isITbHOCTI
SIK HAHOIIBIN II€EBOTO CIIOCOOY TTi/IBU-
IEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI i
3abe3redyeHHst Oro MOAaIbIIOro Po3-
BuTKy. O/lHaK, HE3Ba)Katoun Ha JIesKe
MOKBABJIEHHS 1HBECTHUIIMHUX Ta iIHHO-
BalliifHUX ITPOIIECIB Ha MiAIPUEMCTBAX
JIETKO1 TIPOMHUCJIOBOCTI YKpaiHu, BOHU
BCe IIe 3/IMCHIOIOTbCS BKpail B’sIo.
Haspisa rocrpa norpeba B akTuBizariil
VIIPaBJIiHHS 1HHOBAIIMHOI JIisIJIBHO-
CTi y JIETKiil TPOMUCIIOBOCTI Jiist 30€-
PEKEHHSI BCTAHOBJIEHUX TMO3UTUBHUX
TEHJICHIII Ta 3a0e3MeYeHHs T0/1alb-
IIOTO CTifiKoTO 3pocTanus. I 1e € mpo-
6JieMa HaIlliOHaJIbHA, ajKe PO3BUTOK
i IITPUEMCTB JIETKOI ITPOMUCJIOBOCTI €
BU3HAYAJIBHUM JIJIs1 3POCTAHHS J00PO-
OyTy Hallii Ta MOTEHI[agy HaI[lOHAb-
HOT EKOHOMIKH B I[1JIOMY.
JlocnimkeHHs 1HHOBalliliHO-iHBecC-
TUI[IHHOI  [iSIIBHOCTI  ITATIPUEMCTB
HOCTIHHO TlepeOyBa€ B IEHTPi yBaru
iHO3eMHUX Ta BITYM3HSIHUX YYE€HUX-
ekoHowmicTiB, cepexn skux O. 1. Amo-
ma, O. M. AnicimoBa, C. C. Anrekap,
I. T DBanabanos, M. I. Binomomun-
cekuit, [. O. bmanxk, I. II. bynees,
B. M. Teerp, JI. [Ix. Titman, A. O. Toii-
ko, B. M. IpunnoBa, . I. €ueiiko,
M. A. Mloxna, B. B. Kpacnosa, B. M. Ko-
gocok, JI. M. Kysbmenko, 1. 1. Moii-
ceenko, O. C. Onexciok, B. I1. CaBuyk,
M. I YUymavyenko Ta iH. 30Kpema, Y
cepi JIerKOi  MMPOMUCIOBOCTI  CJIiJI
Ha3BaTU Tparli TaKuxX JOCTIJIHUKIB, SIK
O. I. Bosikos, A. I1. Ipeuan, O. L. JTabyp-
1eBa, A. €. I'nunaceka, M. I1. Jlenucenko,
H. B. Yasenko, 3. E. Kacpan, T. €. Bo-
ponkoBa Ta iH. Cepen HEBHPIIIEHUX

UTaHb 3aJUIIAIOTHCS MPoOIeMH 3a-
MPOBA/’KEHHST  OILIIHKKM  €KOHOMIYHOI
eeKTUBHOCTI iIHHOBAIIMHUX MPOEKTIB
I IITPUEMCTB JIETKOI TIPOMUCJIOBOCTI.

[ocrignmo cydyacHUil cTaH iHHOBa-
ITHO-IHBECTUIITHOTO PO3BUTKY i/l
MPUEMCTB JIETKOi ITPOMMCJIOBOCTI Ta
oOTpyHTYEMO BMOIp iHCTPyMEHTapito
3abe3neyerts eEeKTUBHOCTI O3Haye-
HUX TIPOIIECIB.

PymriitHuM 4yMHHWUKOM 1 BUpa3HU-
KOM JIOCSTHEHHSI ITPOTPECUBHUX 3MiH i
CTaHOBJIEHHSI Bi/[ITOBIIHOTO PiBHSI PO3-
BUTKY MPOJyKTUBHUX CHUJI CYCITiJIbCTBA
€ aKTUBHA 1 I[iJIecIpsIMOBaHA IHBECTH-
MiiHO-iHHOBAIltHA  AisiyibHicTh.  Ha-
CJTIIKY TIPOBeieHHs (hyHIaMeHTaTbHUX
JIOCJIIZKEHb YKPATHCHKUX 1 3apyOisKHUX
ydeHnx 6e33arnepevHo CBiuaTh Mpo Te,
10 eKOHOMiYHEe OHOBJIEHHS 1 3POCTaH-
HST 3yMOBJTIOIOTHCSI HacaMTIePel PO3Mi-
POM 1 CTPYKTYPOIO iHBECTHIIIM, 1X I1ijIe-
CIIPSIMOBAHICTIO, SKICTIO 1 IIBUKICTIO
3piticHeHHsd. PesysbratuBHicTh iHBeC-
TUIIHHO-IHHOBAIIWHOT JiSIIBHOCTI TTi/1-
MIPUEMCTB 3QJI€KUTD HE JINUIIE Bifl PiBHS
PO3BUHEHOCTI €KOHOMIYHOI CHCTEMH,
Jie BOHA BiIOYBA€ETHCSI, a TIEPELYCIM Bijl
BUOOPY TPIOPUTETIB IH€l isLIIBHOCTI,
SIKi BiIITOBIZIAt0Th OO PYHTOBAHUM KPH-
TepisiM OIIHKU COIiaJIbHO-eKOHOMIY-
HUX JIOCSITHEHD [4].

DenoMeH iHBECTHITITHO-iHHOBATTi#-
HOI JIiSIIBHOCTI SIK 3ac00y colliaibHO-
€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS i PO3BUTKY
MOJISITa€E y il MMO3UTUBHOMY BILJTMBI Ha
MOZIEPHI3allil0 €KOHOMIKH, IIiABUIIEH-
HS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Ha Oc-
HOBI IHTEHCUBHOTO TEXHIYHOTO Ta TeX-
HOJIOTIYHOTO OHOBJICHHST BUPOOHUIITBA.
[nHOBamiiiHA CcKJIa7I0Ba IHBECTYBAHHS
MEPETBOPIOETHCS Y KPUTUYHWH  eJie-
MeHT ycrixy. Bin 3anexxuts Bij 31aT-
HOCTI JIepsKaBH, CYCIIJIbCTBa, Cy0' €KTIB
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TOCTIOIAPIOBAHHS  TTiITOPSIIKOBYBATH
CBOIO iSLTbHICTH 1HTEPEcaM IIporpe-
CHBHOTO PO3BUTKY, HalOiJIbII TOBHOTO
BUKOPUCTAHHSI HOBUX 3HAHb i JOCBILY,
CIIPOMOJKHOCTi CTBOPUTHU CIIPUSITJIVBE
cepeIoBUIIE /IJIsl TeHepallil HOBUX ifiel,
ix ampobarlii Ta BIPOBA/KEHHST Y BU-
POGHUYY JiSIBHICTB [4].

OjHa 3 TOJIOBHUX TIPOOJIEM, TIIO ChO-
TOJIHI 3aBaJKaE ITiIMPUEMCTBY PO3BUBa-
THCS, 11€ BIJICYTHICTh (hiHAHCYBAHHS SIK
MMOTOYHOI [IisIIBHOCTI, TaK i Iepcriek-
tuBHOI. CTaH MiANpHEMCTBA i #OTO
HABKOJIUIITHBOTO CePEeIOBUINA HE JIa€
3MOTU BUKOPUCTOBYBATU TPAIUIIIHI
Ta JIOCTYTHI JId 3aXiIHUX KOMIIaHii
JuKepesia (piHaHCYBaHHS.

3 ycix ICHYWOYUX TIPUYMH, 110
YCKJIQJHIOIOTh BUXiJl MiJATTPUEMCTB Ha
joKepesia hiHaHCyBaHHS, BUOpATH OJI-
HY TOJIOBHY — HeMoxauBo. Il mpo-
6siema GaratoakTopHa, MOB’sI3aHa SIK
3 00’€EKTUBHUMM, TaK i Cy0' €KTUBHUMU
KOPEHSIMH.

Y cyuyacHux ymoBax B YKpaiHi iH-
BECTUIIIHHO-IHHOBAIlIlHA  JIISIJIBHICTD
cra€ 00’€KTHBHOIO HEOOXIIHICTIO €KO-
HOMIYHOI TIOJIITUKKM SK Ha PiBHI aep-
JKaBM, TaK 1 OKPEMUX ITiAITPUEMCTB.
Ha mepmmii morJisiyy mapamoKcaibHO,
ajie Ha TJIi eKOHOMIYHOI 1 CTPYKTYPHOI
KpPU3W BiZI0YBalOThCsI TPOIECH HOBa-
TOPCTBA: PO3BUTOK HOBUX (hOPM TOCIIO-
JapioBats, (piHaHCOBOI, CTPAaXOBOI JIi-
SJIBHOCTI; (pOPMYBaHHSI PUHKY I[IHHUX
narepiB, PUHKIB KamiTasuy, mpaiti, iH-
HOBaIHO1 iH(ppacTpykTypu. B Taknx
YMOBax i1HBECTHIIHO-IHHOBAIIHOIO
JUAJBHICTIO BUMYIIIEH] 3aiiMaThcs BCi
oprasizaiii — cy0’ekTH roCHozapo-
BaHHSI: BiJI IEP’KAaBHOTO PiBHS /10 HOBUX
mignpueMcTB y cdepi Masoro GisHecy.

Mertoio ominku edeKTUBHOCTI iH-
BECTUIIHO-IHHOBAIINHOT  /IisIJIBHOCTI
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T AMPUEMCTB € 3aTaJIbHUM aHaJIi3 epek-
TUBHOCTI THHOBAIIMHOI MISIJIbHOCTI Ta
BITMBY HA HAWBAKJIUBIII TTOKAa3HUKU
JUSTBHOCTI MiJIITPUEMCTBA, BUSHAUEHHS
JIOIIJIBHOCTI ¥ ONTUMAaJIbHUX BapiaHTiB
peajiizalii HOBOBBe/IEHb, OIEpPATHUBHE
KOpEeryBaHHSI TapaMeTpiB 1HHOBAIlI-
HUX TIPOEKTIB Ta MiATPUMKa CTpaTerid-
HUX IHHOBAIIWHUX pillieHb [7].

KommiekcHuii  aHamis iHHOBAIliN-
HOI JiSLTbHOCTI HiATIPUEMCTBA ITOBUHEH
BKJIIOYATH B cebe 1'sITh eTariB aHasi3y,
(YHKITIOHATTbHO TIOB’SI3aHUX MIiXK CO-
6oro [7]:

1-i1 eramn. I[lonepexniii anasmis. Ana-
JIi3 TIO3UIIIH Ta TIOTEHIliany MiIMPUEM-
CTBa, TAKOXK OI[IHKA MOTO CTPATEriyHo-
T'O PO3BUTKY.

2-i1 eramn. llepcriekTuBHUIT aHami3.
AHazni3 MOKJIMBUX BapiaHTIB PO3BUTKY
I IIPUEMCTBA Ta BUSHAYEHHST TIOTPeOn
B IHHOBAI[IIX Ta IHBECTHUIIISIX. AHaJI3
aJTbTEPHATHB iHBECTYBAHHS.

3-it eran. OmepaTuBHHUI aHasi3.
Anani3 MOTOYHOI IHHOBAIIMHOIL JiJTh-
HOCTi. AHaJIi3 BUTPAT HAa IHHOBAIIHY
NSbHICTh. AHAJ3 Pe3yJbTaTUBHOCTI
IHHOBAIlIHOI [igabHOCTI. AHam3 Ha-
JUHOCTI TiATTPUEMCTB.

4-i1 erar. PerpocrekTuBHHUIT aHa-
Ji3. PeTrpocnekTuBHUI aHaji3 iHHO-
BaIlITHOT JIISIJIBHOCTI Ta OIliHKA J[OCSIT-
HEHHSI TIMPUEMCTBOM CTpaATETIYHUX
IiJTei.

S-1i etart. 3aKJIIOYHUIA eTal aHaJi3Yy.
Orrinka BIUIMBY 1HHOBAIIMHOL JlisIJTh-
HOCTi Ha (DiHAHCOBUM CTaH IiAIPUEM-
CTBa, MOTO MO3UIIiT HA PUHKY.

[lepimuii Ta nApyruii eTanu iHTErpo-
BaHi B miporiec GOPMYyBaHHS CTpaTeriv-
HOI ITOJIITUKY ITATTPUEMCTBA HAa OCHOBI
aHasi3y (hakToOpiB BHYTPIITHBOTO 1 30-
BHIITHBOTO cepespoBuil. Ha mux era-
max MPOBOJUTHCS aHAJI3 MOKJIUBUX




BapiaHTIB PO3BUTKY IiIIIPUEMCTBA Ta
BU3HAYAIOTHCS HOTO MOKJIUBOCTI, TIO-
TpeOU B IHBECTHINSX, 3/iHCHIOETHCS
MTONTYK MOKJIMBUX aJIBTEPHATUB 1HBEC-
TyBaHHsa [6]. Bozpnouac orniHoeTbcA
POJIb BJIACHOTO KariTany y (hopMyBaH-
Hi I PO3BUTKY iHHOBAIIHOIO MOTEH-
miany. Hagami ananisyerbcs BILINB
OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIUHUX (hak-
TOPIB HA 3MiHY CTPYKTYpH iHHOBAIIili-
HOTO IOTeHIaly y 3BITHOMY Iepioai
MOPIBHAHO 3 TOINEPEeHIM, Ta BUSBJISI-
I0TbCSI BHYTPINTHBOTOCIIO/IAPCHKI  pe-
3epBU 3POCTaHHS IHHOBAIIMHOTO IIO-
TeHIaIy MiIITPUEMCTBA.

Ha TperboMy erari MmpoBOAUTHCI
OTIEPaTUBHUI aHasi3, SKUI MiCTUTD
Taki CKJIQJIOBI: aHAJI3 TIOTOYHOI iHHO-
BalliifHOI MiSLTbHOCTI, aHaJIi3 BUTPAT Ha
IHHOBAIIWHY JisIJIbHICTD, aHAJI3 HAJi-
HOCTI TiIITPUEMCTBA, aHAJII3 pe3yJibTa-
TUBHOCTI IHHOBAI[IHOI AiSJIBHOCTI.

AHaji3 1M0TOYHOI IHHOBAILIUHOI [1i-
SIIBHOCTI, B TIPOIECi SIKOTO PO3paxo-
BYIOTbCSI TTOKA3HUKHM  e(eKTUBHOCTI
MOTOYHOI 1HHOBAI[IWHOI MISAJIBHOCTI:
pocTta HopMa IpuOyTKY Ha akKI[ioHep-
HUW Kamitasg, KoedilliEHT TOTOYHOI
JIIKBIZTHOCTI; KoeilliEHT BUKOPUCTaH-
HS BUTpAT MiANPUEMCTBA Ha iHHOBA-
MIMHY JiSIbHICTD; KOeDIIIEHT CITiBBI/I-
HOIIIEHHST TPUAOAHUX Ta CaMOCTIHHO
PO3po0JIeHIX IHHOBAIIIH TOIIO, Ta TIPO-
BeJIEHHS aHaJi3y MOTOYHUX BUTPAT Ha
HJAKP; npuabanHs HemaTepialbHUX
aKTUBIB Ta OCHOBHUX 3aC00iB Ha OCHO-
Bi IUHAMIKM 3MiHU BEJTMYUHU BUTPAT
Ha IHHOBAIIMHY [I4JbHICTh 1 KLIBKO-
CTi IHHOBAIIMHUX ITPOEKTIB, 10 TIepe-
OyBarOTh y PO3pOOIi MiAMPUEMCTRA, Y
3BITHOMY TIePioJIi TOPiBHSIHO 3 TIoTIepe-
IHIM. BUSBISETbCS BIUIMB OCHOBHUX
(¢akTOpiB Ha 3MiHY IMX TTOKA3HUKIB.
[TotiM BUABIAIOTHCST BHYTPIlIHI pe-

3epBU TABUIIEHHS iHHOBAIINHOI aK-
TUBHOCTI M PUEMCTBA.

AwHasi3 pe3yJbTaTHBHOCTI iHHOBa-
niiiHoi mistibHOCTi. Ha 1mpomy ertarri
BU3HAYAETHCS PE3YJIBTATUBHICTH iHHO-
BalliifHOI AiSLTbHOCTI MiATIPUEMCTBA 32
JIOTIOMOTOI0 PO3PaxXyHKY BiIOBITHUX
nokasHukiB (koedimieHT 3banaHcoBa-
HOCTi TPOIIOBUX ITOTOKIB, TIOKa3HWK
YacTKU TPUOYTKY Bijl iHHOBAITHOT /1i-
SLUTBHOCTI B 3araJIbHOMY 00Cs131 IpuoOyT-
Ky IIPUEMCTBA Ta 1H.). AHAJI3yETh-
cd TUHAMiKa TIOKa3HUKIB TTOPIBHSHO 3
MOTIEPEIHIMU TIEPiOIaMH, TTPOBOIANTH-
s olliHKa e(DEKTUBHOCTI Peasli3oBaHNX
MiIIPUEMCTBOM 1HHOBAIIIH 1 X BILJTUBY
Ha MOKa3HUKU e(peKTUBHOCTI (hyHKITi-
OHYBaHHS IIIMTPUEMCTBA T4 BOAHOYAC
BUSIBJISIIOTBCS MOJKJIMBI  pe3epBH  110-
JIITIIIEHHS 1IUX MOKa3HUKIB.

[IpoBoauThes aHamiz HaAiMHOCTI
MAPUEMCTBA, a caMme: (PiHAHCOBUX
pe3yJIBTaTiB MiIITPUEMCTBA, JIeTai30-
BaHUI aHaJi3 3a WOTO IijcucTeMamMu
(y TOMy uwuci iHBECTUIIIHO-IHHOBA-
IIHOT MiICUCTeMM) Ta aHAJII3 3arajib-
HUX BXIJIHUX, BUXIJHUX TPOIIOBUX
ITOTOKIB. TakoK 1mpoBoauThCS paKkTop-
HUM aHaji3 BIUIMBY e()eKTUBHOCTI
IHHOBAIIMHOI AiSLTbHOCTI Ha piBEHb
HaAiMHOCTI MiIPUEMCTBA, WOTO ILjIa-
TOCIHPOMOIKHOCTI, peHTabeJIbHOCTI, Ii-
JIOBOT aKTUBHOCTI, JIIKBIZIHOCTI GasraHcy
TOTITO.

Hacrtymauii eram — perpocriek-
TUBHUI aHamTi3, IKUI HeoOXiqHUI 115
dopmyBanHs indopMmariiitnoi 6asu i
CTBOPEHHS TIEPEyMOB [IJIsSI CTpaTeTiv-
HOTO yIpaBJiiHHS. BiH MICTUTD OIIHKY
KIJIbKICHUX Ta AKICHUX I[TOKA3HUKIB, 1[0
BijjoOpaxaoTh ePeKTUBHICTh IHHOBA-
HIAHOI AISTbHOCTI i IMTPUEMCTBA.

Ha saxstouHomy etari mpoBOIATH-
cd aHaji3 NPUYMH, SIKI CTPUMYIOTh 1H-

237




HOBaI[iTHUI PO3BUTOK, IO JaCTh 3MO-
Ty PO3POOUTH 3aX0/IU JIJIsI OAAJBIIOTO
PO3BUTKY IHHOBAIIMHOI JIiSITBHOCTI,
iOMBAETHCS THICYMOK IOA0 3Jii-
CHEHHsI MiAIPUEMCTBOM IHHOBAIiTHOI
JUSIIBHOCTI TTOPIBHSHO 3 ITOIIEepeHiM
1epioIoM.

3AiCHIOIYN  aHaji3 i1HHOBAIlil-
HO-IHBECTHIIMHOI MisIBHOCTI TiANPHU-
€MCTB JIETKOi MPOMMCJIOBOCTi, MOKHA
3a3HAYUTH, 110 BUPOOHUYO-TEXHIYHUI
cran ranysi y 2005-2010 pp. xapak-
TEPU3YyBaBCSl BHMCOKOIO 3HOIIEHICTIO
ocHoBHUX 3acobiB (0O3) y ramysi
(y cepennbomy 3a 11eii iepiog — 44,3 %)
Ha (QOHI CKOPOYEHHS TEMITIB BBEJIEHHS
B fito HOBUX O3 Ta HU3BKOK i1HHOBA-
I[IIHOI0O aKTUBHICTIO ITPOMUCJIOBUX
mignpuemcts (9,2 %) [2].

ITigBuIEHHIO BUPOOHUYO-TEXHIY-
HUX TIOKA3HUKIB Tajy3i JIETKOI TIpo-
MUCJIOBOCTI 3aBayKajil  HE3a/I0BILIbHI
TEH/IEHI[ii OCBOEHHSI 1HBECTHIIINI B OC-
HOBHMI Karitas Ta (piHaHCyBaHHS iH-
HoBaliitHoi1 AistibHOCTI (puc. 1), 1m0
HE JIa€ 3MOTM MOJIEPHI3yBaTu BUPOO-
HU4y 6asy JIerkol MPOMUCTIOBOCTI. Y

2008-2009 pp. crocrepirajoch IIO-
piuHe CKOPOUYEHHST 0OCATIB IHBECTUILIN
B ocHOBHMI Karitan Ha 8,1 ta 23,7 %
Bianosizno y 2010 p. [aBectutiii B oc-
HOBHUI KarriTas 3pocyu Ha 34,7 % Bij-
nosigHo 710 2009 p., nmpore ixHi 06cATH
He pocsrym piBas 2007 p. Heratusnu-
MU TEHJEHI[SIMI XapaKTepu3yBasach
JIMHAMiKa BUTpAT Ha 1HHOBAIIMHY [Ii-
SANBHICTH: Ticasg 3poctans y 2007 p.
(y 2,6 pasa mnopiBasino 3 2006 p.),
2008-2009 pp. Biaby10Ch iX CKOpOYEH-
Hs (1Ha 20,9 % 1 36,7 % Binnosiguo) [2].

[Ticia Berymy Yxpainm go COT
y JIETKiil TIPOMUCJIOBOCTI 3arajibMy-
BAJIOCS BUPOOHUIITBO 1HHOBAI[ITHUX
BU/IIB TIPOJIYKIIii, SIKE 3MEHIIUIOCS Ha
77,33 % — 3 384 wnaiiMenyBaHb Yy
2005 p. 10 87 y 2009 p. ¥ TeKCTHIbHO-
My BHPOOHHUIITBI Ta BUPOOHUIITBI O/Is1-
Ty BifOyJI0Cst 3MEHIIIeHHST, BiIOBIIHO,
3234 no 78 (3mentnenns na 66,77 %); y
BUPOOHMIITBI IIKIpU Ta BUPOOIB 31 1IKi-
pPH 3MEHIIUJIOCS, BimoBiaHO, 31 150 y
2005 p. 10 9 y 2009 p. (3meHITIEHHST HA
94 %), 110 BKa3ye Ha MeBHi TPYIHOIII,
SKi ICHYIOTb Y BITUYM3HSIHUX TOBAPOBU-
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Puc. 1. PiHaHCyBaHHS iIHBECTULINHO-IHHOBALIAHOrO PO3BUTKY JIErKoi NPOo-
MMCJIOBOCTi, MJIH. IPH [2]
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pobuukis [3]. Kinbkicts ympoBamske-
HUX HOBUX TEXHOJIOTIYHUX IIPOTIECIB
ckopotusacs 3 72 1o 21 (ckopoueHHS
Ha 70,8 %). Cuig Big3HauWTH, M0 Y
2010 p. 1eit mpotiec TPOXW aKTUBYBAB-
csl 1 IXHST KIJIBKICTh 3pocia g0 27. Ane
yacTKa MiJIIIPUEMCTB JIETKOI TTPOMUCIIO-
BOCTI, 1110 BITPOBA/IXKYIOTh iIHHOBAIII1, 3a-
JINIIIAETHCS 3HAYHO HUXKYeE, HiK Y TIPO-
MUCJIOBOCTI B mijiomy (zuB. tabi) [3].
InnoBanii y 2010 p. peanizoByBasu Jju-
1re 35 MiAMPUEMCTB JIETKOI IIPOMKCJIO-
BoCTi, 30 3 AKUX MPAIOBATN Yy CEKTOPI
TEKCTUJIBHOTO BUPOOHUIITBA Ta TTOTITUT-
TSI OZIATY 1 5 MiZINPUEMCTB — Y CEKTOPI
BUPOOHMIITBA HIKIPK Ta BUPOOIB 31 1IKi-
pu. SIK BUHO 3 TabJINII, Y JIETKIN TIPO-
mucsioBocTi Ykpainu y 2008—-2010 pp.
IHHOBAITIMHI MPOIECH BIIPOBA/IKYBAIN
sate 6,4 % MiAIPUEMCTB Bijl 3arajibHOI
KisibKocTi. Menie 3 % MiANPUEMCTB

YIIPOBA/IPKYBJIM OPraHi3alliiiii Ta Map-
KETUHTOBI iH(opMaIiii.

30yT sIKicHOT TPOAYKIIii 3a0e31euye
ONIMH 3 BUPpIMaJbHUX (DAKTOPIB PO3-
BUTKY JIETKOI TTPOMUCJIOBOCTI — OHOB-
JIEHHSI OCHOBHUX BUPOOHNYMX (DOH/IIB
Ta e(heKTUBHE BKJIAQJEHHS BJIACHOTO i
MO3MKOBOTO KaIiTaay B 00paHUil iHHO-
BaliiiHo-inBecTuIliant mpoekT. Came
yepe3 e(heKTUBHI IHBECTHUIIIHI ITPOEK-
TU peasi3yioThCsl iHHOBAIIil.

Aute Oyb-KUI iIHHOBAIIWHUNT TIPO-
€eKT Ta BUTpPAaTH Ha HMOTO peaJii3alliio
3aBXK/IM TIOB'sI3aHi 3 PU3UKAMH, TOMY
olinka e(QeKTUBHOCTI IHHOBaIiMHUX
IIPOEKTIB € OJHMM 3 HaWBiANOBiIAIb-
HIIIAX €eTalliB iHHOBAIIMHO-IHBECTHU-
IIHOI AisSIIbHOCTI, a BUSHAUYEHHS TIPHU-
OYyTKOBOCTI — HaWOINbII aKTyaIbHUM
3 11 acrekTiB. /logaTKoBUI IIOTIK OIle-
paiiiiHoro mpuOyTKY MiJATPUEMCTBA B

YacTka npomMucnoBux NianpMeMCTB fIerkoi NpoMucnoBocTi YKpaiHu,
L0 BNPOBaAKyBanu iHHOBaLIl BNPOAOBX TPbOX POKiB 3a TUNamMm iHHOBaL,iv
Ta BUAamMm fissibHOCTI (% [0 3aranbHOI KilbKOCTi 06CTE)XEeHUX)

MianpuemcTtia, WO BNpOBaAXyBaJiu:

IHHOBaUiiHY | IHHOBaUiiHY | IHHOBaUiHY | IHHOBaUiHY
npoAykKLito npoAyKLito npoAyKLito npoAyKLito
2006- | 2008- | 2006— | 2008— | 2006— | 2008— | 2006— | 2008-
2008 2010 2008 2010 2008 2010 2008 2010

Mpomucnosicte | 9,9 10,6 9,6 10,6 3,9 4,0 3,8 4,0

y uisiomy

Jlerka npomuc- 6,0 6,1 7,1 6,4 2,9 2,8 2,5 2,5

NOBICTb

TekCTunbHe 6,5 6,5 7,3 7,0 3,1 3,3 2,7 2,7

BUPOOHUMLITBO,

BUPOOHULITBO

ofsry, xytpa Ta

BUPODIB 3 XyTpa

BupobHuMLTBO 3,9 4.6 6,2 3,8 2,3 0,8 1,6 1,5

LWKipu, BUpobiB

3i WKipwn Ta iH-

LIMX MaTepianis

xepeno: [3].
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MaiibyTHBOMY TIepiojii, CTPOKHU TIOBEP-
HEHHSI BKJIAIEHOTO KaIliTasly, BapiaHTh
AJITEPHATUBHOTO OTO BUKOPUCTAHHS
3aJeskaTh BiJl O6’€KTMBHOCTI OIlIHKA
eexTuBHOCTI iHBecTHTIIH [6].

BaxxnuBe 3HaueHHsT Ma€ BU3HAYeH-
HsS CUCTEMU TTOKa3HUKIB Ta METO/IIB
OI[iIHKM e(MEKTUBHOCTI 1HHOBAIIHHUX
npoexTiB (puc. 2) [6].

OCKUIBKM B CyYaCHUX PUHKOBUX
yMOBax NMPUOYTKOBICTh BU3HAYAE Me-
Ty i PiBEHb PO3BUTKY MiJAITPUEMCTBA,
cepell TMOKAa3HWKIB CJIiJ] BUALIUTHA iH-
Jiekc penTtabebHOCTI iHBecTuiiin Pl
(Profitability Index), pospaxoBamwuii
K BIJTHOIIEHHST BijiJladi KarmiTamy o
BRJIQJIEHOTO Karitany. Tomy € ceHe
3iMCHIOBATU BigOIp NPOEKTIB 3 Koe-
dinienTamMu pUOYTKOBOCTI O1IBIIIMMUI
ab0 TaKMMH, 1110 JJOPIBHIOIOTH OJ[UHUIIL].
Kpim Toro, cmiip BpaxoByBaTH, MO iH-
nekc perrabesbHocTi iHBecturiii (PI)
TICHO TTOB’I3aHUN 3 YUCTUM TTOTOUHUM
edexrom (NPV). dxmo #ioro Besnyn-
Ha II03UTHUBHA, TO U Pl > 1, 1 HaBIaKu.
Axmro PI > 1, BBaXKa€eThCS, M0 MTPOEKT
edextuBHM, 1Ko Pl < 1 — MpoekT €

HENPpUUHATHUM. 3 OTJI/Y Ha 11e, iHBec-
TUIIHUI IPOEKT GEPETHCS 10 POSTJIsI-
Iy, BIIPOBAJKEHHS 1 peastizallii, KO
PI>1[6].

Taxuii miaxig € oJHUM i3 TLIAXiB
3MEHIIIEHHS] PU3UKOBAHOCTI BKJIAZIEHB
(hiHaHCOBUX PpecypciB  MiJIMIPUEMCTB
JIETKOI TIPOMUCJIOBOCTI 3a PaxXyHOK
HaIMHUX KalliTaJOBKJIQ/JEHb, a Ta-
KOK 3a0e3IeYeHHsI IOCTaTHbOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TTPOLYKITil
3aBJISIKM CTBOPEHHIO i BIIPOBAJKEHHIO
HOBITHIX TEXHOJIOTIH.

Takum YuHOM, JOCHIUBIIN CTaH
IHHOBAIIHO-IHBECTUIINHOI  JIiSIJIBHO-
CTi MMPOMMCJIOBUX IIiIITPUEMCTB JIETKOI
MTPOMUCJIOBOCTI, MOKHA KOHCTAaTyBaTH,
IO T/ITPUEMCTBA 3alliKaBJIeH] y 3/il-
CHEHHi iIHHOBAIIiii, IPOTe Yepe3 3HOIIIe-
HiCTh OCHOBHUX (POH/IIB BOHU (DiZUUHO
He3/IaTHi /10 TIPOBEIEHHST PAJNKATbHUX
IHHOBAIIMHUX 3MiH, a 4Yepe3 BiJICYT-
HicTh (DiHAHCOBUX PpECYPCIB HECIPO-
MOKHI 3IHCHUTH HEOOXIHY TEXHOJIO-
riuny mepebymoBy. Uirka opraHizariis
VIIPaBJIiHHS 1HHOBAIITHO-1HBECTUITI -
HUM PO3BUTKOM TTiIITPUEMCTB JIA€ 3MO-

| Moka3HukKu ouiHKN ePEeKTUBHOCTI iIHHOBaALLIMHUX MNPOEKTIB

v
bes ypaxyBaHH$
dakTopa yacy

v
3 ypaxyBaHHsSM
dakTopa yacy

EkoHoMiYHa nogaHa

¢ Ynctuin NnoToYHUN

BaApTICTb

!

Mepion, okynHOCTI
iHBECTULIN

- -
edekT (NPV) BHyTpiLwHA
—» HOpma peHTa-
IHoekc 6enbHocTi (IRR)
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Puc. 2. MoKa3HUKN OLLIHKM €KOHOMIiI4YHOI e peKTUBHOCTI IHHOBaLinHUX
NPOEKTiIB
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ry po3pobJisiTh HalleeKTUBHIN iH-
BECTHIIIITHI TTpoTpaMu, CIPSIMOBaHI Ha
BIIPOBaKeHHs inHoBalliil. O0’ekTuBHA
OIliHKa €eKOHOMIYHOI e(heKTUBHOCTI iH-
HOBAIlilHO-IHBECTUIIINHUX  IMPOEKTIB
3abe3reuye MO3WTHBHI  (hiHAHCOBO-
€KOHOMIUHI Pe3yJbTaT i pe3yJibTaTuB-
HICTh 1HBECTHUIINHOI JISIJIbHOCTI, 3HU-
JKEHHST PIBHS PUBHMKY 1 MaKCHUMAaJbHO
CUPUATIUBI YMOBU JIJIST JIOCSTHEHHS
IiJiell THHOBAIIMHOTO 1HBECTYBAaHHS 3
YPaxyBaHHSIM BILTUBY MiHJIUBOTO KOH-
KYPEHTHOTO Cepe/loBUINa (DYHKITIOHY-
BaHHS MiJATIPUEMCTB JIETKOI TIPOMKCJIO-
BOCTI.

OCHOBHI TepCIeKTUBYU TIOIAJIBIITUX
JOCTIKEHb iSIJIbHOCTI MiAIPUEMCTB
JIETKOI ITPOMUCJIOBOCTI YKpaiHu 10JIsI-
rafoTh B iHTeHCU(DIKAaIlil 3yCHTh BITUYN3-
HSTHUX BUPOOHMKIB II0/I0 3aCBOIOBaH-
HS CTIHKNX KOHKYPEHTHUX TIO3UITIHN Ha
BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHbOMY PHH-
KaxX MIJIIXOM IiJ[BUIIEHHST SKOCTI Ha
OCHOBI BUCOKOPO3BUHEHUX TEPEIOBUX
TEXHOJIOTIH.
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