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У збірнику висвітлено матеріали Всеукраїнської науково-практичної конферен-
ції “Science Vision 2035. Молодь формує майбутнє” (Київ, Міжрегіональна Академія 
управління персоналом, 26 березня 2026 р.). 

Наведено тези доповідей учасників науково-практичної конференції МАУП з таких 
проблематик: молодіжні наукові візії розвитку сучасного бізнесу; психологія і соціаль-
ні науки майбутнього: молодь як рушій інновацій; роль молоді у забезпеченні безпеки 
та дотриманні прав людини в Україні; дизайн у контексті суспільних та технологічних 
трансформацій; сучасні цифрові виклики: доброчесність, ШІ та відкриті технології.

Для науковців, громадсько-політичних діячів, студентів, а також усіх, хто ціка-
виться висвітленими темами молодіжної науки в Україні.
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ФОРМУВАННЯ  ТОВАРНОЇ І ННОВАЦІЙНОЇ  ПОЛІТИКИ  
ПІДПРИЄМСТВА  В  УМОВАХ  СУЧАСНОГО  РИНКУ

Інноваційна діяльність є одним із провідних чинників підвищення кон-
курентоспроможності підприємств, забезпечення їх економічного розвитку 
та довгострокової стійкості. В умовах сучасної економіки, де процеси гло-
балізації та цифрової трансформації суттєво впливають на функціонування 
ринків, здатність підприємства генерувати, впроваджувати та ефективно ко-
ординувати інновації стає визначальною передумовою його успішної діяль-
ності. Управління інноваційною діяльністю передбачає системний підхід, що 
охоплює дослідження ринкових тенденцій, створення нових товарів і послуг, 
удосконалення внутрішніх бізнес-процесів, а також активне використання 
сучасних технологічних рішень. Реалізація таких підходів сприяє не лише 
підвищенню якості продукції та послуг, але й формує передумови для ста-
більного розвитку підприємства та зміцнення його ринкових позицій [3].

Особливої актуальності питання ефективного управління інноваціями 
набуває для українських підприємств у сучасних умовах воєнного часу. За 
таких обставин інноваційна діяльність спрямована не тільки на створення 
нових продуктів чи послуг, але й на модернізацію існуючих виробничих і 
управлінських процесів, раціональне використання ресурсів, впровадження 
сучасних технологій та підвищення загальної адаптивності бізнесу. Водно-
час підприємствам необхідно враховувати специфічні виклики, пов’язані з 
воєнним станом, зокрема забезпечення безпеки персоналу, трансформацію 
логістичних ланцюгів, а також здатність оперативно реагувати на динамічні 
зміни зовнішнього середовища [1].

У сучасній економічній науці інновації в межах товарної політики під-
приємства розглядаються як впровадження якісно нових або вдосконалених 
рішень, що стосуються характеристик продукції чи послуг. Такі зміни мо-
жуть охоплювати підвищення якості, удосконалення дизайну та упаковки, 
використання нових матеріалів, технологій виробництва або інноваційних 
підходів до просування продукції на ринку. Застосування подібних рішень 
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сприяє підвищенню привабливості товарів для споживачів та формуванню 
додаткової цінності для клієнтів. Інтеграція інновацій у товарну політику 
підприємства позитивно впливає на реалізацію його маркетингової стратегії. 
Завдяки впровадженню новаторських рішень підприємство отримує можли-
вість ефективніше диференціювати свою продукцію на ринку, залучати нові 
сегменти споживачів та задовольняти їхні зростаючі потреби. Крім того, ін-
новації сприяють зміцненню конкурентних позицій підприємства, оскільки 
дозволяють йому ефективніше конкурувати з іншими учасниками ринку, 
підвищувати інтерес споживачів до власної продукції та забезпечувати ста-
більний розвиток у довгостроковій перспективі [4]. 

Результативність реалізації товарної політики значною мірою визнача-
ється рівнем інноваційності рішень, що впроваджуються підприємством. 
Інновації створюють можливості для постійного вдосконалення товарів і по-
слуг, їх адаптації до змін у споживчих потребах та ринковій кон’юнктурі. Ви-
користання нових технологічних рішень, модернізація дизайну, покращен-
ня функціональних характеристик і підвищення якості продукції сприяють 
формуванню стійких конкурентних переваг та привертають додаткову ува-
гу споживачів. Крім того, інноваційна складова товарної політики дозволяє 
підприємствам розширювати асортимент продукції, освоювати нові ринкові 
ніші та збільшувати обсяги реалізації. Впровадження інновацій також пози-
тивно впливає на рівень лояльності клієнтів, підвищує ступінь задоволено-
сті споживачів від використання продукції чи послуг і сприяє формуванню 
позитивного іміджу бренду. У результаті це стимулює зростання повторних 
покупок та зміцнює позиції підприємства на ринку [2]. 

Таким чином, підприємства, які активно інтегрують інноваційні підходи 
у формування та реалізацію товарної політики, отримують додаткові мож-
ливості для посилення власної конкурентоспроможності. Саме тому підпри-
ємствам необхідно враховувати особливості поведінки споживачів під час 
формування стратегії просування інноваційних товарів [3]. Швидкі темпи 
розвитку технологій, а також постійна трансформація споживчих уподобань 
зумовлюють необхідність для підприємств не лише адаптуватися до нових 
ринкових умов, але й активно інтегрувати сучасні інноваційні рішення у 
власні товарні стратегії. При цьому інновації можуть охоплювати різнома-
нітні характеристики товару або послуги, що свідчить про багатовимірність 
даного явища та ускладнює формування єдиного універсального підходу до 
його трактування у межах товарної політики підприємства.
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ТОРГОВЕЛЬНА  ПОЛІТИКА  УКРАЇНИ  ЯК  ІНСТРУМЕНТ 
РОЗВИТКУ  МІЖНАРОДНОГО  БІЗНЕСУ  В  УМОВАХ  ВІЙНИ

Повномасштабна війна, яка триває з 2022 року, докорінно вплинула на 
умови функціонування української економіки та змінила структуру її зов-
нішньої торгівлі. Зруйнована інфраструктура, заблоковані порти, порушен-
ня логістичних ланцюгів і загальне скорочення інвестиційної активності 
створили серйозні виклики для українського бізнесу. У таких умовах торго-
вельна політика держави відіграє ключову роль як ефективний інструмент 
підтримки міжнародної економічної діяльності й зміцнення зовнішньотор-
говельних зв’язків.

Торговельна політика держави є вагомим інструментом та охоплює комп-
лекс як економічних, так і правових заходів, що спрямовані на врегулюван-
ня зовнішньої торгівлі, зростання експорту та захист внутрішнього ринку. У 
сучасній світовій економіці формування торговельної політики відбувається 
також під впливом асиметрії глобальної торговельної системи, яка визначає 
різні можливості доступу країн до міжнародних ринків [1]. Особливої акту-
альності це набуває саме в умовах війни, оскільки саме через інструменти тор-
говельної політики держава підтримує національних виробників та забезпе-
чує доступ українських товарів до міжнародних ринків. Одним із прикладів 
таких політик стало поглиблення економічної співпраці України з країнами 
Європейського Союзу. З початком повномасштабного вторгнення ЄС тимча-
сово скасувала мита та квоти на українські товари, що дало можливість укра-


