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СОЦІАЛЬНА  ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ   
ГРОМАДСЬКИХ  ОРГАНІЗАЦІЙ  У  РОЗВИТКУ   

ГУМАНІТАРНОГО  СЕРЕДОВИЩА  СУСПІЛЬСТВА

У період глибоких суспільних змін в Україні, зумовлених повномасш-
табною війною проти Росії та поступовим рухом до європейської інтеграції, 
особливого значення набуває соціальна відповідальність громадських орга-
нізацій (ГО). Ці структури, як активні учасники громадянського суспільства, 
відіграють вагому роль у розбудові гуманітарного середовища, спрямовуючи 
свої зусилля на захист прав людини, підтримку соціально вразливих верств 
населення та утвердження культури взаємопідтримки. Під гуманітарним се-
редовищем розуміють сукупність соціальних, освітніх і культурних умов, що 
забезпечують розвиток людини, її соціальну інтеграцію та здатність проти-
стояти кризам.

Ця теза присвячена аналізу соціальної відповідальності громадських орга-
нізацій у процесі формування сучасного гуманітарного середовища. Основна 
увага зосереджується на ключових функціях ГО, формах їхньої взаємодії з 
державними інституціями, труднощах у реалізації завдань та перспективах 
розвитку. Головна мета — показати, як діяльність ГО сприяє модернізації 
гуманітарного простору, особливо через допомогу внутрішньо переміщеним 
особам (ВПО), ветеранам та іншим соціально вразливим категоріям. У пе-
ріод війни така діяльність набуває стратегічного значення, адже громадські 
ініціативи часто беруть на себе функції, які держава не встигає виконувати.

Соціальна відповідальність ГО реалізується через захист прав людини, 
благодійність, просвітницьку діяльність та адвокацію суспільних інтересів. 
Вони сприяють розвитку самоорганізації населення, здійснюють громад-
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ський контроль та беруть участь у виробленні політичних рішень. За даними 
сучасних досліджень, соціальна відповідальність ГО охоплює економічний, 
соціальний та екологічний виміри, що сприяє сталому суспільному розвит-
ку [1]. У межах гуманітарної політики ГО активно реалізують програми 
допомоги ВПО, забезпечують працевлаштування та надають психологічну 
підтримку відповідно до Постанови Кабінету Міністрів України № 214 від 
7 березня 2022 року.

Держава, у свою чергу, створює правові передумови для розширення ролі 
ГО у гуманітарній сфері. Закон України № 2193-IX від 14 квітня 2022 року 
передбачає розширення можливостей ГО під час воєнного стану, спрощуючи 
процедури надання допомоги та запроваджуючи цифрову верифікацію да-
них. Прикладом ефективної співпраці є діяльність Міжвідомчої робочої гру-
пи (Постанова № 519 від 29 квітня 2022 року), у межах якої ГО забезпечують 
логістичну підтримку гуманітарних операцій у районах бойових дій.

Соціальна відповідальність громадських об’єднань також проявляєть-
ся через культурні та освітні ініціативи. Наприклад, проект “Труханівська 
Січ” об’єднує ГО, державні структури та громадян задля зміцнення націо-
нальної єдності. Крім того, співпраця з міжнародними організаціями, зокре-
ма UNICEF і Médecins Sans Frontières, сприяє розвитку програм реабілітації 
ветеранів, освітніх проєктів та гуманітарної допомоги.

Попри значні досягнення, ГО стикаються з низкою труднощів: надмір-
ною бюрократизацією процесів, нестачею ресурсів і слабкою координаці-
єю дій. За результатами досліджень, соціальна відповідальність україн-
ських ГО зростає, однак потребує подолання адміністративних бар’єрів та  
впровадження сучасних механізмів партнерства [2]. В умовах війни ці ви-
клики лише посилюються через нестачу фінансування та логістичні обме-
ження. Розв’язання проблем можливе завдяки удосконаленню законодавчої 
бази, розширенню прав ГО та впровадженню прозорих механізмів під- 
тримки.

Подальший розвиток громадського сектору пов’язаний із посиленням 
соціальної відповідальності ГО, запровадженням європейських стандартів 
прозорості та використанням цифрових технологій. У контексті європей-
ської інтеграції, де переважна більшість українців підтримує активну роль 
громадянського суспільства, ГО здатні стати рушієм гармонізації законодав-
ства з нормами ЄС [3]. Реалізація реформ у соціальній, освітній та культур-
ній сферах значною мірою залежить від ефективного партнерства між держа-
вою та громадським сектором.

Отже, соціальна відповідальність громадських організацій є фундамен-
тальним чинником розвитку гуманітарного середовища в Україні. Вона 
сприяє захисту прав людини, забезпеченню соціальної стабільності та демо-
кратичному поступу. 

Подолання бюрократичних перепон і налагодження взаємодії з органа-
ми влади визначатимуть успіх майбутніх реформ. У перспективі ГО можуть 
стати повноцінними партнерами держави у відбудові країни та формуванні 
сучасного гуманітарного простору.
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УКРАЇНИ

Важливість кадрової функції у діяльності Міністерства оборони України 
(МО України) підтверджується прийняттям “Стратегії залучення, розвитку 
та утримання людського капіталу в силах оборони України на період до 2027 
року” [1]. Цей документ визначає основні завдання, напрями та принципи 
ефективного використання людського капіталу у системі сил оборони.

У стратегії застосовуються терміни, що є ключовими для сучасної кадро-
вої роботи будь-якої організації: людський капітал сил оборони, людські 
ресурси, персонал сил оборони, підготовка персоналу, планування персо-
налу, рекрутинг, політика залучення, розвитку та утримання кадрів тощо.  
Це свідчить про прагнення Міністерства оборони адаптувати сучасні управ-
лінські підходи до військової кадрової системи. МО України поступово 
формує ефективну кадрову службу, що здатна забезпечити сили оборони 
кваліфікованим персоналом, який відповідає якісним і кількісним вимо- 
гам.

Одним із дієвих способів підвищення ефективності кадрової роботи у Мі-
ністерстві оборони України є впровадження політики цифровізації. Процеси 
цифрової трансформації в управлінні державним сектором активно масшта-
буються не лише в Україні, але й у багатьох країнах світу.


